
∂©e πª– ¿CG ÉeEG ∂fEÉa ,É°†jCG ôFGRh íFÉ°ùch ,∫ÉªYCG πLQh ôjóªc ôaÉ°ùJ ÉeóæY

äÉ°üæeh ∑É°ûcCGh äÉÑàµe äGQÉ£ŸG ‘ óŒ ¿CG ™bƒàJ hCG ,ÉªgCGô≤J á∏› hCG ÉHÉàc

,IÒ¨°üdGh É¡æe IÒÑµdG ⁄É©dG äGQÉ£e πc ‘ Gòg óŒ  .äÓÛGh ÖàµdG ™«Ñd

.á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ¢†©H ‘ ¢Sƒµ©e ôeC’G ¿EG ’EG  .á«∏ÙGh É¡æe á«dhódG

çóMCG ¢Vô©J  .äÉYƒÑ£ŸGh äÉjQhódGh ÖàµdÉH πØ– ’ á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e

äÉë«°U ôNBGh (¿ÉaQÉÑdG) h á«∏NGódG ¢ùHÓŸG ‘ (¿GQƒd ¿É°S ∞jG) äÉ°Vƒe

.äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh áaô©ŸG ≈°ùæJh ,Qƒ£©dGh (äÉJÉaGôµdG) ‘ (QƒjO ¿É«à°ùjôc)

∑ÎJh ,á«Hô©dG äGQÉ£ª∏d á«∏NGódG ä’É°üdG øe Ö«¨J OÉµJ á«eƒ«dG ∞ë°üdG ≈àM

’h ¿hôaÉ°ùŸG ∞bƒàj ’ å«M äGQÉ£ŸG πNGóe ≈∏Y IÒ≤ØdG ∑É°ûcC’G ¢†©Ñd

.¿ƒëFÉ°ùdG âØà∏j

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H  .Iô°UÉb Iô¶f äÓÛGh äÉeƒ∏©ŸGh Öàµ∏d ÉæJGQÉ£e Iô¶f

á«MÉ«°ùdG É¡àdOCG ô°ûf ≈°ùæJh »MÉ«°ùdG èjhÎdG èeGôH ≈∏Y ÚjÓŸG ±ô°üJ

.É¡JGQÉ£e ‘ É¡àaÉ≤K øe AõLh á«îjQÉàdG É¡JÉYƒÑ£eh

äÉeƒ∏©ŸG ÚH ¥ôØf ’ øëæa  .áahô©e á«Hô©dG äGQÉ£ŸG á«eCG á∏µ°ûe ÜÉÑ°SCG

á«HôY äGQÉ£e IóY äó¡°T ó≤a  .IQGOE’G Ò«¨Jh Ò«¨àdG IQGOEG ÚH ’h ,áaô©ŸGh

äGQÉ£ŸGh  .É¡«ØXƒe ∑ƒ∏°S ‘ GÒ«¨J ó¡°ûJ ⁄ É¡æµdh ,É¡«fÉÑŸ π«ªŒ äÉ«∏ªY

øe á«dÉN - IôM ÒZ »gh - Iô◊G É¡bGƒ°SCG óŒ ,áî°ùàe É¡JÉeÉªM óŒ »àdG

?GPÉŸ  .äÓÛGh ÖàµdG

¢ûeGƒgh ,íHô∏d ±ó¡J á«∏fih á«ÑæLCG äÉcô°ûd É¡J’É°Uh É¡JÉMÉ°ùe âægQ É¡fC’

IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG ¢ùHÓŸÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£ŸGh äÓÛG ‘ í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG

»àdG IQGOE’G äÉcô°T Ò«¨àH ÖdÉ£f ød ÖÑ°ùdG Gò¡dh  .äGQGƒ°ù°ùcE’Gh äGQƒ£©dGh

äGQGOEG Ò«¨àH ÖdÉ£f  .á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ºYÉ£eh ¥Gƒ°SCG IQGOEG äGOGõÃ äRÉa

,§≤a áæjóeh ádhO πµd ¤hC’G á¡LGƒdG »g â°ù«d äGQÉ£ŸÉa  .É¡°ùØf äGQÉ£ŸG

.IÒNC’G á¡LGƒdG É°†jCG »¡a

,äÉeƒ∏©ŸG øe ôëH ‘ ¥ô¨f øëf{ :(âHRÉ«f ¿ƒL) äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG ⁄ÉY ∫ƒ≤j

ó≤àØJ ójó°ûdG ∞°SCÓdh   .zäGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG á«MÉf øe ™bóe ô≤a ‘ ¢û«©fh

.É©e äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ª∏d (á«eC’G) á«Hô©dG ÉæJGQÉ£e
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OOóó`̀`̀©©ddGG ääÉÉ`̀`̀jjƒƒààfifi

kGóZ ¬∏©Øf .. Ωƒ«dG ¬ª∏©àf Ée

ó©H çóë«°S GPÉe :áFÉª°ùªÿG ΩGƒYC’G ÉàdO
?»JCÉ«°S …òdG

ƒ````æjófÉe ÆhCG
∂«dEG çóëàj ⁄É©dG ‘ ™FÉH º¶YCG

óæY IOƒLƒe »g πg .. áLGƒÿG Ió≤Y
?É°†jCG äÉLGƒÿG

!?..RhC’G πãe ¿ƒµf ’ GPÉŸ

áÄWÉN .. ¤hCG äÉYÉÑ£f’G

ácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe å«ª°S ∂jQOôa
z¢ùcó«a{

»°VÉŸG ÚH πª©dG áÄ«H ‘ ∂ë°†dG
ô°VÉ◊Gh

 äÉYƒª›h iƒ≤dG õcGôe
:äÉ°ù°SDƒŸG »`````a §¨°†dG

 ájô°ùdG á£∏ÿG :ÜòµdG áÑ©d
á«dÉŸG ÉgôJÉaOh á«eƒµ◊G äÉYhô°ûª∏d

?πÑ≤à°ùŸG øe º∏©àf ¿CG øµ‡ πg

 ¿ƒ``°ü≤æjh ¿hó````jõj .. äGÒ`````fƒ«∏ŸG

¢UÉÿG ´É£≤dG º«∏©J

3 ¢U

2 ¢U

4 ¢U

5 ¢U

7 ¢U

6 ¢U

¢U01

¢U11

¢U21

 ¢U8

1199  OOóó`̀`̀`̀`̀`̀`̀©©ddGG

kGóZ ¬∏©Øf .. Ωƒ«dG ¬ª∏©àf Ée

.. á«Hô©dG äGQÉ£ŸG
á«eCG

.. á«Hô©dG äGQÉ£ŸG
á«eCG

§≤a ÚcÎ°ûª∏d

…OÉª°üdG º«°ùf



¢ùJGh …QÉ°ûà°S’G ∫ƒ≤j Gòµg ,z⁄É©ŸG Oófi ÒZ ¿É«c πÑ≤à°ùŸG{

óMCG ƒgh ,IóMGƒdG IQÉ°ûà°S’G øY Q’hO ¿ƒ«∏e ≈°VÉ≤àj …òdG ,ôchh

.ÜÉàµdG Gòg »ØdDƒe

¢ü°üîàj ƒ¡a ,Újó«∏≤àdG ÚjQÉ°ûà°S’G øe √ÒZ ¬Ñ°ûj ’ ôchh ¢ùJGh

»àdG äÉ°ù°SDƒª∏d Ωó≤«a ,¥Gƒ°SC’G ‘ Iójó÷G äÉgÉŒ’G π«∏– ‘

¿CG øµÁ ∞«ch ¥Gƒ°SC’G √òg πÑ≤à°ùŸ ¬JGQƒ°üJh ¬JÉ©bƒJ É¡©e πeÉ©àj

.É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh É¡JÉéàæe ≈∏Y Gòg ôKDƒj

»¡a  :ÚJõ«Ã ,(ôchh) äGQÉ°ûà°SG øe ó«Øà°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG õ«ªàJ

.Oó©dG á∏«∏b kÉ«fÉK »gh  .á«ŸÉY á©ª°S äGPh áªî°V äÉ°ù°SDƒe ’hCG

øeh  .∫ÉM ájCG ≈∏Y IÒãc â°ù«d πÑ≤à°ùŸG ¿CÉ°ûH ≥∏≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉa

.(ø°ûjQƒHQƒµfG »µjÉf) h (ÉµjÒeCG ±hCG ∂æH) äÉ°ù°SDƒŸG √òg

IAGôb ‘ ¬JGQóbh ¬JGQÉ¡e π≤°üd ájó«∏≤J ÒZ Ö«dÉ°SCG ôchh òîàj

øY ´Qƒàj ’ ƒ¡a  .á≤«bO äGô°TDƒÃ êhôÿGh çÉëHC’G AGôLEGh ¥Gƒ°SC’G

Éfƒ°SôL hCG ,ø£æ°TGƒH ΩÉ©dG π≤ædG äÉæMÉ°ûd á£fi ‘ PÉë°ûc πª©dG

ájÈdG ∫ƒ«ÿG ¢†jhôJ á°VÉjQ á°SQÉ‡ øY kÓ°†a ,πH ƒcÉJ ºYÉ£e ‘

.ÉfÉàfƒe ‘

GPÉe :áeOÉ≤dG áFÉª°ùªÿG ΩGƒYC’G ÉàdO :ÜÉàc áKÓãdG ¿ƒØdDƒŸG ™°Vh

ΩÉeCG áÑMQ ÉbÉaBG íàØj ÜÉàc ƒgh ?»JCÉ«°S …òdG ó©H çóëj ¿CG øµÁ

…OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ Éæ∏ZƒJ ™e çóëà°S á∏FÉg äGÒ¨àH CÉÑæàjh ,Éædƒ≤Y

‘ ’ƒ– áªK ¿CÉH ÚØdDƒŸG OÉ≤àYG øe ¬fGƒæY ÜÉàµdG óªà°ùj  .øjô°û©dGh

∫óé∏d IÒãe Iôµa »gh ,ΩÉY 500 πc çóëj …ô°ûÑdG ÒµØàdG êPƒ‰

ÉjOÉ°üàbG ,Ò«¨àdG ¢SÉàdOR QƒÑ©d ó°Tôe áHÉãÃ ÜÉàµdGh  .É¡JGP óM ‘

.É«°ùØfh É«aÉ≤Kh É«YÉªàLGh

≈°VƒØdG ¤EG ≥£æŸG øe ∫ƒëàdG
‘ Ò¨àdG ¿CÉH ,™bGƒdG øe ¢ü°übh á«FÉ°üMEG ádOCÉH ¿ƒØdDƒŸG ó¡°ûà°ùj

º¡JÉ«M •É‰CG ‘ ∂dòch ,ô°ûÑdG ÚH π°UGƒàdG πÑ°Sh  ™aGhódGh º«≤dG

¢ùµ©J äGÒ¨àdG √òg ,(É©«ªL ÉæahÉfl ójGõJ ÖÑ°S ƒg ÒNC’G πeÉ©dGh)

á˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘°VGÎa’G ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d ø˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘àŸG QÉ˘˘˘˘°ùµ˘˘˘˘f’G

.áeô°üæŸG áFÉª°ùªÿG ΩGƒYC’G ∫GƒW É¡H øeDƒf Éæ∏∏X »àdG ájOÉ°üàb’Gh

É¡à«ªgCG ‘ πKÉ“ ,∫ƒ– á¶◊ ‘ ÉæfCG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf iôNCG áZÉ«°üH

á«fÉehôdG ájQƒWGÈeE’G ∫ƒaCG äÉ¶◊ É¡H á≤∏©ŸG äÉMƒª£dG ‘h É¡LôMh

.á°†¡ædG ô°üY ájGóH hCG »YÉ£bE’G ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG hCG

ô°üY ¤EG ≥£æŸG ô°üY øe IôŸG √òg ¬æµd h ,¿PEG ÒÑc ∫ƒ– ƒg ,º©f

¿ƒØdDƒŸG É¡ØXƒj »àdG ádOC’G πc ¿CG iôfh  .≈°VƒØdG ¬ªµ– ójóL

¿CG GƒYÉ£à°SG óbh ,ôNB’G ¤EG …ODƒj πc ,É¡«dEG ¿ƒ∏°üj »àdG èFÉàædGh

Ö©°üj »àdG äÉ¶MÓŸGh iDhôdG øe ÓFÉg kÉªc óMGh ÜÉàc ‘ Gƒ©ªéj

.óMGh ∞qdDƒe ≈∏Y É¡©ªL

É°SCGQ áÁó≤dG óYGƒ≤dG Ö∏≤J ,Ωƒ«dG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ÉgGôf »àdG ≥FÉ≤◊Éa

áªFGódG áfhôŸG :»g Ωƒ«dG ∫ÉªYC’G ⁄É©d á«°ù«FôdG áª°ùdÉa .Ö≤Y ≈∏Y

êQÉN Ëó≤dG …ó«∏≤àdG »≤£æŸG §ÿG QÉ°U ÚM ‘ .(≈°VƒØdG »gh)

ÉfòNCG Ée GPEG åÑ©dG øe ÉÄ«°T á«°VÉŸG §«£îàdG •É‰CG äQÉ°Uh  !áeóÿG

ó©J ⁄ Óãe ,IójóL óYGƒb áªK  .ÉædƒM øe Ò¨àdG ä’ó©e QÉÑàY’G ‘

,»Ø«XƒdG πµ«¡dG ‘ ≈∏YC’G Ö°üæŸG π¨°ûj …òdG ¢üî°ûdG ∂∏e Iƒ≤dG

‘ ºµëàdG ™«£à°ùj øe ∂∏e äQÉ°U É‰EGh

∑Éæg ó©j ⁄ É°†jCGh ,äGÒ¨àŸG øe OóY ÈcCG

,∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ ÚØXƒŸG A’ƒH ≈ª°ùj Ée

√ÉŒG  ΩÉeCG ÉªgÓc QÉ¡fG PEG ,¢ùµ©dG ’h

âbƒdG øe Aõ÷ πª©dG hCG á©£≤dÉH πeÉ©àdG

øjQOÉb ¿hôjóŸG ó©j ⁄ ,º°†ÿG Gòg ‘  .äÉcô°ûdG ÚH »FGOCG êPƒªæc

,á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ≈∏Y OÉªàY’G hCG (!…ó«∏≤àdG) ≥£æŸG ¤EG Aƒé∏dG ≈∏Y

.áë«ë°U ¿ƒµà°S äGQGô≤dG ∂∏J ¿CÉH º¡°SóM ≈∏Y AÉæH äGQGô≤dG PÉîJG hCG

OÉ≤àY’G óeCG ∫ÉW »àdG äÉª∏°ùŸG øe ÒãµdG äQÉ¡fG  ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Yh

É‡ ,äGQÉ«ÿG øe πFÉg ºéM Úµ∏¡à°ùª∏d ÉMÉàe QÉ°U ó≤a ,É¡H

≈àM AGô°ûdG π«LCÉJ ÈY ,É¡JGP á«LÉàfE’G á«∏ª©dG Gƒ¡Lƒ«d Iƒ≤dG º¡«£©j

≥«à©dG OÉ≤àY’G Ωó¡j Gògh ,Ó©a É¡æY ¿ƒãëÑj »àdG ™∏°ùdG êÉàfEG ºàj

.º¡«dEG ¿ƒéàæŸG ¬H »≤∏j Ée ¿hÎ°û«°S Úµ∏¡à°ùŸG ¿CÉH πFÉ≤dG

Oƒ≤ædG ácôM ádƒ¡°S øY áŒÉf á«côM øe ¬ë«àJ Éeh ,áŸƒ©dG âãëà°SG

»àdG Ö«dÉ°SC’G ‘ áªî°V äGÒ¨J çGóMEG  âãëà°SG ,ô°ûÑdGh ™∏°ùdGh

Ωƒ«dG ⁄ÉY »Øa  .á«YÉªàL’G äÉYƒªÛG ÚH õ««ªà∏d É¡eGóîà°SG ÉfóàYG

¿hóJôj ⁄É©dG øe IóYÉÑàe ≥WÉæe ‘ ø°ùdG ¢ùØf øe ÜÉÑ°ûdG ó‚

¿hógÉ°ûjh ,z’ƒcÉcƒc{ É©«ªL ¿ƒHô°ûjh z»µjÉf{ øe á«°VÉjôdG ¢ùHÓŸG

¿ƒ∏cCÉj Ée ÉÑdÉZh ,≈≤«°SƒŸG ¢ùØf ¤EG ¿ƒ©ªà°ùjh ,¿ƒjõØ«∏àdG èeGôH ¢ùØf

πH  .á«aGô¨L hCG á«bôY §HGhôH øjó«≤e ô°ûÑdG ó©j ⁄h  .äÉÑLƒdG ¢ùØf

≈àM hCG ¿ƒØ«∏àdG ≈∏Y hCG ,âfÎfE’G ≈∏Y á°UÉÿG º¡JÉ©ªŒ ¿ƒæÑj GhQÉ°U

º«gÉØŸG ¢†©H ÚH á∏°UÉa •ƒ£N áªK ó©J ⁄h .º¡∏ªY øcÉeCG ‘

AÉ«°TC’G πc äô¡°üfG ó≤a  ,Iô°SC’Gh ¬«aÎdGh πª©dG πãe á≤«à©dG

.ójóL ∫ƒ– ó©H GójóL Gô°üY Éæ∏Nóa ,â›ófGh

É¡JQób ΩóY ,á«dhO h á«∏fi ,áÁó≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SÉ«°ùdG πc âàÑKCG

≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’G äGPh ,Iójó÷G äÉ«£©ŸG ≥ah ÉgQhO AGOCG ≈∏Y

.èjQóàdÉH É¡à«ªgCG ó≤ØJ  âJÉH »àdG ,á«æWƒdG äÉfÉ«µdGh äÉeƒµ◊G

ä’É°üJ’G É¡©eh äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ôKCG ¤EG ∂dP ™Lôj

:ôchh ∫ƒ≤j  .ÉgÉæ©e á«°SÉ«°ùdG Ohó◊G ¿Gó≤a ¤EG Gòg iOCG  .áãjó◊G

hCG ,º«∏©àdG ,äÉeƒµ◊G :»°ù°SDƒe ™HÉW …P Å°T …CG ¤EG äô¶f GPEG{

≈∏Y ∫ÉªYC’G ⁄ÉY øe IQób πbCG ÉgóŒ ∂fEÉa ájôµ°ù©dG á°ù°SDƒŸG ≈àM

áeóÿG ¿ƒ°†aôj GOƒæL GôNDƒe ÉfógÉ°T ó≤a  .ä’ƒëàdG ™e ∞«µàdG

ÒZ ÜôM ¤EG ÜÉgòdG ≈∏Y ¿ƒéàëj hCG ,IOófi øcÉeCG ‘ ájôµ°ù©dG

êÉéàM’G …óæ÷G É¡«a ™«£à°ùj ïjQÉàdG ‘ Iôe ∫hCG √ògh ,á«Yô°T

•É°ûf ∑Éæg ¿Éc ¿EG ¬fCG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf Gò¡Hh  .¬àeóN ¿Éµe ≈∏Y

Ö∏ZCÉa ,¬JÉ«£©e Oóëj h ,πÑ≤à°ùŸG πµ°T Oóë«d í°Tôe »°ù°SDƒe

.∫ÉªYC’G ⁄ÉY ¿ƒµ«°S ¬fCG ø¶dG

?Iójó÷G á«ØdC’G ‘ É«M ≈≤Ñ«°S øe
•ƒ¨°†dG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y øjôjóŸG IóYÉ°ùŸ íFÉ°üf ÜÉàµdG Ωó≤j

¬ªµ– …òdG ó¨dG ⁄ÉY Oƒ°ùJ ¿CG ¿ƒØdDƒŸG ™bƒàj »àdG á«YÉªàL’G

2 BUSINESS  DDIGEST
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?»JCÉ«°S …òdG ó©H çóë«°S GPÉe :áFÉª°ùªÿG ΩGƒYC’G ÉàdO?»JCÉ«°S …òdG ó©H çóë«°S GPÉe :áFÉª°ùªÿG ΩGƒYC’G ÉàdO

ΩÉY 500 πc …ô°ûÑdG ÒµØàdG êPƒ‰ ä’ƒ–
õæ«e OQGƒg h Qƒ∏jÉJ º«L , ôchh ¢ùJGh :∞«dCÉJ

¢ù∏› á°SÉFQ øe ádÉ≤à°S’G äQôb »æfCÉH ºcÈNC’ ´ÉªàL’G Gòg ¤EG äƒYO
øY  ;áYÉ°ùdG ÉjÉ°†b πc øY äÉ«FÉ°†ØdG ¤EG åjóë∏d kÉàbh óLCG óYCG ⁄  ..IQGOE’G
ΩÉ¡µ«H ó«Øjód »é«JGÎ°S’G QhódG ¤EG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL áeRCGh á«bGô©dG áeRC’G

 ójQóe ∫Éj ‘



ƒ````æjófÉe ÆhCG
∂«dEG çóëàj ⁄É©dG ‘ ™FÉH º¶YCG

¢û«©àd ∑õØ–h ∂©é°ûJh ∂ª¡∏à°S áª«¶Yh á©FGQ äÉ°ùÑà≤e

.¬fƒµJ ¿CG ÉªFGO äOQCG …òdG ¢üî°ûdG íÑ°üJh É¡H º∏– »àdG IÉ«◊G

❂IOôÿG ôLÉJ  .OhóM É¡d ¢ù«d »àdG IQÉéàdG »g IOôÿG IQÉŒ{

,áYÉ°†Ñ∏d ∂∏¡à°ùŸG ™«Ñj ¬æµdh ∂∏¡à°ùª∏d ¬àYÉ°†H ™«Ñj ’

  .z…Î°ûŸG áLGò°S ≈∏Y πH ,¬àYÉ°†H IOƒL ≈∏Y õcôj ’ ƒ¡a

❂âfCGh ∂àbh ™«°†J ’  .∂jój ∫hÉæàe ‘ ÉªFGO IOÉ©°ùdG{

â°ù«d á©àŸÉa ,»LQÉÿG ⁄É©dG ‘ áYÉæ≤dGh ¬MGôdG øY åëÑJ

IOÉ©°ùdG ¤EG π°üJ ¿CG ∫hÉM  .AÉ£©dG ‘ πH ,òNC’G ‘

≈∏Y √ÒÑY ô°ûf ∂æµÁ ’ …òdG ô£©dG πãe »¡a ,É¡H åÑ°ûàJh

.z√Gò°T øe A»°T ∂dÉæj ¿CG ¿hO øjôNB’G

❂¬«Øa ΩÓ¶dG ¢†aQCG ’h ,≥jô£dG ‹ Òæj ¬fC’ Aƒ°†dG ÖMCG{

.zΩƒéædG iQCG

❂⁄ ¿EÉa ,iôNCÉH Égƒ∏JCGh Iƒ£N ƒ£NCÉ°S  .í‚CG ≈àM ôHÉKCÉ°S{

.Ò°ùŸG π°UGhCGh iôNCÉH Iƒ£N πc ™ÑJCGh ≈£ÿG òZCÉ°S ,í‚CG

á∏°UGƒàŸG IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’Gh ,äÉaÉ°ùŸG π`µ°ûJ á∏«∏≤dG äGƒ£ÿG

.z´hô°ûe …CG πªµJ

:πª©dG âbh
❂ÉgQôcCÉ°S IQÉÑY  .¿B’G πªYCÉ°Sh ¿B’G πªYCÉ°Sh ¿B’G πªYCÉ°S{

√òg íÑ°üJ ≈àM Ωƒj πch áYÉ°S πc ;GóYÉ°üa ¿B’G øe

™«£à°SCG  .ÊƒØL ¢ûeôc ájô£ah »°SÉØfCÉc á«FÉ≤∏J äÉª∏µdG

.»MÉéæd …Qhô°V πªY πµd »∏≤Y A≈«gCG ¿CG äÉª∏µdG √ò¡H

∂∏°SCÉ°S  .kGQGôµJ h kGQGôe äÉª∏µdG √òg QôcCÉ°S  :¿B’G πªYCÉ°S

¤EG ¤É°ùµdG …hCÉj ÚM πªYCÉ°Sh ,AÉØ©°†dG ¬HÉg …òdG ≥jô£dG

kGóZ  .ô°VÉ◊G âbƒdG ÒZ ∂∏eCG ’ ÊC’ ¿B’G πªYCÉ°S ;ΩƒædG

¬«a »æÁ …òdG Ωƒ«dG ƒg kGóZ  .¤É°ùµdG √ô¶àæj …òdG Ωƒ«dG ƒg

.ô¶àæj ød ìÉéædG ¿C’ ,¿B’G πªYCÉ°S  .ìÉéædÉH ¬°ùØf π°TÉØdG

CGóÑ«°S …òdG ¿É°ùfE’G ÉfCGh ,¿ÉµŸG ƒg Gògh âbƒdG ƒg Gòg

.z¿B’G πªYCÉ°S  .πª©dG

:áHôéàdG
❂πch áÁõg πc ¿C’ ,ÜQÉéàdGh øÙG øe π°†aCG ∑Éæg ¢ù«d{

IôŸG ‘ π°†aCG AGOC’ ∑Oƒ≤j …òdG ójôØdG É¡°VÉfl É¡d IQÉ°ùN

.záeOÉ≤dG

:õ``«cÎdG
❂±óg ≥«≤– ≈∏Y √Gƒb πc ⁄É©dG ‘  ¥ƒ∏fl ∞©°VCG õcQ GPEG

GPEG  :í«ë°U ¢ùµ©dGh  .Ió«L èFÉàæd π°üj ¿CG øµÁ óMGh

ø∏a ,√Òãc ∫ÉªYCG »∏Y √Oƒ¡L ⁄É©dG ‘ ¥ƒ∏fl iƒbCG âà°T

§bÉ°ùJ QGôªà°SG  .É¡æe ÉjCG ≥≤ëj

âàØj ÉÄ«£H ¿Éc Éª¡e AÉŸG äGô£b

π«°ùdG ¿CG ÚM ‘  .Qƒî°üdG iƒbCG

¿CG ¿hO á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°ùH ≈˘˘˘˘°TÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ™˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘æŸG

.zGôKCG ∑Îj
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IQGOE’G AÉ```ªµM

:íFÉ°üædG √òg øe ,É¡dÓ¨à°SG ≈àM hCG É¡©e ∞«µàdG ∂dòch ,≈°VƒØdG

èFÉàf ¤EG …ODƒJ  IOóÙG ÜÉÑ°SC’G{ Üƒ∏°SCÉH §«£îàdG øe ∂YO -1

A»°T ∑Éæg ó©j ⁄ ¬fCG ƒg óMGh Ú≤«H  §«£îàdG CGóHGh ,zIOófi

¿CG øµªŸG øe AÉ«°TCG áª°ùN CGƒ°SCG ™bƒàH CGóHGh .¥ÓWE’G ≈∏Y »æ«≤j

.É¡æe ∫ÉªàMG πµd zƒjQÉæ«°S{ ™°V ºK  .∂àæ¡Ÿ hCG ∂àcô°ûd çó–

CÉÑæàJ ¿CG π«ëà°ùŸG øe ¬fC’ á«°ùªÿG á£ÿG ÉeÉ“ ≈°ùæJ ¿CG ∂«∏Yh

.Ió«©ÑdG ΩGƒYC’G ∂∏J ∫ÓN πÑ≤à°ùŸG ¬H »JCÉ«°S ÉÃ

ÉæŸÉY ‘ º¡ŸÉa ,á«∏©ØdG èFÉàædG ≈∏Y õcQh ,äGAGôLE’G øe ∂YO -2

.â∏°Uh ∞«c ¢ù«d h ,â∏°Uh øjCG ¤EG :ƒg kGó«≤©J OGOõj …òdG

øe áµÑ°T ÈY πª©dGh A’ƒdGh ≥£æŸG Iƒb πãe »°VÉŸG óYGƒb ¢ùfG -3

™æ°üd ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y OÉªàY’G hCG ,áªu¶æŸG óYGƒ≤dG

äGQó≤dG ≈∏Yh »≤£æeÓdG ≈∏Y ∂dP øe ’óH õcQh  .»æ¡ŸG ìÉéædG

¢UÉî°TCG Ωƒ«dG ∑Éæ¡a  .º¡æe ¿hQOÉÑŸG á°UÉN ,¢UÉî°TCÓd ájOôØdG

.äÉcô°T øe ≈æZCG ¢UÉî°TCGh ,∫hO øe iƒbCG

ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµJ ≈àM É«æ«JhQ ÓªY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL π©LG -4

.á©jô°ùdG äGQGô≤dG PÉîJ’

¿C’ πH ,É«°SÉ«°S áHƒ∏£e É¡fC’ ¢ù«d ,ájOó©àdGh ´ƒæàdG ΩÎMGh Qób -5

AÉæH ≈∏Y ∂JQób äOGR Éª∏c ,∑GDhQ äOó©J Éª∏µa ,Ö°üNCG ´ƒæàdG

.≈°VƒØdÉH ΩƒµÙG ÉæŸÉ©d áÑ°SÉæe äÉHÉéà°SG

ôjƒ£J ≈∏Y πªYG ,zGOôØæe Ébƒ°S{ √QÉÑàYÉH π«ªY πc ™e πeÉ©J -6

∂dP äÉLÉM πc »Ñ∏j å«ëH èàæŸG hCG áeóî∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG

.π«ª©dG

.AÉ«°TC’G ¢ù«dh QÉµaC’G ∑ÓàeG ¤EG ™°SG -7

,ájQƒÙG É¡ª«bh É¡aGógCGh ácô°ûdG ájDhQ ™«ªé∏d πp°UƒoJ ¿CG ó©H -8

äGƒæb GƒëàØjh äGQGô≤dG Ghòîà«d  ∂«ØXƒŸ ∫ÉÛG í°ùØJ ¿CG ∂«∏Y

hCG ,∑ój øe êôîJ  ºµëàdG ó«dÉ≤e ´óJ ’ øµdh ,IójóL ∫É°üJG

¢ù«dh ôWÉıG ÖbGQh ∂JÉ£∏°S øe ∞ØN  :iôNCG áZÉ«°üH

.ÚØXƒŸG

´ÉÑJG ΩóY ≈∏Y º¡©é°T ,∂«ØXƒe iód ´GóHE’G IQÉKEG ‘ ôªãà°SG -9

ô°ùµJ ¿CG Éæg ó°ü≤dG  .z»còdG OôªàdG{ ≈ª°ùj Ée ≥ah óYGƒ≤dG

.±ÓàN’G OôÛ ¢ù«dh á°ù°SDƒŸG ÈY Ò«¨àdG ™æ°üd óYGƒ≤dG

¬LhCG πc ‘ ∂àcô°ûd ájQƒÙG º«≤dÉH ∂eGõàdG ≈∏Y ßaÉM -10

.∂WÉ°ûf

ä’ƒ– É°†jCG çó– á≤«ªY á«°ù°SDƒŸG äGÒ¨àdG ¿CÉH √DhÓeRh ôchh ∫ƒ≤j

 :πãe á©bƒàe øµJ ⁄

❂.äGÒ¨àŸG ™e á¶≤«dG äÓYÉØàdG ¤EG á«∏Ñ≤à°ùŸG iDhôdG øe ∫ƒëàdG

❂¤EG äÉ°ù°SDƒŸG ó°UÉ≤e ∞°üJ áWÉ£e äGQÉÑY áZÉ«°U øe ∫ƒëàdG

.É¡«ØXƒeh äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH ácÎ°ûe äÉjƒg áZÉ«°U

❂á£«°ùÑdG ájOÉ°TQE’G AiOÉÑŸG ¤EG äÉ«fGõ«ŸGh §£ÿG øe ∫ƒëàdG

.á«FÉ≤∏àdGh

::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG
The 500 Year Delta: What Happens After

What Comes Next.
By Watts Wacker, Jim Taylor & Howard

Minnz.   
HarperBusiness, July 1998. 

320 pages.



≥«Ñ£Jh ôjó≤J ¤EG π«“ äÉcô°ûdG ¿CÉH óFÉ°S OÉ≤àYG ∑Éæg ¿Éc

øe É¡«JCÉJ »àdG QÉµaC’ÉH áfQÉ≤e ,É¡∏NGO øe ™ÑæJ »àdG QÉµaC’G

Ωƒ∏©dG PÉà°SCG (¿ƒæ«e É«fÉJ) ¬JôLCG …òdG åëÑdG øµdh  .êQÉÿG

ÌcCG ™bGƒdG ‘ çóëj Ée ¿CG âÑKCG ƒZÉµ«°T á©eÉéH á«cƒ∏°ùdG

.¿É«MC’G º¶©e ‘ ¢ùµ©dG ƒg

»gh ,¢ùjƒ°ûJ ¢Tpôa ácô°T ,¿ƒãMÉÑdG É¡°SQO »àdG ä’É◊G øe

ÉYGƒfCGh á£∏v°ùdG ±Éæ°UCG øe GÒÑc GOóY Ωó≤J ºYÉ£e á∏°ù∏°S

iôNCG á∏°ù∏°S ácô°ûdG √òg äÎ°TG ÉeóæY  .áª©WC’G øe iôNCG

¢Tpôa ‘ ¿hôjóŸG  ióHCG ,(ÉHhR) ≈ª°ùoJ äÉ£∏v°ùdG Ëó≤àd

äÉeóNh äÉéàæe IOƒéH º¡HÉéYEG ôeC’G ÇOÉH ‘ ¢ùjƒ°ûJ

√òg AGô°ûH QGô≤dG ºgPÉîJG ¤EG ™aGódG ƒg Gòg ¿Éch ,(ÉHhR)

” ¿EG Ée øµdh  .á°ùaÉæŸG ácô°ûdG

hôjóe QÉ°U ≈àM  êÉeóf’G Gòg

¤EG ¿hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j ’ (¢ùjƒ˘˘˘˘˘˘°ûJ ¢Tô˘˘˘˘˘˘a)

.ôjó≤J  …CÉH (ÉHhR) äÉeóN

º««≤J ¿CG ¤EG ¿ƒãMÉÑdG ¢üo∏îj

Oô˘˘˘˘éÃ ¢übÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J (É˘˘˘˘HhR) `d ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘jóŸG

Oô› ¤EG »LQÉN ôKDƒe øe É¡dƒ–

¢Tôa) »ØXƒe øe »∏NGO ∞Xƒe

,¿ƒãMÉÑdG ∫ƒ≤j Éªc ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ¢ù«d  .(¢ùjƒ°ûJ

`d (¢ùjƒ°ûJ ¢Tôa) á«ªgCG ôjó≤J ™LGôJ ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ÉÃôa

á«Yƒf ≈∏Y π©ØdÉH Gƒ∏°üM ¤hC’G ‘ øjôjóŸG ¿CG ƒg (ÉHhR)

âfÉc »àdG áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y Gƒaô©Jh ójó÷G áaô©ŸG

.(ÉHhR) É¡≤Ñ£J

ácô°T ‘ ¿hôjóŸG ≈ndhnCG ∞«c ¬dÓN øe iôf ,ôNBG ∫Éãe

‘ ,iôNCG ácô°T ¬à©æ°U »LƒdƒæµJ RÉ‚EÉH ÉeÉªàgG (¢ùchôjR)

»ãëH ≥jôa √QƒW ÉeóæY RÉ‚E’G ¢ùØf Gƒ∏gÉŒ ób GƒfÉc ÚM

øe ≥jôa CGóH 1995 ΩÉY »Øa  !É¡°ùØf ¢ùchôjR ácô°T øe

ôjƒ£Jh åëH  ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG (¢ùchôjR) ‘ ÚãMÉÑdG

≈∏Y á«ÑàµŸG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG IQGOE’ ¥ƒÑ°ùe ÒZ »LƒdƒæµJ

¿C’ ,´hô°ûŸG Gòg πjƒ“ ∞bƒJ 1999 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,âfÎfE’G

.É¡«ãMÉHh É¡Yhô°ûe ‘ É¡à≤K äó≤a ób âfÉc ¢ùchôjR

,πKÉ‡ ≥«Ñ£J ôjƒ£àH (¢SpÈeEG) ácô°T âeÉb ΩGƒYCG IóY ó©H

,!ô°ûÑeh ó«L ≥«Ñ£àdG Gòg ¿CG (¢ùchôjR) IQGOEG äóLhh

.É¡FGô°T ≈àM hCG ,Iójó÷G ácô°ûdG ™e ácGô°T áeÉbEG ¤EG â©°ùa

IÉ«◊G ‘ á©FÉ°ûdG äÉØ°üdG ¢†©H ¿Éë°VƒJ ¿Éà≤HÉ°ùdG ¿ÉàdÉ◊G

áaô©ŸG ¿CÉH ´ÉÑ£f’G »£©j ób ¥ƒ°ùdG ‘ ¢ùaÉæàdÉa ,á«°ù°SDƒŸG

πNGO áMÉàŸG áaô©ŸG øe áª«b ÌcCG ¿hôNB’G É¡µ∏àÁ »àdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«ŸG) á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù°SDƒŸG Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ¿CG ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG ,á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

øe π«∏≤àdG ¤EG …ODƒJ ób (Ò«¨àdG áehÉ≤eh ácô°ûdG äÉ°SÉ«°Sh

 .É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG πNGO øe ÆõÑJ »àdG áaô©ŸG ¿CÉ°T

¿CG ¿ƒ˘˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ß˘˘˘MÓ˘˘˘j ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘˘e

QÉµaC’Gh áaô©ŸG QOÉ°üe QGƒéH óLGƒàdG

øjôjóŸG π©éj , Óãe (¢S) á°ù°SDƒe ‘

hCG áaô©ŸG ∂∏J πãe ≥«Ñ£J ÖMÉ°üà°S »àdG äÉÑ≤©∏d ÉcGQOEG ÌcCG

á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘eCG ,QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aC’G

IOQƒà°ùŸG hCG IQÉ©à°ùŸG hCG áeOÉ≤dG

É¡«dEG ô¶ædG øµÁ Óa ,êQÉÿG øe

πc hóÑJ ’ ‹ÉàdÉHh ,Öjôb øe

≈¶ëàa , É¡≤«Ñ£J πcÉ°ûeh É¡Hƒ«Y

ácô°T …ôjóe πÑb øe ≈∏YCG ôjó≤àH

.(¢S)

IQGOEG ,Gòg ≈∏Y Ò¡°T ∫Éãe ∑Éægh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°ûdG IOƒ÷G

â∏˘˘˘X »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘HÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

≈˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

âfÉ˘c ,äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘˘ã˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘æ˘˘°SÉ˘˘ëÃ

è˘˘˘˘˘˘æÁO OQGhOEG QÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘aCG äÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘e

‘ ájGóÑdG ‘ πgÉéàdG É«≤d øjò∏dG »««µjôeC’G ¿GQƒL ∞jRƒLh

á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG âæÑJ ¿CG ó©H ’EG Éªgôjó≤J ºàj ⁄h ,ÉµjôeCG

.ÉªgQÉµaCG

øe »JCÉJ »àdG QÉµaC’Gh áaô©ŸG ôjó≤J ‘ á¨dÉÑª∏d π«ŸG π©dh

á©HÉàe ¤EG ¿hôjóŸG Éé∏j GPÉŸ Éæd í°Vƒj á°ù°SDƒŸG êQÉN

ÉeóæY ≈àM :(¿ƒæ«e É«fÉJ) IQƒàcódG ∫ƒ≤J !ájQGOE’G zäÉ°VƒŸG{

º˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘jQGOE’G ™˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ¿hô˘˘˘˘jóŸG å¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘j

ø°ù– ¿CG øµÁ ¿Éc ácô°ûdG πNGO øe QÉµaCG …CG ¿ƒ∏gÉéàj

.á°ù°SDƒŸG êQÉN IódƒŸG QÉµaC’G ∂∏J ¤EG ∞«°†Jh
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Tanya Menon, and Jeffery Pfeffer

Strategy+Business

Issue 31, Summer 2003.

áàYÉÑW ¿CG ÚÑJ ∞°SCÓdh âfÎfE’G ∫ÓN øe ÉjôcP ≈∏Y âaô©J {
.zá∏µ°T øe π°†aCG hOQÉ«∏Ñ∏d ¬Ñ©dh ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y

?É°†jCG äÉLGƒÿG óæY IOƒLƒe »g πg .. áLGƒÿG Ió≤Y?É°†jCG äÉLGƒÿG óæY IOƒLƒe »g πg .. áLGƒÿG Ió≤Y

πc ôµØj ÉeóæY{

,º¡°†©H πãe ¢SÉædG

º¡°†©H ¿EÉa

.z¿hôµØj ’

óLƒj Ée kGQOÉf{
⁄É©dG ‘ ¿É°ùfEG
πbCG ô©°ùH ™«Ñj
øe  .»¨Ñæj É‡
QÉ©°SC’G ¿ƒeÎëj

¿ƒehÉ°ùj ’h
áª≤d ¿ƒëÑ°üj
ºa ‘ á¨FÉ°S
 .zÚ©FÉÑdG



:∫hC’G ¢SQódG
≥jôØc πª©dGh ,√ÉŒ’G ¢ùØf ‘ Ò°ùdG

.ô˘˘˘˘°ùjh á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°ùH ,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘gC’ É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘j

äGRÉ‚EG ≥«≤– ¤EG ÉæfhÉ©J …ODƒ«°Sh

äGRhC’G ióMEG âcôJ Ée GPEÉa  .áª«¶Y

¿GÒ£dG á≤°ûeh ,AGƒ¡dG áehÉ≤e ÉgóMh ÊÉ©à°S É¡fEÉa ,Üô°ùdG

ó«Øà°ùJ »µd ,Üô°ùdG ¤EG Oƒ©J Ée ¿ÉYô°S É¡fEÉa Gò¡dh  .IOôØæe

.AGƒ¡dG áehÉ≤e AQO ‘ ¬Jƒb  øe

:ÊÉãdG ¢SQódG
øjòdG A’Dƒg ™e ∂ØdBÉJh  ∑AÉ≤H ¿EG

øe π∏≤j √ÉŒ’G ‘ ∂©e ¿ƒcÎ°ûj

¿ƒµ«°Sh  .¬dòH ∂«∏Y …òdG Oƒ¡ÛG

ô°ùjCG ácÎ°ûŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

Ëó≤Jh ¿hÉ©àdG ¤EG ÜôbCG áYƒªÛG ‘ Oôa πc ¿ƒµ«°Sh  .™àeCGh

É¡fEÉa ,Üô°ùdG IóFÉb IRhC’G øe OÉ¡LE’G ∫Éæj ÉeóæY   .IóYÉ°ùŸG ój

.¬«LƒàdGh IOÉ«≤dG áª¡e iôNCG IRhCG ¤ƒàJh ,Üô°ùdG ‘ πNóJ

:ådÉãdG ¢SQódG
OƒLh øe óH’  .IOÉ«≤dG ‘ ∑QÉ°ûàdG

∫GƒW ≥jôØdG OGôaCG ™«ªL ÚH ∫OÉÑàe ΩGÎMG

™«ªL ‘ ∑QÉ°ûàdG øe óH’h   .âbƒdG

Úæ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe  .É˘˘˘˘˘gÒ°ùYh É˘˘˘˘˘gÒ°ùj ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘¡ŸG

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘eh É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JGÈNh É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘b ´ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘éÃ

 ±ôM πµ°T ≈∏Y äGRhC’G Ò£J Éªæ«Hh  .ÉfOQGƒehVø¡fEÉa

RhC’G Üô°S π°UGƒ«a  .IóFÉ≤dG IRhC’G ™«é°ûJh QRCG ó°ûd øëjÉ°üàj

.áYô°ùdG ¢ùØæHh ,á∏jƒW äÉaÉ°ùŸ ¿GÒ£dG

:™HGôdG ¢SQódG
ΩGó˘˘˘˘˘˘bEG ìhQ ∑É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Y

èFÉàædG ¿ƒµJ ,≥jôØdG πNGO ™«é°ûJh

‘ ™«é°ûàdG áª∏c »JCÉJ ÉeóæYh  ,IôgÉH

ÉeóæYh  .ôë°ùdG ôKCG É¡d ¿ƒµj ,É¡àbh

,Üô°ùdG äGRhCG ióMEG ¢Vô“ hCG ÜÉ°üJ

É¡«∏Y ºàëàjh ,OÉ¡LE’G É¡æe  ∫Éæj hCG

IRhC’G Öë°üJh ,Üô°ùdG ∑ÎJ iôNCG äGRhCG ¿EÉa ,Üô°ùdG ∑ÎJ ¿CG

≈aÉ©àJ hCG äƒ“ ¿CG ¤EG É¡©e É¡JÉ≤«aQ ≈≤ÑJh  .É¡d kájÉªM ,áµ¡æŸG

hCG ,∫hC’G Üô°ùdG ¤EG äGRhC’G Oƒ©J Égó©H .¿GÒ£dG OhÉ©Jh

.GójóL ÉHô°S ø∏µ°ûj

…QÉîÑdG ÜQÉ≤dG
πªëj øµj ⁄h ,Éªî°V »£æ∏WC’G È©j …QÉîH ÜQÉb ∫hCG ¿Éc

™eh .§≤a ¬∏«¨°ûàd ΩRÓdG ºëØdG πªëj ¿Éc ,™FÉ°†H hCG øjôaÉ°ùe

âbƒdG ∂dP ‘ ∞ë°üdG ¢†©H âÑàch ,É«aÉc OƒbƒdG øµj ⁄ ∂dP

ΩRÓdG Oƒbƒ∏d É¡∏≤f iƒ°S IóFÉa øe ájQÉîÑdG ÜQGƒ≤∏d ¢ù«dR :∫ƒ≤J

¢S!Ö°ùëa É¡∏«¨°ûàd

á«Hô¡µdG á°ùæµŸG
É¡ªéM ¿Éch ,1901 ΩÉY ‘ (á«FÉHô¡c á°ùæµe) ∫hCG ™«æ°üJ ”

…Î°ûj ÉeóæYh  .∫ƒ«ÿG ÉgôŒ áHôY ≈∏Y É¡∏≤f ºàj ¿Éµa GÒÑc

¬∏«¨°ûàH Ωƒ≤jh ¬à«H ¤EG √òNCÉjh ,´GÎN’G Gòg Ée ∂∏¡à°ùe

øX  .Ö«é©dG RÉ¡÷G Gòg øe ÚµMÉ°V ¿GÒ÷G ¬dƒM ™ªéàj

’ Ωƒ«dG  .É«∏ªY ÉYGÎNG ¢ù«d ∫RÉæª∏d ‹B’G ∞«¶æàdG ¿CG ¿hÒãc

.≥«fC’G ∞«¶æàdG RÉ¡L øe …ô°üY â«H ƒ∏îj

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉcôfi
OÉµdÉH »ØµJ »°ùª°T ∑ôfi ∫hCG øe áŒÉædG ábÉ£dG âfÉc

áYÉÑ£dG âfÉc ,áªFÉ¨dG ΩÉjC’G ‘  .IÒ¨°U áYÉÑW ádBG π«¨°ûàd

øe ÒãµdG QÉãe Gòg ¿Éµa ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∞©°V ÖÑ°ùH Ì©àJ

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG Iôµa âfÉc π¡a  .ºµ¡àdGh ájôî°ùdG

  ?áÄWÉN

!AÉ°†ØdG øØ°S π«¨°ûJ ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG Ωóîà°ùJ Ωƒ«dG .. Éæ°ùM

ôjƒ°üàdG ä’BG
ácô°T äôLCG ,äGóæà°ùe ôjƒ°üJ ádBG ∫hCG ¢ùchôjR âYÎNG ÉeóæY

É¡YGÎNGh ¢ùchôjR ácô°T AGô°ûd ihóL á°SGQO (ΩEG »H …BG)

¤EG ´hô°ûŸG á°SGQód á∏µ°ûŸG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG â°ü∏N  .ójó÷G

äGQ’hódG ±’BG ™aód Ió©à°ùe ¿ƒµJ ød äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ¿CG

áªî°V ä’BÉH ádÉ©ØdGh á£«°ùÑdG (π°ùæà°S’G) ï°ùædG ádBG ∫GóÑà°S’

.áØ∏µe áfÉ«°üd êÉà–

.á«fÉHÉj hCG á«µjôeCG ôjƒ°üJ ádBG øe ⁄É©dG ‘ Öàµe ƒ∏îj ’ Ωƒ«dG

âMhCG »àdG QÉµaC’G Iƒ≤d É≤ah Iójó÷G äGôµàÑŸG º«≤oJ ¿CG Öéj

íÑ°üJ ΩÉjC’G Qhôe ™ªa  .á«fB’G ’ á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉfÉµeEGh ,É¡H

íÑ°üJ h ,áKÉØf IôFÉW ,á«MhôŸG IôFÉ£dG

.á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘bQ ä’BG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘«ŸG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ä’BG

,AÉ˘˘˘«˘˘˘°TC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¤hC’G á˘˘˘«˘˘˘Fó˘˘˘ÑŸG ΩÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘MC’G

.áÄWÉN ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿ƒµJ

  ±ôM òîJG ób qRhC’G Üô°S ¿CG ßM’ ,kÉÄaO ÌcCG øcÉeCG ¤EG GôLÉ¡e qRhC’G iôJ ÉeóæY ,ΩOÉ≤dG AÉà°ûdG ∫ÓNVπ¡a  .ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH

) ±ôM πµ°T  ≈∏Y ¿GÒ£dG ¿C’  ?¿GÒ£dG AÉæKCG πµ°ûdG Gòg QRhC’G òîàj GPÉŸ ±ô©JV%71 áÑ°ùæH Üô°ùdG ¿GÒW IAÉØc  ™aôj , (

 ∫∫ƒƒ««ÿÿGG ’’ ¬¬ffCCGG ∂∂ddPP ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG óóMMCCGG ,,ÉÉææ°°ùùMM ??kkÉÉ°°ùùFFÉÉjj kkGGôôFFÉÉWW kkGGóóHHCCGG ââaaOOÉÉ°°UU ππgg ??ÉÉ°°ùùFFÉÉHH ÉÉffÉÉ°°üüMM kkGGóóHHCCGG ââjjCCGGQQ ππgg
 ÉÉggOOGGóóffCCGG iióódd ((¢¢VVôô©©àà°°ùùJJ)) IIÒÒÑÑµµddGG ääÉÉYYÉÉÑÑ££ff’’GG ÒÒããJJ ¿¿CC’’ ≈≈©©°°ùùJJ QQƒƒ««££ddGG ’’hh

»é«fQÉc πjO
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áÄWÉN .. ¤hCG äÉYÉÑ£f’G

!?..RhC’G πãe ¿ƒµf ’ GPÉŸ!?..RhC’G πãe ¿ƒµf ’ GPÉŸ



,(¢ùcpópa) ¢SÈ°ùcEG ∫GQó«a ácô°T ¢ù°SDƒe ƒg å«ª°S ∂jQOôa

∫ÓN äÉfƒë°ûŸG π«°UƒàH äCGóH ⁄É©dG ‘ øë°T áµÑ°T ∫hCG »gh

,ádhO 211 ‘ É¡YôaCG óà“ »àdG ábÓª©dG ácô°ûdG ∂∏J ,áYÉ°S 24

.⁄É©dG ∫ƒM ∞Xƒe ∞dCG 215 É¡«ØXƒe OóY ≠∏Ñjh

´É£à°SG Ée GPEG ¬fCG ƒg ∂dP ≥«≤ëàd å«ª°S ájDhQ âfÉc

,É˘˘˘˘gõ˘˘˘˘côÃ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘aGô˘˘˘˘WCG §˘˘˘˘Hô˘˘˘˘jh ,IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üj ¿CG

IõØb É©fÉ°U ,¬H óYh Ée ≥«≤– øe ∂dP ¬æqµª«°ùa

ájDhôdG √òg âàÑKCG óbh  .¬∏ªcCÉH øë°ûdG ´É£b ‘ IÒÑc

2001 ΩÉY ácô°ûdG äGOGôjEG ‘ ∂dP πã“h ,É¡JQGóL

.Q’hO QÉ«∏e 19^6 â¨∏H »àdGh

»à≤jôW ≈∏Y  ... π«°UƒàdG
 å«ª°S ójôa :º∏≤H

»HCÉa ,»bhôY ‘ …ôéj (¢ùfõ«ÑdG) ¿CG ∫ƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ

äÉ°ù«HƒJC’G ∫É› ‘ πªY ,ÉëLÉf äÉYhô°ûe πLQ ¿Éc

¬WÉ°ûf ´qƒf ºK ,Iô°TÉÑe ¤hC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉ¡àfG ó©H

»àdG ,(¢ShÉg πJƒJ) ºYÉ£e á∏°ù∏°S ¢ù°SCÉa ,∂dP ó©H

¿Éc ÉeóæY πMQ »HCG øµdh ,âbƒdG ∂dP ‘ áëLÉf âfÉc

ÉeóæY ¬JÈN øe π¡fCG º∏a ,§≤a äGƒæ°S 4 …ôªY

.¢ùcóa â°ù°SCG

±ô©àdG á∏Môe »g ¤hC’G ,Úà∏Môe ≈∏Y ¢ùcóa â°ù°SCÉJ

á∏Môe »¡a á«fÉãdG ÉeCG ,áeóÿG ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ≈∏Y

.¤hC’G øe äGƒæ°S ó©H ’EG CGóÑJ º∏a ,»∏©ØdG πª©dG ájGóH

‘ ÉÑdÉW âæc ÉeóæY 1965 ΩÉY ¤hC’G á∏MôŸG äCGóH

.∫ÉªYC’G IQGOE’ π«j á«∏c

ójGõJ ™e ¬fCG ¬«a âÑàc É«ª∏Y ÉãëH äOóYCG ,á©eÉ÷G ‘

äCGóH »àdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,áà“C’G ≈∏Y ™ªàÛG OÉªàYG

¿ƒµJ ¿CG óH’ (É¡àbh  ¢ùchôjRh  ΩEG »H …BG πãe) ôJƒ«ÑªµdG ™«ÑJ

πfi πëà°S É¡fC’ ,É¡«∏Y OÉªàY’Gh á≤ãdÉH É≤M IôjóL É¡JÉéàæe

πfi ¬«a ôJƒ«ÑªµdG ∫ÓMEG ” ób ÉµæH ÉfQƒ°üJ ƒd ÉæfC’ ,ô°ûÑdG

.∂æÑ∏d áKQÉc √òg ¿ƒµà°ùa ,ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG â∏£©J ºK ,ô°ûÑdG

¿CG :øjQÉ«àNG ∂eÉeCG ¿EÉa ,Ée •É°ûf áà“CG óæY ¬fCG ¤EG â°üo∏Nh

.π∏ÿG çhóM á¶◊ ¬MÓ°UEG øª°†J ¿CG hCG ,GóHCG ΩÉ¶ædG π£©àj ’

∞∏àfl ΩÉ¶f OƒLh øe óH’ ,á«bGó°üŸGh á≤ãdG AÉæÑd ¬fEÉa ,Gò¡dh

√òg âfÉch  .π«°UƒàdGh øë°ûdGh π≤ædG QƒeCG á÷É©e ≈∏Y QOÉbh

.á°ù«FôdG åëÑdG Iôµa »g

»àdG »JÉ©bƒJ ¿CG âjCGôa ,ΩÉæà«a ‘ Üô◊G øe äóY 1971 ΩÉY ‘

ô°ûÑdG πfi πëj ôJƒ«ÑªµdÉa ,É©bGh äQÉ°U »ãëH É¡àæqª°V âæc

áª¶fCG ∂dòch ,∫ÓME’G ∂dP ‘ á≤ãdG øµdh ,∞FÉXƒdG ≈à°T ‘

…òdG Ò¨àdG ™e Ö°SÉæàJ øµJ ⁄ ,ìÓ°UE’Gh º«∏°ùàdGh π≤ædG

.ádCÉ°ùŸG √ò¡d kÓM ΩóbCG ¿CG ‘ äôµa Éægh .™ªàÛG ‘ çóëj

º∏°ùàdG õcGôe) •É≤ædG πc ™°VCG ¿CG ƒgh ,§«°ùH πM ¤EG â∏°UƒJ

,¢ù«FQ õcôÃ áµÑ°ûdG √òg §HQCG ºK ,IóMGh áµÑ°T ≈∏Y (º«∏°ùàdGh

™Ñààf ’ Éæg ÉæfC’ ,äÉfƒë°ûŸG á©HÉàe á«∏ªY π¡°ùJ á≤jô£dG √ò¡H

¿ƒµà°S ádÉ◊G √òg ‘ É¡fC’ ,Ó°üØæe ÉfÉ«c ÉgQÉÑàYÉH áæë°T πc

»æ©j É‡ ,•É≤ædG §HôH »Øàµf É‰EGh ,áµÑ°ûdG ≈∏Y á£≤f É¡fCÉc

•É˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ÚH äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘c §˘˘˘˘HQ

.ΩÉ¶ædG IAÉØc IOÉjRh

áµÑ°T AÉæH â©£à°SG ¿EG »æfCÉH ÉæeDƒe âæc

∫ÓMEG ‘ zá≤ãdG{ á∏µ°ûe πMCÉ°S ,√ò¡c

∑Éægh  .äÉ¶◊ òæe É¡àMôW »àdG ¿É°ùfE’G πfi ôJƒ«ÑªµdG

.óMGh ΩÉ¶f ‘ π≤ædG äÉHôY ™e äGôFÉ£dG §HQ »gh ,iôNCG Iôµa

∑Éæg âfÉc øµdh ,πjƒªàdG øY åëÑdG ‘ äCGóH

πãe Iôµa ó«°ùŒ äOQCG Ée GPEG ∂fCG »gh ,á∏µ°ûe

ájGóH CGóÑJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,¢ùcpópa Iôµa

á∏eÉc áµÑ°ûdG ¢ù«°SCÉJ øe óH ’ ¿Éc  .IOhófi

¢†©H âdhÉM Ée ¬Ñ°ûj Gòg π©dh ,ájGóÑdG øe

.IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬∏©a ä’É°üJ’G äÉcô°T

ΩEG »H …BG πãe äÉcô°T ≈∏Y ôeC’G â°VôY ÉeóæY

á«FóÑŸG ∞«dÉµàdG ¿CG º¡d ∫ƒbCG âæc ¢ùchôjRh

¿EÉa ∞«dÉµàdG √òg OÎ°ùf ¿EG Ée øµdh ,á¶gÉH

.É≤M á«dÉY ¿ƒµà°S íHôdG ¢ûeGƒg

√òg øe …CG øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™£à°SCG ⁄

øeh »Jô°SCG øe ¬«∏Y â∏°üM »ææµdh ,äÉcô°ûdG

‘ áµÑ°ûdG Å°ûfCG ¿C’ »Øµj ÉÃ ,á°UÉÿG »JGôNóe

,äGôFÉ£dG ¢†©H ÒLCÉàH Éæªb  .á«µjôeCG áæjóe 25

,ÚYƒÑ°SC’ áµÑ°û∏d »ÑjôéàdG π«¨°ûàdG ÉfCGóH ºK

IóëàŸG äÉj’ƒdG  ÈY áZQÉa ≥jOÉæ°üdG øë°ûf Éæµa

™HÉ°ùdG ‘h ,áµÑ°ûdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG áeÓ°S øe ócCÉà∏d

âfÉch ,πª©dG ¢ùcpópa äCGóH 1973 πjôHCG øe ô°ûY

.ÉæFÓªY ∫hCG ¢ùchôjR

óH’ ¿Éc ,¿óŸG øe ÈcCG OóY ‘ ÉæàµÑ°T ™«°Sƒàd

¿ƒ«∏e 90 ‹GƒM) ÒÑc πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe

â≤ØfCG ÊC’ k’hCG ;ºbôdG Gòg Ö∏£d »JGQÈe ‹ âfÉch ,(Q’hO

,IôWÉıG ‘ ∂jô°T ÉfCÉa ,´hô°ûŸG Gòg ‘ á«°üî°ûdG »JGôNóe

≈∏Y ´ƒÑ£ŸG ácô°ûdG º°SG øe ™«ªé∏d ÉjOÉH ¿Éc Éæ∏ªY ¿C’ É«fÉKh

¿Éc ¬fC’ ÉãdÉKh ,¢SÉædG ΩÉeCG ´QGƒ°ûdG ÜƒŒ »àdG äÉæMÉ°ûdG

πª©f …òdG ´É£≤dG ¿C’ É©HGQh ,ÉæJÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ Éë°VGh

¤EG áLÉM ÒZ ‘ ƒgh ,Éjó«∏≤J ¿ƒµj OÉµjh ,±hô©e ¬«a

πeGƒ©dG √òg äOCG  .ójóL ¥ƒ°S ≥∏N ¤EG ’h ,áãjóM É«LƒdƒæµJ

πãe äÉcô°T øe ó«L πjƒ“ ≈∏Y Éædƒ°üM Ò°ù«J ¤EG á©pªà›

.äGóæ°ù∏d äQƒHƒ«fh â«à°ùdhCG

ÉMÉHQCG ≥≤ëæ°S ,ÉæJÉ≤Øf á«£¨J øe øµªàf ¿CG Ée ÉæfCG ∑Qóf Éæc

√ò¡d ∫ƒ°UƒdG ¥ô¨à°SG ó≤a ,É°†jCG Ó¡°S øµj ⁄ Gòg øµdh ,Ió«L

¿C’h ,äÉ≤ØædG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 29 ‹GƒMh ,Gô¡°T 26 á£≤ædG

ÌcCG ¿EÉa ,áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y IÒÑc áLQO ¤EG á«æÑe âfÉc ácô°ûdG

‘ âfÉc πH ájó≤f äÉ≤Øf øµJ ⁄ äÉ≤ØædG √òg ∞°üf øe

»æ«≤j øµdh ,º¡≤∏b ≈∏Y ¿ƒdƒªŸG πXh  .∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°SG

.É≤∏£e ¿Éc »Jôµa ìÉéæH

¿Éc IOôØàe äÉeóîH ¥ƒ°ùdG øe áMÉ°ùe »£ZCG ¿CG ‘ »àÑZQ π©d

êPƒ‰ ¿Éc ó≤d  .∫ÉªYCG πLôc »MÉ‚ ‘ áª¡ŸG ÜÉÑ°SC’G øe

,Úæ°ùdG ÈY ìÉéædG á∏°UGƒe ≈∏Y IQób GPh ,ÉØ∏àfl Éæàcô°T πªY

.ÉæMÉ‚ ô°S ƒg Gòg ,ôjó≤àdÉH ≈¶– ájQÉŒ áeÓ©c Éfõ«e É‡

z¢ùcó«a{ ácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe å«ª°S ∂jQOôa
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:»g IOÉ«≤dG
≈∏Y IQó≤dG)

Oƒ¡L ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
QEG ¢†ëÃ OGôaC’GQ
ºgÉ°VôHh º¡JOG

∫ÓN øeh πeÉµdG
.(á«JGòdG º¡JGQOÉÑe

:¢SÉ``ª◊G
á«îjQÉàdG çGóMC’G πc{

â≤≤– áª«¶©dG
¢SÉª◊G  .¢SÉª◊ÉH

…C’ GójóL ≈æ©e »£©j
âfÉc Éª¡e áª¡e hCG ó–
¿hóH  ¢û«©J ¿CG  .ábÉ°T
¢û«©J ¿CG »æ©j ¢SÉªM

IOhófi IÉ«M
¢SÉª◊Éa ,á©°VGƒàeh

≥«≤– ≥jôW ƒg √óMh
zäGõé©ŸG

FedEx



á¶Øëàe πª©dG á£N ¿ƒµJ ¿CG ƒg ìÉéædG QGô°SCG øe ôNBG ô°S

,π«°UÉØà∏d GÒÑc ÉeÉªàgG »£©J ¿CGh ,óFGƒ©dG ôjó≤J ‘ É«Ñ°ùf

¿CG º¡ŸG øeh  .ò«Øæà∏d á∏HÉb ∑QÉµaCG ¿ƒµJ ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh

,IQƒ°U …CÉH ±hô¶dG Ò¨J ∫ÉM ‘ á∏jóH ’ƒ∏M ∂à£N …ƒ–

,∂ëHQ ¢ûeGƒg ≈∏Y ∂dP ôKDƒ«°S ∞«ch ,kÓãe OƒbƒdG QÉ©°SCG ójGõàc

.πª©dG á∏°UGƒe ≈∏Y ∂JQóbh

∫ÓN øe IOÉ«≤dG äGQÉ¡e øe ÒãµdG âª∏©J »æfCG É°†jCG ó≤àYCG

≈∏Y OÉªàY’G á«ªgCG Éæª∏©J ¢û«÷G »Øa ,¢û«÷G ‘ »àeóN

,¿B’G ádƒÑ≤eh áahô©e QÉµaCG √òg ,ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ Éæ«°ShDhôe

¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ ∂dòc øµJ ⁄ É¡æµdh

É¡fCG ≈∏Y IOÉ«≤∏d GÒ°üb ÉØjô©J »£YCG ¿CG ¿PEG ™«£à°SCG  .Ωô°üæŸG

É°VôHh º¡JOGQEG ¢†ëÃ OGôaC’G Oƒ¡L ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG)

.(º¡æe á«FÉ≤∏J äGQOÉÑeh πeÉc

,º¡FGQBG áaô©eh ÚØXƒŸG ™e π°UGƒàdG øe óH ’ ∂dP ≥«≤ëàd

∞«ch ,¬H Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Ée Gƒaô©j ¿CG ÉªFGO ¿hójôj ¿ƒØXƒŸÉa

¢ùcpópa ‘ Ωó≤f  .¬H GƒeÉb Ée GPEG º¡«∏Y Oƒ©«°S GPÉeh ,¬H ¿ƒeƒ≤j

øY ÒÑ©à∏d Qƒ°U É¡∏ch ,õaGƒ◊Gh äBÉaÉµŸG èeGôH øe ÒãµdG

,≈°ü◊Gh ∫ÉeôdG π°Uƒf ’ øëæa   .Éæ«ØXƒe Oƒ¡÷ Éfôjó≤J

≈˘˘˘˘°VôŸ AGhó˘˘˘˘dGh ,Ö∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘°VôŸ Ö∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°U º˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘˘°ùf É‰EGh

.⁄ÉX ºµM øe ÉÄjôH ¢üq∏îj É«FÉæL Ó«dO ÉfÉ«MCG π≤æfh ,¿ÉWô°ùdG

,¬©æ°Uh Ò«¨à∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y »JQób ,É°†jCG »MÉ‚ QGô°SCG øe

.¥ƒ°ùdG ‘ ÉgOƒLh øe IÎa ó©H CGó°üdG É¡Ñ«°üj ácô°T πµa

≈°TÉ–C’ ¬∏©aCG ¿CG q»∏Y Öéj …òdG Ée  :ÉªFGO »°ùØf ∫CÉ°SCG âæc

,√Ò«¨J Öéj …òdG Ée äOóM Ée GPEÉa  ?á∏MôŸG √ò¡d ∫ƒ°UƒdG

.π«Ñ°ùdG ∂dP ‘ äGƒ£ÿG PÉîJÉH ´QÉ°SCG »æfEÉa

∂°ùØf §«– ¿CG ∂«∏Y ¬fCG ƒg,√ôcP »æJƒØj ¿CG OhCG ’ ÒNCG A»°T

âfÉc Ée GPEG á°UÉN ,ÉªFGO á≤«≤◊ÉH ∂fhÈîj øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH

ÉÃ ∂dÉ°üJG ó≤Øà°ùa ,π©ØJ ⁄ ¿EÉa ,ôªà°ùe ƒ‰ ‘ ∂àcô°T

.z∂dƒM

‘ ¿hôjóŸG ¿Éc ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G h äÉ«æ«KÓãdG ‘

Éæ«°ûe Écƒ∏°Sh kCÉ£N ∂ë°†dG ¿hÈà©j äGQÉ«°ù∏d OQƒa ácô°T

,∫Éª©dG ÚH çóëàdG kÉYƒæ‡ ¿Éch  !ÜÉ≤©dG ¬ÑµJôj øe ≥ëà°ùj

ΩÉ°ùàH’G hCG ÒØ°üdG hCG áª¡ª¡dG âfÉch ,áMGôdG äÉbhCG ‘ ≈àM

.¿É«°ü©dG hCG OôªàdG øe ÉYƒf Èà©J

IOÉ«≤dG äGQÉ¡eh »é«JGÎ°S’G º∏©àdG PÉà°SCG ,õæ«dƒc ó«ØjO ó°Uôj

äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc ∞«c á«fÉ£jÈdG Î°ùµf’ á©eÉL ‘ ájQGOE’G

’ Iô¶ædG √òg øµdh  .ájQGOEG äÓµ°ûe áµë°†dGh ágÉµØdG iôJ

,á«îjQÉàdG ô¶ædG á¡Lh øªa ,Ö°ùëa äÉcô°ûdG ≈∏Y ô°üà≤J

iôNC’G á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á£∏°ùdG ∫Éµ°TCG πc âLQO

πª©dG áÄ«H ‘ ágÉµØdGh ìôØdGh ìôŸG Òãj øe Ö«fCÉJ ≈∏Y

‘ É«FÉ¡f ∂ë°†dGh ìôŸG ¿ƒWÓaCG ΩqôM Óãªa  .áeÉ©dG øcÉeC’Gh

.ÉgCÉ°ûfCG »àdG á«ÁOÉcC’G

á£∏°ùdGh ìôŸG ÚH Ió≤©ŸG ábÓ©dG â«¶M{  :õæ«dƒc ∫ƒ≤j

á°UÉN IQƒ°üH á«ªgC’G √òg ójGõàJh ,ΩÉªàg’ÉH ÉªFGO IQGOE’Gh

.zäÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G øY åjó◊G óæY

º«¶æàdG äÉjô¶f É¡àeób »àdG IQƒ°üdG ¢ùµY ≈∏Y{ :É°†jCG ∫ƒ≤jh

á˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏ŸG AGƒ˘˘˘˘˘LC’G ‘ ÌcCG ¿ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ÚØ˘˘˘˘˘˘XƒŸG ¿CÉ˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘jQGOE’Gh

πª©∏d ô°ûÑdG ™ªŒ ÉªæjCG óLƒj ìôŸG ¿CG óéæ°S ÉæfEÉa ,á£Ñ°†æŸGh

ìôª∏d ¿C’ ,™ªéàdG Gòg øe »°SÉ°SCG AõL ƒgh ,¥RôdG Ö°ùch

πª©j Ú«aô◊Gh ∫Éª©∏d áÑ°ùædÉÑa   .záeÉ¡dG Éª¡àØ«Xh ágÉµØdGh

ìôŸG ÇQGƒ£dG ∫ÉªY òîàjh  ,πª©dG •ƒ¨°V π«∏≤J ≈∏Y ìôŸG

.ôWÉıG ™e πeÉ©à∏d á«dBG

GAõL ÉgQÉÑàYÉH ,ácô°ûdG áaÉ≤K º¡Ød πNóªc ágÉµØdG πª©J ∂dòc

,Ée á°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡dOÉÑàj »àdG äÉµæ`dÉa .áaÉ≤ãdG ∂∏J øe

´Gô°üdGh É¡∏cÉ°ûeh ,É¡àaÉ≤Kh á°ù°SDƒŸG ∂∏J øY ÒãµdG í°VƒJ

.É¡∏NGO

QhóH ≥∏©àj Éª«a ÉMÉàØfG ÌcCG äQÉ°üa ,Iô°UÉ©ŸG äÉcô°ûdG ÉeCG

¤EG áMGô°U ƒYóJ äÉcô°ûdG ¢†©H ¿EG πH ,πª©dG AGƒLCG ‘ ìôŸG

äÉcô°ûdG ô¡¶Ã ô¡¶J ≈àM ,á«LÉàfE’G IOÉjõd ìôŸG π«©ØJ

.á°ùaÉæŸG äÉcô°û∏d GƒÑgòj Óa ÚHƒgƒŸG ÚØXƒŸG Üò÷ áëàØæŸG

É˘˘˘¡˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘J ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG ä’hÉÙG ¿CG õ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘˘c Qƒ˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘ahÈdG í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘jh

èFÉàæH »JCÉJ óbh ,π°ûØdÉH AƒÑJ ób ,ìôŸG IQÉKE’ äÉcô°ûdG

´ƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àdG ¤EG øjôjóŸG ƒYój ƒ¡a Gò¡dh !á«°ùµY

Éª∏c ¬fCG ,õæ«dƒc Égó°UQ »àdG áÑjô¨dG äÉ¶MÓŸG øeh  .QòëH

áehÉ≤e äOGR Éª∏c ,πª©dG ƒL ‘ ìôŸG z™aO{ `H ácô°ûdG äôªà°SG

AGƒLC’G ΩGó©fG áé«àf ÚØXƒŸG á«LÉàfEG â∏b Éª∏ch ,¬d ÚØXƒŸG

.É¡«a Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒØXƒŸG π°†Øj »àdG á«©«Ñ£dG áMôŸG

¿ƒª«°S QGO ácô°ûf 1996 ΩÉY ‘ ¬fCG ¤EG Éæg Ò°ûf ¿CG º¡ŸG øeh

:áMôŸG IQGOE’G) :¿Gƒæ©H ¬Yƒf øe Gójôa ÉHÉàc ô°ûæ∏d Î°ù°Th

äÉe :∞«dCÉJ øe ƒgh (á∏«°Shh á∏«M πª©dG áÄ«H ‘ ∂ë°†dG

¤EG áª°ùÑdGh áµë°†dG IOÉYEG ¬HÉàc øe ó°üb …òdG Úà°ùæjh

GÒÑc ÉMÉ‚ ÜÉàµdG ≥≤M óbh  .äÉYÉªàL’G äÉYÉbh ÖJÉµŸG

øª°V ¬Jô°ûfh ´É©°T ácô°T ¬à°üÿh

øe ¢SQÉe ô¡°T ‘ äÉ°UÓN á∏°ù∏°S

…õ«∏‚E’G ¿Gƒæ©dG ÉeCG  .1997 ΩÉY

 :ƒ¡a ÜÉàµ∏d.Managing To Have Fun
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ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ÚH πª©dG áÄ«H ‘ ∂ë°†dG



øe ÉgÒ¨c ∂àcô°T ¿CG óéà°Sh ∂dƒM çóëj Éª«a ô¶ædG p≥qbO

»àdGh á°UÉÿGh áeÉ¡dG äÉYƒªÛG ¢†©H øe ƒ∏îJ ’ äÉª¶æŸG

õcGôe{ πã“ âëÑ°UCGh ≥Ñ°ùe §«£îàH hCG É«FÉ≤∏J â∏µ°ûJ

ÉjGõÃ äÉYƒªÛG √òg ≈¶–  .z§¨°V äÉYƒª›{h zIƒb

º¡JÉÑZQ ´ÉÑ°TE’ §≤a âÄ°ûfCG ób ácô°ûdG ¿CÉch á«FÉæãà°SG

AÉ°VQEÉH ΩÉªàg’G - ÉfÉ«MCG - ≥Ñ°ùj ºgAÉ°VQEG ¿CGh ,º¡JÉjƒdhCGh

≈∏Y ®ÉØ◊G ≈àM hCG QÉµàH’G hCG ,ìÉHQC’G ≥«≤– hCG AÓª©dG

.á«°ùaÉæàdG É¡JGQób IOÉjRh ácô°ûdG

õcGôe) äÉYƒªÛG √òg πãe AÉ°†YCG AÉª°SCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

ÉgDhÉ°†YCG ó≤©j ’h ,á°UÉN ºFGƒb ‘ ô°ûæJ ’ (iƒ≤dG

¿ÉgPCG ‘ ,ÉgOƒLh »Øæj ’ Gòg ¿CG ’EG 'á°UÉN äÉYÉªàLG

≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG Ωóp≤nJ ÉeóæYh  .πbC’G ≈∏Y øjôNB’G ÚØXƒŸG

√òg ídÉ°üe øjôjóŸG ∫ÉH øY Ö«¨j Óa ,QGôb …CG PÉîJG

.É¡eóY øe É¡à≤aGƒe ≈àMh ,á∏ªàÙG É¡dÉ©aCG OhOQh áYƒªÛG

øe áYƒªÛG √òg øY åjó◊G Èà©j ,iôNCG á¡L øe øµdh

¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑŸG »°ù°SDƒŸG ôµØdG Öd ¢†bÉæj Gògh ,äÉeôÙG

º¡à«≤MCG ‹ÉàdÉHh ,ìÉéædG ™æ°U ‘ AÉcô°T ÚØXƒŸG πc ¿CG

á≤«≤◊G øµdh  .√QÉªK »æL ‘

áYƒª› »HÉ– ácô°ûdG ¿CG ≈≤ÑJ

ÜÉ°ùM ≈∏Y ÚØXƒŸG øe IÒ¨°U

.ácô°ûdG »ØXƒe »bÉH

±ÓàNÉH iƒ≤dG õcGôe πµ°T ∞∏àîj

ácô°T ¿ƒµJ ÉeóæY  .á°ù°SDƒŸG ºéM

õcôe ¿ƒµj ,ó¡©dG áãjóMh IÒ¨°U

ó˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ™˘˘˘˘˘˘˘˘e Ú°ù°SDƒŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG Iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘h  .πFGhC’G ÚØXƒŸG

hCG ∂jÎµ«dEG ∫GÔL πãe IÒÑµdG

øe ÒãµdG ó‚ , πÑeÉL ófBG ÎchôH

ΩÉ°ùbC’G πc ‘ Iô°ûàæŸG Iƒ≤dG õcGôe

π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘gh ,´hô˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh

Qhój øe áHô≤e ≈∏Y ™≤j …òdG ºgC’G Iƒ≤dG õcôe √ÉÑàfG âØd

.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒM

ácô°T AGô°T hCG ,ójóL •É°ûf áaÉ°VEG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ÉeóæY

¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j É˘˘˘e É˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z Gò˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘a ,iô˘˘˘˘NCG

OGô˘˘˘˘˘˘˘aCG π˘˘˘˘˘˘˘c hCG ó˘˘˘˘˘˘˘MCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e RÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘jEÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H

å«˘˘˘˘˘˘˘M ,Iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª›

±GógCG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒaô°üàj

ÒZ ‘ Iƒ£N …CGh ,º¡aGógCG ™e ≥°ùàJ ¿CG Öéj á°ù°SDƒŸG

øjôNB’G ÚØXƒŸG ¿CG PEG ,áehÉ≤ŸÉH ¬LGƒoà°S ,√ÉŒ’G Gòg

ºà– º¡àØ«Xh ¿CÉch ,Iƒ£ÿG ∂∏J áehÉ≤Ã ¿ƒYƒ£à«°S

GPEÉa  .Gòg ÒZ Iƒ≤dG õcôe OGôaCG ø∏YCG ƒd ≈àM ,∂dP º¡«∏Y

ójó– ™£à°ùJ ⁄h ,äÉcô°ûdG √òg øe IóMGh ¢SCGôJ âæc

QƒeC’G áaO ≈∏Y ∂Jô£«°S ¿EÉa ,¬aGógCGh Iƒ≤dG õcôe ô°UÉæY

ÉeEG ,¿GQÉ«N ∂eÉeCG ¿ƒµ«°S ádÉ◊G √òg ‘h  .áÑ©°U ¿ƒµà°S

∂d ´É«°üf’ÉH ºgôeCÉJ ¿CG ÉeEGh ,Iƒ≤dG õcôe OGôaCG óMCG íjõJ ¿CG

øe QƒeC’G â∏Øà°S ,∂dP π©ØJ ⁄ ¿EÉa ,ø∏©dGh ô°ùdG ‘ á«∏c

.∂jój ÚH

¿Éc ¿EÉa ,É¡æe ∑Éµa ’ IôgÉX Iƒ≤dG õcGôe ¿CG ,ß◊G Aƒ°ùd

≈∏Y á°ù°SDƒŸG ¿hóYÉ°ù«°S º¡fEÉa ,Gó«L áYƒªÛG √òg AGOCG

ƒg Éæg á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh  .í«ë°U ¢ùµ©dGh ,ΩÉeCÓd ∑ôëàdG

,ácô°ûdG Ö«HÓàH IÒ¨°üdG áYƒªÛG √òg ∑É°ùeEG Oô› ¿CG

õcGôe ¿C’ ,Ò£N ôeCG  É¡¡LƒJ ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y º¡JQóbh

π¨à°ùJ á«°ù°SDƒe zÉ«aÉe{ ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∫ƒëàJ iƒ≤dG

Gòg π©dh  .á«JGòdG É¡◊É°üe áeóÿ É¡ØXƒJh ÉgOQGƒe πc

ìÉéædG ≥≤– ≈àM É¡JÉbÉW πc Ée ácô°T ∫òÑJ GPÉŸ ô°ùØj Ée

á≤Ø°U ÜÉàYCG ≈∏Y ¬∏c Gòg ó≤ØJ ºK

hCG ,iôNCG ácô°T AGô°ûd á°ShQóe ÒZ

¥ó¨J GPÉŸ ô°ùØj Éªc  .¬HÉ°T Ée

¢†©H ‘ É¡°ùØf ≈∏Y iƒ≤dG õcGôe

IQƒ°üH ácô°ûdG á«fGõ«e øe äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ™˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘WEG Ö°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ’

≈æ©e ¢ù«d  .áMÉàŸG OQGƒŸGh ¥ÉØfE’G

ô°T ÉªFGO »g iƒ≤dG õcGôe ¿CG Gòg

π˘˘˘µ˘˘˘d ó˘˘˘H’ ¬˘˘˘fCG √É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘H ,≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e

√ò˘˘˘˘˘˘g Oó˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG á˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ

,É˘¡˘JÉ˘jƒ˘dhCGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gGh ,á˘˘Yƒ˘˘ªÛG

¤EG ,ÉÑ∏°S á°ù°SDƒŸG AGOCG ôKCÉJ ’EGh

ó≤Ø«a ájÉ¡ædG ‘ ƒg √ójó¡J áLQO

.¬àØ«Xh

iƒ≤dG õcGôe ºî°†àJ ∞«c
É¡ªéM ÒZ z¿hôfEG{ áë«°†a ‘ ΩÉªàg’ÉH ôjóL A»°T áªK

πÑb ,GƒfÉc áë«°†ØdG √òg ∫É£HCG ¿CG ƒgh ,É¡KhóM áYô°Sh

õcGôe πã“ »àdG áYƒªÛG øe º¡fCÉH GÒãc ¿hôîØj ,É¡aÉ°ûµfG

Èªaƒf ô¡°T ‘ Gójó–h ,∂dP ó©H í°†à«d ,ácô°ûdG ‘ iƒ≤dG

º¡àaô©e ƒg É≤M áYƒªÛG √òg õ«Á ¿Éc Ée ¿CG 2001

ôFÉ°ùN »£¨Jh π∏°†J âfÉc »àdG áYhô°ûŸG ÒZ äÉcGô°ûdÉH

.ácô°ûdG
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 äÉYƒª›h iƒ≤dG õcGôe

:äÉ°ù°SDƒŸG »`````a §¨°†dG

 äÉYƒª›h iƒ≤dG õcGôe

:äÉ°ù°SDƒŸG »`````a §¨°†dG

 â```fCG π```g
?º```¡«∏Y ΩCG º```¡æe

 øµdh ∂ª°SG ôcòJCG ’ . . πNOCG . . πNOCG
Úª¡ŸG øe ∂fCG í°VGh



áë«°†a øe ¬ª∏©J Öéj …òdG ¢SQódG ¿EG

øe â«JhCG ÉÃ ,iƒ≤dG õcGôe ¿CG ƒg ¿hôfEG ºéëH

øY ±GôëfÓd Ó«e ÌcCG ≈≤ÑJ ,á°UÉN äÉØ°U

»˘˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ß˘˘˘˘˘˘˘˘˘M’ ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,IOÉ÷G

IôgÉX  (ôfÒJ ¿óeÉg õdQÉ°ûJ) …QÉ°ûà°S’Gh

zÒÑµàdG IôgÉX{ ÉgÉª°SCG ¥É«°ùdG Gòg ‘ áÑjôZ

ácôM ≈àM hCG π©a hCG ≥«∏©J πc ¿CG å«M

,iƒ≤dG õcGôe OGôaCG óMCG øY Qó°üJ ájó°ùL

∂∏J π°üJ å«ëH ,π°UGƒàe ÒÑµJ ¬d çóëj

ôeCG É¡fCG ≈∏Y øjôNB’G ÚØXƒª∏d IôHÉ©dG ácô◊G

.ò«ØæàdG ÖLGh

√òg ¿CG ¢ùØædG º∏Y çÉëHCG âë°VhCG óbh

á«LGõŸG ádÉ◊G ¿ƒ©Ñàj ∫ÉØWC’Éa ,QÉ°ûàf’G á©°SGh IôgÉX

º¡JÉÑZQ ‘ ≈àMh ÒÑ©àdG ‘ ø¡à≤jôW ∂dòch ,º¡JÉ¡eC’

õcôe OGôaCG √ÉŒ ÚØXƒª∏d A»°ûdG ¢ùØf çóëjh  .á«YGƒdG ÒZ

QÉµàH’Gh ≥∏ÿG á∏éY ™aO ‘ Gó«Øe Gòg ¿ƒµj ób  .Iƒ≤dG

‘ IójôØdG º¡JGõ«e áYƒªÛG ∂∏J OGôaCG ∞Xh Ée GPEG ácô°û∏d

√òg ¿CG »g á∏µ°ûŸG øµdh  .RÉ‚E’Gh QÉµàH’G ≈∏Y ™«é°ûàdG

ºYóJh ¢SQÉ“ ¿CG øµÁ áYƒªÛG

¿É˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘e GPEG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘dGh ´GóÿG

≥«≤– ‘ ºgC’G Éªg ¿GÒNC’G

.É¡JÉjƒdhCGh áYƒªÛG ±GógCG

õcôe ¢VhôJ ∞«c
‘ Iƒ≤dG

?∂à°ù°SDƒe

Ò°ùJ ¿CG iƒ≤dG õcGôe ™«£à°ùJ

hCG áeÓ°ùdG ≥jôW ≈∏Y á°ù°SDƒŸÉH

ÒãµdG AÉ°SDhQ í∏aCG óbh  .áeGóædG

Ghó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡Á ¿CG ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

GhóYÉ°ùj ¿C’ iƒ≤dG õcGôŸ ≥jô£dG

,áeÓ°ùdG ¤EG á°ù°SDƒŸÉH QƒÑ©dG ‘

Ihób âëÑ°UCG áYƒªÛG ∂∏J ¿C’

’ ,Gòg ≥«≤ëàd øµdh  .™«ªé∏d

.áÄØdG √òg äÉjƒdhCG ójó– øe óH

™æ“h ¢Tƒ°ûàdG πjõJ ¿CG ’hCG óH’ ,Iƒ≤dG õcGôe ¢†jhÎd

.áYƒªÛG √òg OGôaCG äÉª∏ch äÉcôëH §ÑJôj …òdG zÒÑµàdG{

,ÚØXƒŸG óæY ÈµoJ h π≤àæJ »àdG á«æª°†dG πFÉ°SôdG ºgCG øe

óMCG É¡jóÑj ób »àdG É°VôdG ΩóY ádÉ°SQ »g

øµdh ,ÒÑ©àdG πFÉ°Sh §°ùHCÉH Iƒ≤dG õcGôe OGôaCG

≈àM ÚØXƒŸG »bÉH ≈∏Y ôKC’G ÈcCG É¡d ¿ƒµj

òîàj å«M  .√òg É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG Gƒ∏jõj

- πbC’G ≈∏Y - hCG ¢VQÉ©àJ äGƒ£N ¿ƒØXƒŸG

.á°ù°SDƒª∏d iÈµdG ±GógC’G ™e ≥aGƒàJ ’

É¡à«∏YÉa øe iƒ≤dG õcGôe ójôŒ ™«£à°ùJ ød

∂«ØXƒŸ ºª°üJ ¿CG óH’h  .…QGOEG ¿ÉeôØH

Iôe ó©H Iôeh ,É¡fƒ©Ñàj á∏jóH Ihóbh ÉLPƒ‰

∂«ØXƒe ∫ƒ≤Y ‘ ï°SÎJ ,Ωƒj ó©H Éeƒjh

…CG ‘ º˘˘˘˘˘gC’G ô˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a .Ió˘˘˘˘˘jó÷G Ihó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

¢ù«dh øeõdG ÈY ≈æÑoJ »àdG á≤ãdG ƒg π°UGƒJ

.É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Iô°üàfl ¥ôW ∑Éæg

»g ,ÜGƒ°üdG IOÉL ¤EG iƒ≤dG õcGôe IOÉYE’ á«fÉãdG Iƒ£ÿG

â∏eÉ©J »àdG áëLÉædG äÉcô°ûdG ‘  .á°ù°SDƒŸG á∏µ«g IOÉYEG

¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ âjCGQ ,É¡©e

ød ácô°û∏d á«dÉŸG QGô°SC’G ¿CG »æ©j É‡ ,iƒ≤dG õcGôe áYƒª›

øe IÒ¨°U áæØ◊ áeƒ∏©e ¿ƒµJ

π˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘j É‡ ,Ö°ùë˘˘˘˘˘˘˘˘˘a OGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G

.ÖYÓ˘˘˘à˘˘˘dG hCG åÑ˘˘˘©˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘MG

iƒ≤dG õcGôe πª°ûJ ¿CG º¡ŸG øeh

OGô˘˘˘˘aC’G ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘N

¥ô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dGh ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ ÚØ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘àıG

¬fC’ ,¬à«ªgCG Gò¡dh ,á«°ùæ÷Gh

»ØXƒe ¤EG á«æª°V ádÉ°SôH å©Ñj

IÉHÉfi áªK ¢ù«d ¬fCÉH ,ácô°ûdG

.ÉªgÒZ ≈∏Y á«°ùæL hCG ¢ùæ÷

õ˘˘cGô˘˘e ™˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘jh

á«MÉf øªa  .áµæ◊G ¤EG iƒ≤dG

AÉ°†YCÉH ™aóJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d

¢ù«dh ,Iƒ≤dG õcGôe πNGO OóL

¿CG iôNCG á«MÉf øe »≤£æŸG øe

á«aô°T Ö°UÉæe º¡ëæÃ »ØàµJ

GAQO á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘M ∞˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘Xh Ó˘˘˘˘˘˘˘H

∫ÉÑ≤à°S’ Iƒ≤dG õcGôe áÄ«¡àd Iƒ£N ∫hCG ¿EÉa Gò¡dh .ºgQhô°ûd

á∏Ä°SC’G IQÉKEGh QGƒ◊G á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ ¿CG ƒg OóL AÉ°†YCG

ƒg Gò¡a  .á°ù°SDƒŸG AGOBG ‘ ±ÓàF’Gh ±ÓàN’G ¥É£f øY

á≤∏M øe Gƒ©°Sƒj ¿CG øjôNBG OGôaC’ ó¡Á …òdG ó«MƒdG πNóŸG

äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏◊Gh  .Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª›

∞©°†J ÉeóæYh ,∞©°†J ™°ùàJ ÉeóæY

íÑ°üJ É¡fC’ ,iƒb õcGôe Oƒ©J ’

ÉgÒZ ™e πYÉØàdGh ¿hÉ©à∏d áLÉëH

.Oƒª°üdG ≈∏Y iƒ≤J ≈àM

::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG
Are you in with the in crowd?

By Art Kleiner.
Harvard Business Review, July

2003
Pages: 86-92
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:ìÉéædG

Ωó≤J ¿CG »g ,ìÉéædG ≥«≤ëàd Ió«cC’G á∏«°SƒdG{
,∂æe ™bƒàŸG øe ÌcCGh πH ,π°†aCG ƒg Ée ÉªFGO

.zá£«°ùH ∂«dEG á∏cƒŸG áª¡ŸG âfÉc Éª¡e

:ºµëàdG

’  .π©ØJ Ée ¿CÉ°T øe π∏≤j ¿CG óMC’ íª°ùJ ’{
ÚªK ∂àbh  .∂«∏Y ôKDƒj »LQÉN »°T …CG π©Œ
á«gGôµdÉc á¡aÉJ AÉ«°TCG áehÉ≤e ‘ ¬©°†J Óa

øµÁ »àdG ∂JÉ«M ≈∏Y ¢UôMG  .ó≤◊Gh IÒ¨dGh
≈∏Y QOÉb √óMh ¬∏dÉa  .§«°ùH ÖÑ°ùd »¡àæJ ¿CG
¿CG ™«£à°ùj GÒ¨°U GôZ ÓØW øµd ,IOQh ≥∏N

.zÉ¡Ø£≤j



‘ á¶gÉÑdG äÉ≤ØædG øY åëÑH ΩÉ«≤dG »à«f øY âæ∏YCG ÉeóæY

QÉÑc óMCG øe Gôjò– â«≤∏J ,iÈµdG á«eƒµ◊G äÉYhô°ûŸG

äÉ°SÉ«°S øe ÜGÎbE’G IQƒ£N øe ÊQòëj Ú«fÉ£jÈdG Ú«ª°SôdG

Gòg »æ©é°T óbh  .á¶gÉÑdG É¡JÉ≤Øfh ôjƒ£àdGh AÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG

ócCG √ôjò– ¿C’ ,áYô°ùH á«ª∏©dG »à°SGQóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ôjòëàdG

RhÉéàJ á«eƒµ◊G äÉYhô°ûŸG º¶©e ¿CG øe á«ãëÑdG »JÉ«°Vôa

.É¡aGógCG ≥≤– ’h É¡JÉ«fGõ«e

?Égò«ØæJ ºàj äÉYhô°ûŸG »g Ée
»àdG äÉYhô°ûŸG πH ,ºgC’G hCG π°†aC’G äÉYhô°ûŸG IQhô°†dÉH ¢ù«d

äÉ≤ØædG øY É¡d á∏∏°†e IQƒ°U º°SQ ‘ É¡«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Øàj

Éæà°SGQO â∏ª°T óbh  .áØ«¶ædG áÄ«ÑdGh ,IÒÑµdG óFGƒ©dGh IÒ¨°üdG

.ádhO 20 øe ÌcCG ‘ äÉYhô°ûŸG äÉÄŸ äÉfÉ«Ñà°SG

∂∏J πãe ≈∏Y ÚªFÉ≤dG º¶©e É¡aô©j zá£∏N{ ∑Éæg ¿CG hóÑj

,É˘¡˘fƒ˘∏˘cCÉ˘jh É˘¡˘fƒ˘î˘Ñ˘£˘˘jh É˘˘¡˘˘fƒ˘˘Ø˘˘dƒ˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¿ƒ˘˘aô˘˘©˘˘jh ,äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG

 :»gh

á≤«bO ÒZh áØØfl äÉ≤Øæ∏d äÉHÉ°ùM

É¡«a ≠dÉÑe óFGƒah óFGƒY äÉHÉ°ùM +

É¡«a ≠dÉÑe á«dÉ«N hCG á«°VGÎaG ájOÉ°üàbG á«ªæJ äÉHÉ°ùM +

´hô```°ûŸG ≈```∏Y á```≤aGƒŸG =

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh äÉfÉŸÈdG ≈∏Y ÜòµdG »æ©j Gòg ¿Éc ƒd ≈àM

IOÉjR áé«àædG ¿ƒµJh

øY äÉ≤ØædG ‘ á¶gÉH

Ió˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘˘˘«ŸG

º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJ ‘ ô˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

¤EG áaÉ°VEG ,äÉYhô°ûŸG

,GóHCG ≥≤ëàJ ’ óFGƒY

…òdG áÄ«ÑdG åjƒ∏J ºK

  !á∏H Ú£dG ójõj

»g πcÉ°ûŸG √òg πãe

áeÉî°†dGh ≥ª©dG øe

’ ,∞°SCÓd ,É¡æµdh ,Óãe ¿hôfEG ácô°T áë«°†a ∫OÉ©J å«ëH

√òg äÉYhô°ûŸ »©«Ñ£dG øªa  .á«eÓYE’G á«£¨àdG ¢ùØæH ≈¶–

π°üj óbh %50 áÑ°ùæH É¡d IOƒ°UôŸG äÉ«fGõ«ŸG ≈£îàJ ¿CG ΩÉjC’G

¿CG øµÁ Ée ¤EG Gòg …ODƒjh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ %100 ¤EG ôeC’G

!í∏°UC’G Ò¨d AÉ≤ÑdG å«M zá°Sƒµ©ŸG á«fhQGódG{ ¬«ª°ùf

¢Uôa øe äÉYhô°ûŸG √òg ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¬H Éfó©j Ée ¿CG hóÑjh

ôjÈàd ájOÉ°üàbG á«ªæJ hCG IójóL πªY

Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘J hó˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘J ,IQó˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ÚjÓŸG

¿EGh ,≥≤ëàJ Ée GQOÉf É¡fC’ AGôg ¢†fi

’ å«ëH ádBÉ°†dG øe ¿ƒµJ É¡fEÉa â≤≤–

øe óMGh ƒgh zπfÉ°ûJ{ ≥Øf ádÉM ‘ Óãªa  .óMCG É¡¶ë∏j

á°SGQO âë°VhCG ,É«fÉ£jôH ‘ Éæg áeÉî°†dG á¨dÉH ™jQÉ°ûŸG

´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y äGƒæ°S 5 Qhôe ó©H ¬fCG (âæpc) á©eÉL É¡JôLCG

ÒZ ≈àM hCG Iô°TÉÑe ájOÉ°üàbG QÉKBG …CG ¬d ßë∏oJ OÉµJ ’ ¬fEÉa

.Iô°TÉÑe

 :ƒg ∫GDƒ°ùdG
ΩÉbQC’G z¿ƒîÑ£j{ äÉYhô°ûŸG ∂∏J πãe ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG πg

π«dódG  .º`©f »g áHÉLE’G ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ?IOƒ°ü≤e IQƒ°üH

Ú©Ñ°ùdG ΩGƒYC’G ‘ ™jQÉ°ûe øe Å°ûfCG Ée á°SGQO ¿CG ∂dP ≈∏Y

‘ Oô£e ¢†bÉæJh ,äÉ≤ØædG ‘ IOô£e IOÉjR ¤EG Ò°ûj á«°VÉŸG

äÉYhô°ûŸG ∂∏J …òØæe øe GóMCG ¿CG »æ©j Gògh ,É°†jCG óFGƒ©dG

:øjôeCG óMCG »æ©j Gògh  .á«°VÉŸG äÉYhô°ûŸG äÓé°S CGô≤j  ⁄

❂.∞«©°V ∫ÉªàMG Gògh ,AÉØcCG ÒZ º¡fCG ÉeEG

❂≈∏Y á≤aGƒŸG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ≈àM ΩÉbQC’G ¿ƒîÑ£j º¡fCG ÉeEGh

  .´hô°ûŸG

√ò¡H ™ªàÛG ¿hó«Øj º¡fCG ¿hó≤à©j º¡fCG ƒg ôeC’G ‘ Öjô¨dG

ÖYÓàdG ¢†©H øe ¢SCÉH ’ É¡≤«≤– π«Ñ°S ‘ º¡fCGh ,äÉYhô°ûŸG

¿hôfEG »àë«°†a ∫É£HCG ¬∏ª©à°SG …òdG ôjÈàdG ¢ùØf ,ΩÉbQC’ÉH

.ÚàjhóŸG Ωƒc ódQhh

Ée ¿CG á∏FÉb ÉgÉfOóYCG »àdG á°SGQódG ≈∏Y äÓÛG ióMEG â≤∏Y

¿EG Ée ’hCÉa ,z»ØÿG »æª°†dG ÜòµdG{ øe IQƒ°U ƒg çóëj

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ´hô˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘j

§˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘aGƒŸG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘µ˘˘˘˘©˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üfCG

ÚdhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸGh Ú°Só˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG

∑Ó˘˘eh ,∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘LQh

ÚeÉÙGh  »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G

É«fÉKh ,ºgÒZh ÚFÉæÑdGh

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ¿CG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g

Ú«°SÉ«°ùdG

ÚjOÉ°üàb’Gh

≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘H ‹ó˘˘j »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘˘bQC’G ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j Ú«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’Gh

¿ƒªFÉ≤dG ¥ó°üj ÉÄ«°ûa ÉÄ«°Th ,äÉª∏°ùe ÉgQÉÑàYÉH äÉYhô°ûŸG

.º¡àHòc ´hô°ûŸG ≈∏Y

ΩÉbQC’G ¢VôY ” ƒd ¬fCÉH ,áæ°ù◊G ÉjGƒædG …hP ¢†©H ∫ƒ≤j

øØH Éæ«¶M ÉŸh ,á≤aGƒŸÉH â«¶M ÉŸ äÉYhô°ûª∏d á«≤«≤◊G

å«M ) Óãe Êó«°S GôHhCG ‘ √Gôf …òdG ∂dP πãe ¥GQ …QÉª©e

Gòg øµdh , (!ÉØ©°V 14 `H äÉ°ü°üıG  øY äÉ≤ØædG äOGR

äÉYhô°ûŸG øe ÒãµdG ∑Éæ¡a ,¬«∏Y OôdG π¡°ùj Üƒ∏≤e ≥£æe
BUSINESS  DDIGEST
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ÜòµdG áÑ©d
á«dÉŸG ÉgôJÉaOh á«eƒµ◊G äÉYhô°ûª∏d ájô°ùdG á£∏ÿG



äõ‚CG »àdG ,ájQÉª©ŸG ∞ëàdG ≈àM hCG ,äÉYÉ£≤dG ≈à°T ‘ áëLÉædG

≈æÑeh πØjEG êôH πãe ,É¡d OóÙG »bÉØfE’Gh »æeõdG õ«◊G ‘

OƒLh ΩóY ‘ á∏µ°ûŸG â°ù«∏a  .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y â«à°S ôjÉÑeE’G

¿ƒgƒ°ûj …òdG A’Dƒg á«∏≤Y ‘ á∏µ°ûŸG É‰EG ,Ió«L äÉYhô°ûe

,äGóFÉ©∏d ºî°†eh äÉ≤Øæ∏d ô¨°üe ôjƒ°üJ ∫ÓN øe ,Éæ«Yh
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