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W�bI�
∫WOMOD�KH�« WOK¼ô«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb�

 qOJAð - ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� ‰öš  s�  Ë 2007 ÂUŽ s� ¢«¡«b²Ð«
5D�K� w� WFÐ—_« WO�Ozd�« WOK¼_«   «œU%ô«Ë  UJ³A�« s� „uK��«  W½Ëb* wK¼_« ·ö²zô«
W¾ON�« ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý ¨W¹dO)«  UOFL−K� wMOD�KH�« ÂUF�« œU%ô« ∫w¼Ë
≠WO�uJ(« dOž  ULEMLK� ÂUF�« wMOD�KH�« œU%ô«Ë  ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝRLK� WOMÞu�«
e¹eFð w�  Á—Ëœ e¹eFðË wMOD�KH�« wK¼_« ŸUDI�« bNł  bAŠ v�≈ ·ö²zô« «c¼ ·bN¹ Æ…ež
 U�ÝR*« d¹uDð e�d� —Ëœ  ¡U−� ÆwK¼_«  ŸUDI�«  qš«œ `�UB�« rJ(«  qLŽ ¡ÈœU³�  aOÝdðË
U¹UCI�« WFÐU²� tIðUŽ vKŽ vIK¹ ÍcOHMð r�−�  ·ö²zô« U¹—UðdJÝ q¦LO� WOMOD�KH�« WOK¼_«

ÆWO²�łuK�«  «œ«bŽù«Ë W¹—«œù«Ë WOMH�«

 U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb0 ÃËd)« ÂdBM*«  ÂUF�« ‰öš ·ö²zö� »Ëƒb�« qLF�« W−O²½ X½U�
W¹—ËUAð  U�Kł W−O²½  ¡Uł …œu�� d¹uDð ‰öš s� UN²žUO� X9 w²�«Ë WOMOD�KH�« WOK¼_«
¢«—«dL²Ý« Ë «Î¡UMÐ W½Ëb*« Ác¼ œ«bŽ≈ wðQ¹Ë «c¼ Æ «œU%ô« Ë  UJ³A�« ¡UCŽ√ l� ·ö²z_« U¼bIŽ
 WOK¼_«  U�ÝR*« ŸËdA� ‰öš s� 2006 ÂUF�« s� Ê«d¹eŠ w� Ád¹uDð - Íc�« ·dA�« ‚U¦O*
·«b¼_« Ác¼ oOI×²�  UNOFÝ  Èb�Ë  U�ÝR*« Ác¼ ·«b¼√ ‚U¦O*« sLC²¹ Æw½U¦�« WOMOD�KH�«
UN²L¼U��Ë WOFL²−*« WOLM²�« À«bŠ≈ w� U¼—ËœË UNðU¹UžË `�UB�« rJ(« ∆œU³�Ë rOIÐ WD³ðd*«
ŸuM²�« √b³� vKŽ wM³� ‚U¦O*« «c¼Ë Æ‰öI²Ýô«Ë W¹d(« w� wMOD�KH�« VFA�« ‰U�¬ oOI% w�
fOÝQð w� ‰uHJ*« o(«Ë W�—UA*«Ë  ¨WOÞ«dI1b�« ∆œU³�Ë W¹œbF²�«Ë wMOD�KH�« lL²−*« w�
«c¼ œ«bŽ≈ - b�Ë ÆlL²−*« ‚uIŠ ‚UIŠ≈ w� WO�Oz— W�UŽœ w¼ WOK¼_«  U�ÝR*« Ê«Ë ¨ U�ÝR*«
d¦�√ l� —ËUAð WOKLŽ ‰öš s� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝRLK� WOðöE*«  U¾ON�« q³� s� ‚U¦O*«

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� X¹dł√ WOMOD�K� WOK¼√ W�ÝR� 200 s�

 –«  2008Ø2Ø28 w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« q³� s� WO�U(« UNð—uBÐ W½Ëb*« —«d�« -
 „uKÝ W½Ëb� vKŽ lO�u²�UÐ …ežË WOÐdG�« WHC�« s� WOMOD�K� WOK¼√ W�ÝR� 400 w�«uŠ X�U�

ÆWOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*«

lL²−*« Ë wK¼ô« qLF�«  U�ÝR� W¾ONð v�« WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� ·bNð
lL²−LK� `O²ð W�UF� W¾OÐ oK) W�—UA*« WOKLŽË ¨wÞ«dI1b�« dOOG²�«  U¹b×²� WÐU−²Ýö� wK;«
ÊU�  W½Ëb*« Ác¼ w�  …œ—«u�«  ∆œU³*«  ‰öš  s�Ë ¨ÁdOB� —dI¹ Ê« wŽULł Ë√  Íœd� qJAÐ
WOLM²�«Ë wMÞu�« —d×²�« WOKLŽ ÊuJð ÊUÐ Âe²Kð ≠ Í—UO²š«  qJAÐ U¼UM³²²Ý w²�« ≠  U�ÝR*«
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Í—UC(« ÂbI²�«Ë —uD²�« V�dÐ ‚U×K�« WOKLŽË 5D�K� w� WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«
wMOD�KH�« VFA�« ‰U�¬Ë  UłUO²Šô W³O−²�� UNKLŽ WO�¬ ÊuJð ÊUÐ Âe²Kð UL� ÆUNKLŽ  U¹u�Ë√ s�
Âe²Kð UL� ÆÊU�½ù« ‚uIŠË  wMOD�KH�« lL²−*« rO� tð«– X�u�« w� Âd²% Ê«Ë ¨t�b�ð Íc�«
W½Ëb*«  b�Rð ÂUŽ qJAÐË ÆU¼œ—«u� Â«b�²Ý« WOHO� sŽ W�¡U�*«Ë UN�ULŽ√ w� WO�UHA�« dO¹UF0
`�UB�« rJ(« ∆œU³0 wŽu�« WO½UJ�≈ W�ÝRLK� oI%Ë `�UB�« rJ(« oO³Dð vKŽ UNzœU³� w�
t¹uA²�« s� UN²¹ULŠ w�  rN�¹ U2 W�ÝR*« qš«œ WÐU�d�« “eFðË …ËbI�« ÊuJð wJ�  UNOFÝË
dI*« wMOD�KH�« wÝUÝ_« Êu½UIK� WLłdð w¼ Ác¼ „uK��« W½Ëb� ÊUÐ b�Rð UN½√ UL� ÆqOKC²�«Ë
 UOÝUÝ√ UIŠ  U�ÝR*« Ác¼ ¡UA½≈ d³²Ž«  Íc�«Ë 2002 ÂUŽ s� —U¹√ s� s¹dAF�«Ë lÝU²�« w�

Æt²¹ULŠ V−¹ wMOD�KH�« sÞ«uLK�

∫—œUB*« W³OIŠ

UNKLŽ  ôU−�Ë UN�U−Š√ ·ö²š« vKŽ WOK¼ô«  U�ÝRLK�  tOłuð WKOÝË —œUB*«  W³OIŠ q¦9
œËeð  wN� ¨„uK��« W½Ëb� w�  WMO³*« ∆œU³*«  l� výUL²¹ U0  «¡«dłù«Ë  UÝ—UL*« qC�_
w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«Ë WO�U*« …—«œô«Ë …—«œô«  ôU−� w� qLF�« W�œ√ s� WŽuL−0  U�ÝR*«
rOOI²�«Ë W³�«d*« WOKLŽ ‰uŠ W�Uš  «œUý—UÐ  U�ÝR*« b¹Ëeð v�« W�U{« Æ…—«œô« fK−� rJŠË
WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« …UŽ«d� l� WOK¼_«  U�ÝRLK� WOLM²�«  U¹u�Ë√ l{ËË ¨W�—UA*UÐ
eOOL²�« ÂbŽ sLCð  «¡«dłù  «œUý—≈ ¨WOK¼_«  U�ÝRLK� qLŽ √b³L� W�—UA*« ¨qLFK� ”UÝQ�
qLA¹ U0  «b¼UF*«Ë 5½«uI�« oO³DðË Â«e²�ô« ‰uŠ   «œUý—ù W�U{≈ ¨ U�ÝR*« qLŽ  w�

Æj�³� qJAÐ UN×O{uðË  «b¼UF*«Ë 5½«uI�« Ác¼ ’uB½

∫WO�U²�« W�œ_« vKŽ—œUB*« W³OIŠ qLAð

w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qO�œ ≠

…—«œô« fK−�  «¡«dł≈ qO�œ ≠

∫qLA¹Ë W¹—«œô«  UÝ—UL*« qO�œ ≠

Í—«œô« qO�b�« ≠

WO�U*«  «¡«dłô« qO�œ ≠

W¹dA³�« œ—«u*« qO�œ ≠

 «b¹—u²�« qO�œ ≠
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∫WO�U²�« W¹œUý—ù« W�œ_« U ÎC¹√ W³OI(« qLAð UL�

ÍdBMF�« eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô«  ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

qHD�« ‚uIŠ WO�UHð« ‰uŠ ÍœUý—ù« qO�b�« ≠

WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« bNF�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

W?OÝUO��«Ë W?O½b*« ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« b?NF�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

…√d*« b{ eOOL²�« vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

 5?¾łö�« l{uÐ W?�U)« WO�Ëb�« W?O�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

WOK¼_«  U¾ON�«Ë W?¹dO)«  U?OFL'« Êu?½U� ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

WOK¼_«  U�ÝR*«  U¹u�Ë√Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

W�—UA*« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

W�—UA*UÐ rOOI²�«Ë W³�«d*« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

…b¹b'« U¹ƒd�«  W�dý  s� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� ÂbI²¹ UM¼ s� Ë
w� WKŽUH�« rN²L¼U�* dJA�UÐ rN¹—UA²�� Ë ¢ ÊU�√ ¢ W¼«eM�« qł√ s� wK¼_« ·ö²zô«Ë

ÆW³OI(« Ác¼ WFł«d� Ë dOC%

∫ UEŠö�

“wwwÆndcÆps ¢ w½Ëd²J�ô« UMF�u� vKŽ „uK��« W½Ëb* q�UJ�« hM�« …¡«d� sJ1 ≠

b¹d³�« vKŽ UM²KÝ«d�  vłd¹ —œUB*« W³OIŠ ‰uŠ rJðUO�uð Ë rJðUEŠö� ‰UÝ—ô ≠
“code@ndcÆps ¢ w½Ëd²J�ô«
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qO�b�« W�bI�Æ1
∫qO�b�« n¹dFð Æ1.1

WOK¼_«  U???�ÝR*« d¹uDð e�d� U¼bŽ√ w²�« ©Resource Kit® —œU???B*« W³OIŠ s� ¡eł u???¼ q???O�b�« «c???¼ Ê≈
„uK???Ý W½Ëb0 Â«e²�ôUÐ V???ždð w²�« WOK¼_«  U???�ÝRLK� w???ÝUÝ√ l???łdL� UN�«b�²???Ý« r???²O� ¨WOMOD???�KH�«
 W½Ëb* wK¼_« ·ö???²zô« W¹UŽdÐ 2008Ø2Ø28 a???¹—U²Ð UNFO�uð - w???²�«Ë ¨WOMOD???�KH�« W???OK¼_«  U???�ÝR*«
¨W�—UA*« ‰U−� w� UNð«—b� s� l�dK� WOK¼_«  U???�ÝR*« UN�b�²�ð WKO???ÝË qO�b�« «c¼ d³²F¹ UL� Æ„uK???��«
Ê≈ ÆW???�ÝR� WO−NM� …—uBÐ WOKLF�« Ác???NÐ ÂUOIK�Ë ¨W�—U???A*« rO¼UH� vKŽ ·dF²K� …b½U???�� …«œ√ Á—U???³²ŽUÐ
U¼«b�Ë W�—UA*« Êu� p�–Ë ¨W�U�  U�ÝR*« w� W�—UA*« WOKLF� WO�U???ý tH�Ë fO� ÍœU???ý—ù« qO�b�« «c¼
d¹uDð vKŽ q???LFð Ê≈ UN¹b� W�—U???A*« rE½ d¹uD²� vF???�ð W???�ÝR� q� vKŽË ÆÈdš_ W???�ÝR� s� n???K²�¹
bŽU�ð Ê√ qO�b�« «c¼ w� WMLC²*« œ«u*« —ËbI0Ë ÆWOð«c�« UNðUłUO²Š« l� v�ö²¹ Íc�«Ë ¨UNÐ ’U)« UN�UE½

ÆÂUŽ qJAÐ W�—UA*« WOKLŽ w� UNŽU³ð≈ Vł«u�«  «uD)« `O{uðË qLF�«  U¼U&« b¹b% w�

øqO�b�« «c¼ s* Æ1.2
¨WOLM²�« ‰U−� w� WK�UF�« WOMOD???�KH�« WOFL²−*«Ë WOK¼_«  U???�ÝR*« u×½ w???�Oz— qJ???AÐ tłu� qO�b�« «c¼
Èdš_«  U???�ÝRLK� Î «bOH� ÊuJ¹ Ê≈ sJL*« s???�Ë ÆwMOD???�KH�« w½b*« lL²−*« ‰U−� w�Ë  U???�b)« .b???IðË

ÆÂUŽ qJAÐ 5D�K� w� WK�UF�«

∫ÍœUý—ù« qO�b�« s� ·bN�« Æ1.3
∫wK¹ ULO� h�K²¹ qO�b�« «c¼ s� ·bN�«

WNł«u�Ë UNK³I²�� …—«œ≈ vKŽ qLF�« w� W³ž«d�«  U�ÝRLK� wKLF�« oO³D²K� WKÐU� WOKF� …b½U�� .bIð Æ1
ÆUN�U�√ nIð w²�«  U¹b×²�«

d¹uDð s� UNMJ9 ¨W�—U???A*« ÂuNH� ‰uŠ ¡u???AM�« Ë√ s¹uJ²�« W¦¹bŠ  U???�ÝRLK� qLŽ  U¼U&« .bIð Æ2
»—U−²�« i???FÐ UN¹b� w²�«  U???�ÝR*« pK²�  U�uKF�Ë …b???¹bł «—UJ???�√ .bIð Ë√ ¨U???NÐ ’U???)« U???N�UE½

Æ‰U−*« «c¼ w� WIÐU��«
ZNM* UI�Ë ¨UNKLŽË UNz«œ√ d¹uDð vKŽ UNMOFð UNKF� W�—UA*« WOKLŽ sŽ WOF�«Ë …—u�  U�ÝR*« ¡UDŽ≈ Æ3

ÆWOKLŽ »—U& vKŽ wM³�Ë ”Ë—b�
¨∆œU³*« Ác¼ l� q�UF²K� W???�ÝR*«  «—b� l�— ‰öš s� ¨„uK???��« W½Ëb� ∆œU³� oO³Dð w� WL¼U???�*« Æ4
W½Ëb� »«uÐ√ qL−0 UNDÐ— ‰öš s� Ë√ ¨W�—U???A*«  UIO³DðË ∆œU³� e¹eFð ‰öš s� p�– ÊU�√ ¡«u???Ý
bO�& sLC²¹ ÎÎ «—UÞ≈ UNKFłË ¨W???�ÝR*« qLŽ  UO−NM�Ë WLE½√ w� —UL¦²???Ýô« ‰öš s� Ë√ ¨„uK???��«

Æ∆œU³*« Ác¼

∫vKŽ qO�b�« «c¼ eJðd¹Ë
ÆW�—UA*« ‰U−� w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« qLŽ »—U& Æ1

ÆWOFL²−*«Ë WO×Ðd�« d³ž  U�ÝR*« w� W�—UA*«Ë pO³A²�« ‰U−� w� WHK²�� WO�Ëœ  «d³š Æ2

UL� ¨W�—U???A*« ‰U−� w� W???¹—ËdC�«Ë W�b�²???�*« rO¼UH*«Ë  U???×KDBLK�  UH¹dFð W???¹«bÐ q???O�b�« s???LC²¹
ÎUŠd???ý sLC²¹ UL� ¨p�– WOL¼√Ë t�«b�²???Ý«  ôU−�Ë W�—U???A*« ÂuNH* ÎöBH� ÎUŠd???ýË ÎU×O{uð sLC²¹

ÆUNÐ ÂUOI�« WOHO�Ë UNLO¼UH�Ë W�—UA*« WOKLF� ÎöBH�
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w� …œ—«u�« rO¼UH*«Ë  U×KDBLK�  UH¹dFð Æ2
ÆqO�b�«

 
 5�—UA*« jÐ— Èb� v�≈ WKB�UÐ œuF¹ ZNM� u¼ ∫©Participatory Approach® W�—UA*« ZNM� ·
WOKLŽ w� ≠’uB)UÐ– VÝUM� ZNM*« ÆŸËdALK� rOOI²�«Ë ¨W³�«d*«Ë ¨rOLB²�« WOKLŽ w� ŸËdA*UÐ
ÆÈdš_«  UO−NM*« s???� ‰uÞ√ X�Ë v�≈ ÃU²×¹Ë ¨Ác???OHM²� W�Uš  «—UN� v�≈ ÃU²×¹ t???MJ�Ë ¨ŸËd???A*«
b¹e¹ w�U²�UÐË ¨ŸËd???ALK� s¹bOH²???�*« WOJK� s� b¹e¹ W�—U???A*« ZNM� Â«b�²???Ý« ÊS� ≠qÐUI*UÐ– sJ�Ë

ÆŸËdA*« ZzU²½ W�«b²Ý« WO�UL²Š« s�
 WŽ«—e�« w� W¹«b³�« w???� Ád¹uDð - »uK???Ý√ u¼ ∫©Rapid Appraisal® l¹d???��« ©Y×³�«® r???OOI²�« ·
©Rapid Rural Appraisal¨ RRA® ©l¹d???��« w???H¹d�« r???OOI²�UÐ ·d???Ž Y???OŠ® W???OH¹d�« W???OLM²�«Ë
ÆŸËd???ALK� jOD�²�« X�Ë w� WIDM*« Ë√ w½UJ???��« lL−²�« w� l{u�« rOOI²� WF¹d???Ý qzU???ÝË ¡UDŽù
 UŽUD� w� t�«b�²???Ý« r²¹Ë ÆdŁ_« rOOI²� WF¹d???Ý WI¹dÞ d�uO� »uK???Ý_« d¹uDð - 5(« p�– c???M�Ë
t³???ý  öÐUI*«Ë ¨WEŠö*« ∫q¦� WOŽu½ ‚dÞ vKŽ rOOI²�« s� WI¹dD�« Ác¼ bL²FðË ÆW×B�« q???¦� Èd???š√
Íc�«Ë W�—UA*UÐ l¹d��« Y×³�« sŽ Y¹b(« UO�UŠ r²¹Ë ÆeO�d²�«  UŽuL−�Ë ¨qLF�« ‘—ËË ¨W�ÝR*«

Æ5�—UA*« Èb� WOJK*UÐ —uFA�«Ë  UOKLF�« rOOIðË ¨jOD�²�«Ë ¨ UłUO²Šô« b¹b% vKŽ d¦�√ e�d¹
 u¼ ∫©Participatory Rapid Appraisal PRA® W�—U???A*UÐ l¹d???��« ©r???OOI²�«® Ë√ Y???×³�« ·
q¹b³�  UMO½UL¦�« W???¹«bÐË  UMOF³???��« W¹UN½ w???� Ád¹uDð - Íc???�«Ë ¨wFL²−*« Y???×³�« ◊U/√ s???� j???/
¨·U???AJ²Ý« ·bNÐ lL²−*« ¡UCŽ√ l�Ë s???� rKF²K� ÎUÐuK???Ý√ d³²F¹Ë ÆW¹bOKI²�« Y???×³�«  «Ëœ_ q???LJ�Ë
WD???A½_« ÁU&UÐ …œb×�  «—«d???� –U�ð«Ë ¨W???ŠU²*« ’d???H�«Ë  U???�uF*« r???OOIðË ¨ U???łUO²Šô« q???OK%Ë
«b¹b% …œb×� dOž UN½√ ô≈ W�ÝR� X½U� Ê≈Ë w¼Ë ¨rKF²K� WH¦J� WKOÝË UC¹√ u¼Ë ÆWHK²�*« W¹uLM²�«

ÆlL²−*« ¡UCŽ√ vKŽ qL²A¹ ¨ UBB�²�« œbF²� o¹d� U¼cOHM²Ð ÂuI¹Ë ¨ö�U�
 lOL−²� W???OKJO¼ …«œ√ v???KŽ b???L²Fð VO�U???Ý√ w???¼ ∫©Quantitative Methods® W???OLJ�« VO�U???Ý_« ·
À«bŠ_« Ë√ ¨ «b???Šu�« ¨œ«d???�_« s???� WMOŽ s� ¨W???F³²*«  U???H�«u*« V???�Š ©…—UL²???Ý« q???¦�®  U???�uKF*«

ÆWOzUBŠù«  UÝ«—b�«Ë ÂU�—_« vKŽ …bL²F� W¹UMFÐ …—U²�*«
 ¨WOŽUL²łô« ÂuKF�« w� U¹bOKIð qLF²�ð VO�UÝ√ w¼ ∫©Qualitative Methods® WOŽuM�« VO�UÝ_« ·
W�U)«  U×KDB*UÐË rN²GKÐ rNF� qŽUH²�«Ë ¨W�U)« rN²¾OÐ w� ”UM�« sŽ  UEŠö*« vKŽ e???JðdðË
 U???Ý«—b�« rEF� bL²FðË ÆW???Ý«—b�« X% ”UM�UÐ ’U)« l�«u�« rN� vKŽ WOŽuM�« ‚dD�« b�RðË ÆrNÐ

ÆWOzUBŠù«  UÝ«—b�« Ë√ ÂU�—_« fO�Ë ¨n�u�« vKŽ WOŽuM�«
  U�uKF� w¼ ∫©Information from Secondary Sources® W¹u½UŁ —œUB� s�  U???�uKF� ·
rOOIð ·«b???¼_ UN�«b�²???Ý« sJ1Ë ¨WIÐU???Ý l¹—U???A�  UHK� Ë√ …—u???AM� d¹—UIð qJ???ý v???KŽ …d???�u²�

ÆŸËdA*«
 lL−²�« s� ”U½√ ∫©Primary Information Sources®  U???�uKF*UÐ ÊuO???ÝUÝ_« ÊËœËe???*« ·
WNłË Ë√ ¨ U�uKF� ¡UDŽ≈ vKŽ s¹—œU� Êu½uJ¹ r¼e�«d� V³�ÐË s¹c�« W???�ÝR*« Ë√ ¨WIDM*« ¨wMJ???��«
¨wŽuM�« rOOI²�« W�UšË ¨rOOI²�« w� wKBH� —Ëœ r???N�  U�uKF*« ËœËe�Ë ÆŸËd???A*UÐ W�öŽ  «– dE½
vKŽ p�c� ÆWOB�???A�« r¼dE½ WNłË fJFð …eO×²�  U�uKF� ÊuDF¹ rN½√ ULz«œ d�c²�« rN*« s� p�c�

Æ U�uKF*« w�bI� s� ŸuM�« «c¼ s� …bŽ ’U�ý√ s�  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« 5LOI*«
  UÝUO�K� dŁ_« w� WKL²;«  U�ö²šö� rOOIð WOKLŽ u¼ ∫©Gender Analysis® Í—bM'« qOK×²�« ·
¨WHK²�*« —«Ëœ_« q???OK×²�« qL???A¹Ë Æ‰U???łd�«Ë ¡U???�M�« s� q� v???KŽ l¹—U???A*« Ë√ Z???�«d³�« Ë√ ¨W???Šd²I*«
 U�UL²¼ô«Ë ¨ U???łUO²Šô« w� ·ö???²šô«Ë ¨œ—«uLK� q???¦�ô« Â«b�²???Ýô« v�≈ ‰u�u�« w???� ·ö???²šô«
 UÞUA½ w� ‰Ułd�«Ë ¡U�M�« 5Ð W¹ËU�²� W�—U???A� v�≈ ‰u�u�« s� ‰u% w²�« oz«uF�«Ë ¨q�U???A*«Ë
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Æbz«uH�« l¹“uð w� ÍËU�²�«Ë ¨ŸËdA*«
 ¨ U¹u�Ë_« l{Ë ¨qOK%Ë lLł ∫?� —UÞ≈ dO�uð WOKLŽ u¼ ∫©Social Analysis® wŽUL²łô« qOK×²�« ·
r²¹ qOK×²�« «c???¼ ‰öš s�Ë ÆW???¹uLM²�«  UOKLF�« c???OHMðË rOLBð w� W???OŽUL²łô«  U???�uKF*« 5???LCðË
U¹UCI�«Ë ¨dIH�« ∫q¦� W???OŽUL²łô« U¹UCI�« s� b¹bFK�  U¹u�Ë√ l???{ËË ¨ÊQ???A�« ÍË– ¨s¹dŁR*« b¹b%

Æa�«ÆÆÆWOFL²−*« WOLM²�«Ë ¨wz«cG�« s�_«Ë ¨W¹—bM'«
 Â«e²�« Ë√ ÊQý rN� œ«d�√ Ë√ ¨ UŽuL−�Ë ¨ U???�ÝR�Ë ¨ ôU�Ë r¼ ∫©Stakeholders® ÊQ???A�« ÍË– ·

ÆŸËdA*«ØZ�U½d³�« rOOIð Ë√ ¨bz«u� cOHMðË rOLB²Ð dýU³� dOž Ë√ dýU³�
 lOLł b???¹b% v???�≈ ÍœR???¹ Íc???�« q???OK×²�« u???¼ ∫©Stakeholder Analysis® 1ÊQ???A�« ÍË– q???OK% ·
¨Õd²I*« qšb²�« vKŽ r¼dOŁQð Ë√ ¨s� r¼dŁQð YOŠ s� ŸËd???A*« w� qL²×� ÊQ???ý UN� w²�«  UŽuL−*«
«c¼ s� WBK�²???�*« ZzU²M�« Z???�œ r²¹Ë ÆU???NK³K%Ë ¨r???NðUO½UJ�≈Ë ¨rNK�U???A�Ë ¨r???NðU�UL²¼ô b???¹b%Ë

ÆŸËdA*« rOLBð WOKLŽ w� qOK×²�«
 …dýU³� ·bN²�ð ·u???Ý w²�«  U???�ÝR*« Ë√  UŽuL−*«Ë œ«d�_« ∫©Beneficiaries® ÊËbOH²???�*« ·
ØŸËdA*« s� …dýU³� dOž Ë√ ¨…dýU³� WI¹dDÐ vB�_« qJA�UÐ bOH²�ð ·uÝË ¨…dýU³� dOž ‚dDÐË

ÆZ�U½d³�«
 vKŽ ÎUF� q???LFð WKI²???��  U???�ÝR� s� qJ???A²ð WOŽULł WKE� sŽ …—U³Ž w???¼ ∫©Network® WJ³???A�« ·
oOI% vKŽ ¡U???I²�ô« Ë√ ¨„d²???A� ÃUO²Š« WO³Kð ¨WMOF� WKJ???A� ¨ÂUŽ ·b???¼ oOI×²� ¨„d²???A� Ÿu???{u�

ÆW�d²A� bz«u�
  UÞU???AM�«Ë œuN−K� „d²???A� rOEMðË  U???�uKF*« ‰œU???³ð W???OKLŽ u???¼ ∫©Coordination® oO???�M²�« ·
l¹“uð …œUŽ≈ ‰öš s???� ¨qšb²�« s� …bzUH�« rOEFð t???M� bBI¹Ë ÆUN²Oł«Ëœ“« Ë√ U¼—«dJð Âb???Ž ÊU???LC�
Ë√ wMÞu�« Èu²�*« vKŽ ÊuJ¹ Ê√ oO�M²K� sJ1Ë ÆWC¹dF�« W¹ƒd�« l� r−???�M¹Ë rEM� qJ???AÐ œ—«u*«

ÆwŽUDI�« Èu²�*« vKŽ Ë√ ¨w�«dG'« wK;«
 ZzU²½ oOI×²� W�“ö�« œ—«u???*«Ë  UÞU???AM�« `{u¹ Íc�« ‰Ëb'« w¼ ∫©Work Plan® q???LF�« W???Dš ·

ÆŸËdA*« ÷džË
  UO½UJ�ù« d¹uDð o???Kš ¨UN�öš s� r²¹ w²�« WOKLF�« w???¼ ∫©Capacity Building®  «—b???I�« ¡U???MÐ ·

ÆUN²DšË UN�UEM� ÎUI�Ë œb;« U¼—ËbÐ ÂuIð Ê√ qł√ s� ¨W�ÝR*« w� W�“ö�«

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«dLK� ÍœUý—ô« qO�b�« w� ©3® r�— o×K� ÍØdE½« 1
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∫W�—UA*« Æ3
∫l�«Ëb�«Ë ÂuNH*« Æ3.1

w� U�uBšË W???OLM²�« w� W�—U???A*« WO−NM* Uþu×K� «—u???DðË UŽU???�ð«  …dOš_« WO{U*«  «uM???��«  bN???ý
‰u(« w�ËbF�¢ 5�Ëd;« d¹d% ‰U−� w� v�Ë_« ·u???HBK� WO−NM*« ‰u�ËË ¨W�«b²???�*« WOLM²�« ‰U−�
¨WNł s� d¦�√ vKŽ ÎU???ÝuLK� ÃUNM*« «c¼ q³Ið ÊU�Ë ÆU¼cOHMðË W¹uLM²�« l¹—U???A*« ¡UMÐ ‰U−� w???�Ë ¨¢©…u???I�«®
 U�ÝR*« Èu²???�� vKŽ Ë√ ¨WO�uJ(« dOž  U???�ÝR*« Èu²???�� vKŽ p�– ÊU�√ ¡«u???Ý bOF� s� d¦�√ vKŽË
ÊQA�« ÍË– 5�—UA*« Ë√ W�bN²???�*«  U¾H�« W�—U???A� X×³�√Ë ÆWO�Ëb�«  U???�ÝR*« v�≈ ôu�Ë WO�uJ(«

Æs¹dšü« ÂU�√ WO�«bB*«Ë WI¦�« ŸËdA*« Ë√ ¨Z�U½d³�« ¨W�ÝR*« `M9 W¹—Ëd{ WOC�

»—U& s�Ë ¨WO½U�½ù« ÂuKF�« qL−� vKŽ  eJð—« w²�« —œUB*« s� WŽuL−� s� W�—UA*« ZNM� —uDð b�Ë
v²Š® W¹uLM²�« l¹—UA*« VKž«  e−Ž «–U* ∫u¼ WO−NM*« Ác¼ s¹uJ²� l�œ Íc�« ‰«R��« qF�Ë ÆWOIO³D²�« qLF�«
‰«R???��« «c¼ sŽ WÐUłû� dz«b�« —«u???(« qJ???ýË ø”UM�« …UOŠ w� tK�U???ý W¹—cł  «d???OGð À«bŠ≈ s???Ž ©t???MOŠ

ÆWOKLF�« ÁcN� VKD²�Ë wÝUÝ√ dBMF� W�—UA*« qLA¹ WOLM²K� b¹bł ZNM� d¹uD²� w�Ozd�« qšb*«

w� W½Ëd*« vKŽË rKF²�« …bŽU� vKŽ ¨”U???Ý_UÐ ¨bM²???�ð ¨…b¹bŽ ‚dDÐ Á—U???A²½«Ë W�—U???A*« ZNM� —uDð r²¹Ë
¨©WO−NM*«® WH�KH�« ∫w¼ W�Oz— …bLŽ√ WŁöŁ vKŽ W�—UA*« vM³ðË ÆW�—U???A*« f???Ý√ s� d³²Fð w²�«Ë ¨ÃUNM*«

∫ «Ëœ_«Ë VO�UÝ_«Ë ¨ «bI²F*«Ë  UOJK�*« W�uEM�Ë
 5ALN*«Ë 5�Ëd;« U¹UCIÐ Â«e²�ô«Ë ÂUL²¼ô« oKšË ¨ «c�« œUI²½« qł« s� jGCK� WH�K� W�—UA*« Æ1

Æ¡UHFC�«Ë
 ”UM�« 5???J9 ‰ö???š s???� W???¹uI²K� vF???�ðË e???H%  «b???I²F*«Ë  UOJK???�*« s???� W???�uEM� W�—U???A*« Æ2
¨qOK×²�« o¹dÞ sŽ …dDO��« s� b¹e*« «ËcšQO�Ë ¨rNðUOŠË rN�ËdE� rN²�dF� d¹uDð vKŽ rNFO−AðË

ÆrOOI²�«Ë WÐU�d�«Ë ¨qFH�«Ë ¨jOD�²�«Ë
 UC¹√ W???Ozd� dOžË V???�UG�UÐ W???Ozd� ¨„«d²???ýö� W???Šu²H�  «—U???Oš w???N� ¨ «Ëœ√Ë qzU???ÝË W�—U???A*« Æ3

Æ5²IÐU��« 5ðbŽUI�« vKŽ bM²�ðË ·«b¼_« ⁄uK³� Âb�²�ð

∫w¼Ë ¨W�—UALK� WO−NM� d³²Fð v²Š d�u²ð Ê√ V−¹ w²�« WOzb³*«  «eJðd*« iFÐ „UM¼
 W�U� 5�—U???A*« qL???A¹ U0 wŽUL'« rKF²�« v???KŽ eO�d²�« ∫W???LE²M� rKFð W???OKLŽË …œb???×� W???O−NM� Æ1
ÆÆÆÊu¹—«œù« ÊuHþu*«Ë ¨ÊuOK;« Êu�—UA*«Ë ¨wzUBš_« ¨Àu×³*«Ë YŠU³�« ∫q¦� s� ÊQ???A�« ÍË–Ë

ÆW�d²A�  U�«b�²Ýô«Ë W�d²A� WL¼U�*«Ë W�d²A� qOK×²�« WLE½√ ÊuJð Ê√ vKŽ e�d¹Ë Æa�«
 cš_« l� ¨bOIF²�« jO???�³ð s� ôbÐ Ÿu???M²�« sŽ Y×³�« u???¼ W�—U???ALK� w???ÝUÝ_« ·bN�« ∫‚U�ü« œb???Fð Æ2

ÆWHK²�*«  UŽuL−*« Èƒ— —U³²ŽôUÐ
 rzUI�« s¹U³²�« —UÞ≈ w�Ë Æ UŽuL−*UÐ qOK×²�UÐ UM�eKð jO;« r�UF�«  «bOIFð ∫wðUŽuL−� rKFð WOKLŽ Æ3
 UŽUDI�«Ë ¨WHK²�*« WOLKF�«  U???BB�²�« ∫UNłe� sJ1 ©·U???A²�ô«® ·dF²K�  UŽuL−� ÀöŁ „U???M¼
…—u�c*«  UŽuL−*« s� q� qš«œ w�Ë Æqš«b�« s� Ë√ Ã—U)« s� n???A²JLK� nK²�*« l�u*«Ë ¨WHK²�*«

Æs¹U³²�« s� Z¹e� „UM¼
 WHK²�*«  UO�uB)« l� Â¡ö²²� WO�UJ�« W½Ëd*UÐ r�²ð WŠËdD*« WO−NM*« Ê≈ ∫ÊuLC*« WO�uBš Æ4

Æd¹uD²�«Ë Ÿ«bÐû� ‰U−*« `O²ðË W�UŠ qJ�
 ¨UNO� W�—U???A*« ÊUL{Ë WOKLF�« qON???�ð u¼ 5OzUBš_« —Ëœ ∫5???OMFLK�Ë 5???OzUBšú� jO???AM²�« Æ5

Æs¹dšü« sŽ U{uŽ UNÐ ÂUOI�« fO�Ë
 ’dHÐ dOJH²�« v�≈ ÍœR¹ Á—ËbÐ Íc�«Ë ¨dOOG²�« sŽ —«u(« v�≈ W�—UA*« WOKLŽ ÍœRð ∫dOOG²K� …œUOI�« Æ6

ÆtžuK³� W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ð«Ë ¨rKF²�«Ë dOOG²�«
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∫w� ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨W�U� w¦×³�«Ë ÍuLM²�« qLF�« ‰uIŠ w� Êü« W�—UA*« WO−NM� Âb�²�ðË
2Æl¹—UA*«Ë  UÝUO��« rOLBðË jOD�²�« ·

ÆwFL²−*« qOK×²�«Ë rOOI²�« ·
Æ5OMF*«Ë ÊQA�« ÍË– qOK% ·

ÆwH¹d�« qOK×²�« ·
ÆW³�«d*«Ë rOOI²�« ·

ÆW�—UALK� wIDM*« ”UÝ_«Ë Êu�—UA*« Æ3.2
øÊQA�« ËË–ØÊu�—UA*« r¼ s�

«u½uJ¹ Ê√ sJ1Ë ÆW�ÝR*« Ë√ ¨3ŸËd???A*« ¨Z�U½d³�« w� W×KB� rN¹b� s¹c�« ’U�???ý_« r¼ 5�—U???A*« Ê≈
ÆUNł—Uš s� Ë√ W�ÝR*« qš«œ s�

Æ¡UM�_«Ë …—«œù« f�U−�Ë ¨WHK²�*« W¹—«œù« rNðU¹u²�� w� 5Hþu*« ÊuKLA¹ W�ÝR*« qš«œ s� Êu�—UA*«
∫«uKLAO� W�ÝR*« Ã—Uš s� Êu�—UA*« U�√Ë

 «u�—Uý s¹c�« s�Ë Æa�«ÆÆÆ»U³ýË ¨¡U�½Ë ¨‰Uł— s� ∫tF{Ë dOOGð v�≈ W???�ÝR*« vF???�ð Íc�« lL²−*« ·
Æ U�b)« s� …dýU³� dOž WI¹dDÐ Ë√ …dýU³� «ËœUH²Ý« s2 Ë√ ¨W�ÝR*«  UÞUA½ w�
ÆUNðUÞUA½Ë W�ÝR*« Z�«d³Ð j³ðd*« qLF�« ZNM� ÊË—dI¹ s¹c�« —«dI�« ŸUM�Ë 5�uL*« ·

ÆW�ÝR*« W¾OÐ vKŽ ÊËdŁR¹ s¹c�« s¹dšü« 5�—UA*«Ë œUIM�«Ë 5LŽ«b�« ·
Æ5ŽuD²*«Ë 5OÝUO��«Ë ¨WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«Ë WO�uJ(«  U¾ON�« ·

øW�—UALK� wIDM*« ”UÝ_« u¼ U�
Æw�—U???A²�« ZNM*« Â«b�²???Ýô ÂU???F�« wðU???�ÝR*« q³I²�«Ë W�—U???A*« ·b???¼ V???�Š W�—U???A*« Èb???� n???K²�¹

∫Ê√ u¼ »uKD*«Ë
 5�—U???A*« s� qJ???� W�—U???A*« Ác¼ s???� ÁU???šu²*« …œUH²???Ýô«Ë Z???zU²M�«Ë ¨W�—U???A*« s???� ·b???N�« œb???×½ ·

ÆŸËdA*«ØZ�U½d³�«ØW�ÝR*«Ë
 sJ1Ë øW�—UA*« Ác¼ WI¹dÞË UN²�—UA� Èb�Ë „—UAð Ê√ V−¹ w²�« 5�—UA*« WŽuL−� w¼ s� œb×¹ ·
jOD�²�« w� q�U� qJAÐ W�—U???A*« Wł—œ v�≈  U�uKFLK� —bBL� qLF�« w� 5�—U???A*« —«Ëœ« l�dð Ê√

ÆrOOI²�«Ë cOHM²�«Ë

∫W�—UALK� 5OÝUÝ_« 5�—UA*« lO−Að
∫W�ÝR*« Ã—Uš s� ÊQA�« ÍË– W�—UA� Æ√

vKŽ 5LzUI�« vKŽË ¨W�—U???A*« s� t½uF�u²¹ Íc�« œËœd*« vKŽ bL²Fð ÊQ???A�« ÍË– W�—U???A� Ê√ d�c²�« V−¹
ØW�ÝR*« w� 5�—UA*« —UL¦²Ý« s� bzUF�« rOEF²Ð WFÝ«u�« W�—UA*« lO−AðË ¨WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«

Æ◊UAM�« Ë√ Z�U½d³�«

w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qO�œ ÍØdE½« 2

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« qO�œ w�  UH¹dF²�« ¡eł v�« ÍØ dE½« 3
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rN²�Ë ¡UDŽ≈ 5OÝUÝ_« 5�—UALK� sJ1 nO�
øŸËdA*«ØZ�U½d³�«ØW�ÝRLK�øW�—UA*« Ác¼ ÃU²½ ÁËd��¹ Ê√ sJ1 U�

∫‰öš s� cOHM²�«Ë …—«œù« w� WL¼U�*«
¨W¹—R³�«  UŽuL−*«Ë ¨ «¡UIK�« w� W�—UA*« ≠

 «¡UIK�«Ë ¨qLF�« ‘—ËË ¨ÊU−K�«  UŽUL²ł«Ë
Æ4WOFL²−*«

ÆUNFLł - w²�«  U�uKF*« qOK% w� W�—UA*« ≠
W�öF�«  «– WOHOI¦²�«  UÞUAM�« w� W�—UA*« ≠

ÆŸËdA*«ØZ�U½d³�«ØW�ÝR*UÐ
ÆW�öF�«  «–  UŽUL²łô« s�Ë v�≈ dH��« ≠

ÆUNLOOIðË Z�«d³�«Øl¹—UA*« WÐU²� w� W�—UA*« ≠

 UÞUA½Ë Z�«dÐ w� W�—UA*« ≠
ÆÈdš√

œËœd� qÐUI� Èdš√ s�U�√ w� qLF�« ≠
ÆÍœU�

Ë√ WC¼UM�  U�ÝR� Èb� W½UJ*« ≠
ÆW��UM�

∫qLA²� ÊQA�« ÍË– W�—UA� l−Að w²�« —u�_« U�√
ÆŸuL�� tðu� Ê√ „—UA*« dFA¹ UNÐ w²�«  ôU(« ·

ÆZzU²M�« sŽ ŸËdA*«ØZ�U½d³�«ØW�ÝR*« q³� s� WFł«— W¹cGð ·
ÆwK;« lL²−*« ÂU�√ lO−Að  ULK� ·

W�ÝR*« qš«œ s� 5K�UF�«Ø U¾H�«Ø U¹u²�*« W�—UA� Æ»
¨UOKF�« W???¹—«œù«  U¹u²???�*« ∫q¦� s� wLOEM²�« W???�ÝR*« qJ???ON� ÎUF³ð WHK²�*« W???¹—«œù«  U¹u²???�*« qL???AðË

ÆÍcOHM²�« Èu²�*«Ë ¨wDÝu�« Í—«œù« Èu²�*«Ë

∫W�—UA*« s� ·bN�« Æ3.3
∫u¼ W�—UA*« s� ·bN�« Ê«

 w²�«Ë …Ëd¦�« oKš ≠ÊUOŠ_« VKž√ w�≠ wMFð WOLM²K� WIÐU��« rO¼UH*« X½U� –≈ ∫WOLM²K� ◊dA� W�—UA*« ·
…dEM�« ÊS� t???�H½ X�u�« v�Ë Æt²???AOF�  U¹u²???�� l�—Ë lL²−*« w� ¡U???šd�« oK�Ð U???¼—ËbÐ ÂuI²???Ý
œ—«u*« …—«œ≈ ‰U−� w�Ë ‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ U�uKF*« qI½Ë —ËUA²�« Èu²�� ÈbF²ð sJð r� W�—UALK�
ÂuIð Ê√ ÷d²H*« s� w²�«Ë ¨UNLOK�ðË WOMI²�« d¹uD²�« Â“— eON& vKŽ VBM¹ eO�d²�« ÊU� ªWOFO³D�«
oI×¹ r� »uKÝ_« p�–Ë ÆrNðöJA� W'UF* œ«d�_« UNłU²×¹ w²�« …e¼U'« ‰uK(«Ë  U�uKF*« .bI²Ð
q� vKŽ V−¹ «c???�Ë ÆÃ—U)« s� Á—U???CŠ≈ sJ1 ÎU¾O???ý X???�O� WOLM²�« Ê√ Êü« UMLKFð b???I�Ë Î̈ «d???O³� Î «d???Ł√
¨t LÓO �Ë Áœ—«u�Ë t²�UIŁË W�U)« t�Ëdþ ¡u{ w� tÐ ’U)« WOLM²�« Ã–u/ b¹b×²Ð ÂuI¹ Ê√ l???L²−�
—ËbÐ «u�uI¹ Ê√ œ«d???�_« vKŽ V−¹Ë ¨tMOFÐ l???L²−� qš«œ WHK²�*«  U???ŽUL'« vKŽ ÎUC¹√ p???�– o???³DM¹Ë
vKŽ eO�d²�« vKŽ qLFð Ê√ W¹uLM²�«  U???�ÝR*« vKŽ U�«e� `³�√ p�– qł« s�Ë ÆWOKLF�« Ác¼ w???� ‰U???F�

ÆUNKOFHðË W�—UA*« Ác¼ dO�Oð
 sŽ Î «—UJ�√ Î UC¹√ qL???Að WOLM²�U� ¨W¹œU*« lK???��« Ë√ W¹œUB²�ô«  öJ???A*« vKŽ jI� dB²Ið ô WOLM²�« Ê≈ ·
`²�Ë ¨ «—bI�« ¡UMÐË ¨t²OŽu½Ë r???OKF²�« WŠUð≈Ë ¨w???ÝUO��« ÕU²H½ô«Ë ¨qšbK� ‰œUF�« l¹“u²�«Ë W???¹d(«

ÆWOIOI(« W�—UA*« ÊËbÐ r²¹ ô tK� «c¼Ë Æa�«ÆÆÆ”UM�« ÂU�√  «—UO)«

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« qO�œ w� ©8® r�— o×K� ÍØdE½« 4
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 UMLN� w� —uD²�« «c¼ s� ržd�UÐ sJ�Ë ÆUNIOI%Ë WOLM²�« b¹b% WLN� w� w???�Oz— dBMŽ W�—U???A*« Ê≈ ·
w� ¢ŸUIK� WLI�« s�¢ q???šb� s� ÊuIKDM¹ Êu�«e¹ ô WOLM²�UÐ 5???K�UF�«Ë 5¦ŠU³�« i???FÐ Ê√ ô≈ W???OLM²K�
WOKLŽ Êu???Ý—U1Ë ¨a�«ÆÆÆcOHM²�«Ë qLF�« WDšË WKJ???A*«Ë ÕdDð w²�« WOCI�« ÊËœb???×¹ YOŠ ¨W???OLM²�«
lL²−*« ◊U???ÝË√ iFÐ ÃU�œ≈ o¹dÞ sŽ WOKJ???ý  U�—U???A� ‰öš s� rNÞU???A½ Z¹u²²� jI� W�—U???A*«
ŸËdA*« l� q�UF²ð ô „—UAð ô w²�« WOK;«  UFL²−*« Ê√ w� sLJð WKJA*«Ë ÆWOKJý s¹—U9 d³Ž UNO�

Æqšb²�« Ë« ŸËdALK� pKL²�« fŠ VOG²� p�–Ë ªq�UJ�« WO�ËR�*« f×Ð
–U�ðô lL²−*« …—b� W¹uI²� ÆWŽuM²�  «œ«bð—«Ë  UOJO�UM¹œ  «– W???OKLŽ UN½QÐ Î≠UC¹√– W???OLM²�« r???�²ðË ·
WLzö*« ‰uK(« b¹b%Ë ¨UNKOK%Ë  öJ???A*« b¹b%Ë WŠU²*« œ—«u*« …—«œ≈Ë ¨tðöJ???A� q(  «—œU³*«
v�≈ ÍœR¹ sK� rN²�—UA� ÊËbÐ  UFL²−*« rÝUÐ  «uD)« Ác¼ –U�ð« U�√ ÆWOLM²�« v�≈ U½œuIð U¼cOHMðË

ÆWK�«u²*« WOLM²�«

∫W�—UALK� W×łUM�« WOKLFK� WLN*« d�UMF�« s� ÎUCFÐ wK¹ ULO�Ë
Æw�—UA²�« ZNMK� —«dI�« wF½U�Ë W�ÝR*« …—«œ≈ rŽœ ·

Æ…e�d� WO�—UAð WÐd& ÊULC� WODOÝË  «—UN� ÊuJK²1 W�—UA*« √b³0 5�e²K� œułË ·
ÆW�—UA*UÐ rN²³ž—Ë 5�—UA*«  «—bI� wF�«Ë d¹bIð ·

Æ5�—UA*«  U�UL²¼« qO¦9 ·

∫W�—UA*« vKŽ œuO� Æ3.4
ZzU²½ oI% w¼ ôË W�—UA*« Ác¼ oOI% qN��« s� fO�Ë ¨W¹d×Ý ÎUBŽ Ë√ Î¡«Ëœ X???�O� W�—U???A*« Ê≈ Æ1
b� ¨UNIOI% V???FB¹ U�bMŽË ÊUOŠ_« i???FÐ w�Ë ¨ÃU�b½ô«Ë X???�u�« s� dO¦J�« V???KD²ð w???N� ¨…e???−F�
w� ·dF¹ Ê√ tOKŽ sJ�Ë ¨œuOI�« ÁcNÐ W¹«—œ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ œdH�« vKŽ V−¹ «c� Æ◊U³Šù« v???�≈ p�– ÍœR???¹

ÆW�—UA*UÐ WOLM²�« ÊËbÐ UNŁËbŠ sJ1 ô WK�«u²*« WOLM²�« Ê√ ≠tð«– X�u�«≠
 U�öF�«Ë d???OJH²�« w�® W???OK;«  U¼U&ô« d???OGð v�≈ ÈœR???ð s� W�—U???A*« WD???A½√ s� …bŠ«Ë WK???�KÝ Æ2

ÆU¼U×{Ë WOAŽ 5Ð œUB²�ö� ÎUŠö�≈ Ÿd²�ð Ë√ dIH�« WKJA� wNMð Ë√ ©WOłU²½ù«
¨UN�HMÐ UNÐ ÂuIð Ê√  UFL²−LK� sJ1 w²�« ¡UOý_« iFÐ „UM¼ rF½ ¨ U�UD�«Ë  «—bI�« YOŠ s� œuO� Æ3
¨ÊËdšü« U???NO� „—U???A¹ Ê√ V−¹ w²�«  ôU(« s???� dO¦J�« „UM¼ s???J�Ë ¨W???�U)« U???¼œ—«u� Â«b�²???ÝUÐ
WMOF� ·Ëdþ l???OL& Ë√ oKš v�≈ ÃU²% Èd???š√Ë ¨UN�«b¼√ oOI×²� U???N� œ—«u*« d???O�uð r???²¹ Ê√ V???−¹ Ë√

ÆUNIOI×²�
V−¹ p�c�Ë ¨UNMO½«u�Ë WOK;«  UFL²−*«  UÝUOÝ ‰öš s� …dýU³� UNO� rJ×²�« sJ1 ô ¡UOý√ „UM¼ Æ4
WOF�«Ë ·«b¼√ l???{u� ¨5OK;« œ«d�ú� …bŽU???�*« .bI²Ð «u�uI¹ Ê√ 5¦ŠU³�«Ë W???OLM²�UÐ 5???K�UF�« v???KŽ

ÆwMÞu�« Èu²�*« vKŽ ‰UF�√Ë  UÞUAMÐ p�– «uDÐd¹ Ê«Ë ¨qLFK� WOM�“ d ÔÞÔ√Ë

W×{«Ë Êu???Jð WOLM²�« o¹dÞ v???KŽ v�Ë_« …u???D)U� p�– l�Ë ¨‰U???(« w� d???NEð ô ¨ÂU???Ž qJ???AÐ ¨W???OLM²�« Ê≈
¨n�u� Í_ 5Lz«b�« U¹U×C�« «uKE¹ Ê_ rNC�—Ë ¡UO???ý_« dOOGð vKŽ rNð—bIÐ œ«d�_« ŸUM²�« ∫UN½≈ ¨lOL−K�
sJ�Ë ¨s¹bOH²�LK� WFHM� ‰UB¹≈ UN½√ vKŽ WOLM²�« v�≈ dEM¹ bF¹ r�Ë ÆfHM�UÐ WI¦�« ”U�Š≈ rN¹b� b�u²¹ Ê√Ë
wÝUÝ√ ◊dý w¼ W�—U???A*«Ë Ær¼bNłË WHK²�*« WOFL²−*«  U¾H�«Ë œ«d�_« W�—U???A* W−O²½ dOOGð WOKLŽ w¼
w� 5OIOIŠ ©s¹dŁR�® 5KŽU� œ«d�_« ≠UN�öš s�≠ `³B¹ w²�« WKO???Ýu�« w¼ W�—U???A*« WO�¬Ë ÆWOKLF�« ÁcN�

Æ5FH²M� œd−� jI� fO�Ë ¨rNÐ W�U)« WOLM²�«
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∫W�—UA*« ZzU²½ Æ3.5
 U???�ÝR*« sJ1 ·u???Ý WOLM²K� ZNML� UNł—UšË  U???�ÝR*« qš«œ WOKFH�«Ë WOIOI(« W�—U???A*« oO³Dð Ê≈

∫U¼“dÐ√Ë ZzU²M�« s� b¹bF�« oOI%Ë ¨vKŽ√ …¡UH�Ë WOKŽU�  «– l¹—UA�Ë Z�«dÐ cOHMð s� W¹uLM²�«
 w� WÞd�M*«  UŽUL'«Ë  UN'« Ÿu???M²� W�dH�« `O²ð W�—U???A*« WOKLŽ Ê≈ ∫q�«u²*«Ë rE²M*« r???KF²�« ·

Æ·—UF*« ŸuMðË  «d³)« œbFð w�U²�UÐË ¨W¹uLM²�« WOKLF�«
 sJ1 WOLM²�« WOKLŽ w� WKŽUH�« WHK²�*« ·«dÞ_« s� ÊQA�« ÍË– W�—U???A� Ê≈ ∫œ—«u*«Ë  U�UD�« b???AŠ ·
œ—«u*« sŽ Y???×³�«Ë ¨WŠU²*« œ—«u???*« lOL& vKŽ bŽU???�¹ w�U²�UÐË ¨WOKLF�UÐ r???NÞU³ð—« Wł—œ l???�— s???�

ÆÍuLM²�« qšb²�« W�bš w� U¼dO��ðË ¨WM�UJ�«
 WOKLŽ w� WOŽUL²łô«  U???¾H�« ◊«d�½« bŽU???�¹ ∫W�bN²???�*«  UFL²−*« w� …b¹bł  U???OJO�UM¹œ o???Kš ·
w²�« WOFL²−*« Èu???I�« qFH¹Ë ¨ «—bI�« ¡UMÐË U???NIKšË wð«c�« d¹uD²�«  U???OJO�UM¹œ qOFHð v???KŽ W???OLM²�«
wŽUL²łô« ¡UM³�« sŽ ¡UÐdG�«Ë ¨»U³???A�«Ë ¨¡U???�M�«® ∫q¦� s� W�—U???A*« s� …bF³²???�� Ë« W???ALN� X½U�
…b¹bł Èu???� l�b¹Ë wŽUL²łô« „«d???(« …d???OðË s� Ÿd???�¹ w�U²�UÐË ©W???OFL²−*«  U???OK�_«Ë Íb???OKI²�«

ÆdOOG²�« WOKLŽ w� WL¼U�LK�
qJAÐË W¹—«œù« Ë« ¨WOMI²�« WOŠUM�« s� p�– ÊU�√ ¡«uÝ ∫WOFL²−*«Ë W¹uLM²�«  U�ÝR*«  «—b� l�— ·
UN¹b� ÊuJ²ðË ¨q???�«u²� qJ???AÐ WOKLF�« s� W???�ÝR*« rKF²ð YOŠ ¨„uK???��«Ë ∆œU³*« ‰U−� w� ’Uš
V???�²Jð ÊQ???A�« ÍË– l�Ë  UFL²−*« l� d???ýU³*« qŽUH²�« ‰ö???š s�Ë ¨WÐd−²�« W???L�«d� v???KŽ …—b???I�«

ÆU¼d¹uDðË UN�uKÝË UNKLŽ ∆œU³� —U³²šô W�dH�« W�ÝR*«
 WOLOKF²�«Ë W???OKŽUH²�« qzU???Ýu�«Ë  UO�ü« W�—U???A*« pK²9 ∫r???zUI�« o�_« lO???ÝuðË …b¹bł ‚U???�¬ `???²� ·
UNKLŽ  ôU???−� d¹uDð s� W???�ÝR*« sJ1 U???2 ¨WDO;« W¾O³�« l???� qŽUH²�«Ë  «c???�« W???Fł«d* W³???ÝUM*«
W¹uLM²�« qLF�«  U¼U&«Ë ‘UF*« l�«uK� ”uLK*« f(« vKŽ UNzUMÐË q³I²�LK� UNðdE½ ‚U�¬ lO???ÝuðË

ÆWLzUI�«
 w� WOIOI(« W�—U???A*« d³Ž W???OK;«  UFL²−*« q³� s???� ÍuLM²�« q???šb²�« p???K²1 Ê√ w???¼ ∫W¹—«dL²???Ýô« ·
jOD�²�«Ë ¨UNKŠ vKŽ qLF�«Ë ¨q�U???A*« qOK%Ë ¨ UłUO²Šô« b¹b%Ë rOLB²�«® ªW�U� qšb²�« qŠ«d�
qšb²�« vKŽ ÿU???H×K� …bŽU� qJ???Að Ác¼Ë Æ©qLF�« rOOIðË ¨Ác???OHMð vKŽ W³�«d*«Ë ¨Ác???OHMðË ¨ŸËd???ALK�
d¹uDð vKŽ qLF�« r???²¹ ÊUOŠ_« s� dO¦J�« w???�Ë ÆtÐ WD³ðd*«  U???�b)« .bIð w� —«dL²???Ýô« ÊU???LC�Ë
W�öŽË wK;« l???L²−*« s� lÐU½ ŸËd???A*« Êu� s� lÐU½ tK� p???�– tÐ l???Ýu²�«Ë Z???�U½d³�« Ë« ŸËd???A*«

Æ©—«dL²Ýô« ÊUL{Ë W¹UŽd�«® œu�u*UÐ s¹uÐ_« W�öŽ s� WFÐU½ tÐ lL²−*«
 hOKIðË ¨‰UF�Ë ·U� qJAÐ W¹dA³�« œ—«u*« hOB�ð e¹eFð w� W�—UA*« bŽU�ð ∫5qŽUH�« pO³???A²�« ·
œUL²Žô«Ë qLF�«  UO−Oð«d²???Ýô 5�—U???A*« rN� …œU¹“Ë ¨5×½U*« ÂU�√ WO�ËR???�*« W¹uIðË ¨WOł«Ëœ“ô«

Æ «c�« vKŽ

W�—UA*«  U¹u²��Ë  U�«b�²Ý« Æ3.6
X???�O� W�—U???A*« Ê≈ ÆŸ«u½_« q� s�  U???Ý—U2 wDG¹Ë …b???¹bŽ ‚d???DÐ ¢W�—U???A*«¢ Âu???NH� Â«b�²???Ý« r???²¹
WOLM²�«  öJ???A� b¹b% w�  UFL²−*« „—U???Að Ê√ V−¹ WOLM²�« w???H� ¨¢…—U???A²Ýô«¢ …dJ� vKŽ …—u???BI�

Æ‰uK(« pKð cOHMð WOHO� ‰uŠ  «—«dI�« –U�ð«Ë ¨UNK( wF��«Ë ¨UNÐ W�U)«

 UŽËd???A� bŠ_ lL²−*« rŽœ VKÞ “ËU−²¹ W�—U???A*« ÂuNHL� ¨¢W¾³F²�«¢ q¦� X???�O� ¢W�—U???A*«¢ Ê√ UL�
W�—U???A*« s� ŸuM�« «cN� ¨¡«d³)« Ë√ WO�uJ(« dOž  U???�ÝR*« Ë√ 5�u¾???�*« q³� s� Áb¹b% - Íc�« WOLM²�«

ÆlL²−*« Ã—Uš U¼–U�ð« r²¹  «—«dI�« Ê_ p�–Ë ¨bOF³�« Èb*« vKŽ …ułd*« ZzU²M�« dL¦¹ s�

pO³A²�« ”UO�  «dýR� ‰uŠ ©1.1® r�— o×K*« dE½« 5
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∫w�U²�U� UNHOMBð sJ1 qO�b�« «c¼ W�bš ÷dG�Ë W�—UALK� WHK²��  U¹u²�� „UM¼Ë
 jI� W�—UA*« s� ŸuM�« «c¼ s� bBI¹Ë ∫ÍuLM²�« ŸËdA*« Ë« qšb²�« sŽ mOK³²�«Ë  U�uKF*« l¹“uð·
l� WÐd−²�« ‰œU³ð wMF¹ ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ÆŸËdA*« w� qšb²K� ÂUF�« —uNL'« ÁU³²½« XH� Ë« ¨ÂöŽù«
…cHM*« W???�ÝR*« Ë« ŸËd???ALK� Z¹Ëd²�« W½Uš w� VBM¹ W�—U???A*« s� ŸuM�« «c¼ s� dO¦J�«Ë Æs¹dšü«
WOKLF� W¹uLM²�« WOKLF�« w� Î «dzR� Èu²???�*« «c¼ —U³²Ž« VFB�« s� t½S� ‰«uŠ_« lOLł w�Ë Æ‰uL*« Ë«

ÆW�uKF*UÐ b¹Ëe²�« —UÞ≈ sŽ Ãd�ð ô W�—UA*« Êu� p�–Ë ¨dOOGð
s� «u½uJ¹ Ê√ s???J1Ë® 5GK³*« d???E½ WNłË vKŽ ‰u???B(« ≠UC¹√– r???²¹ m???OK³²K� W???�U{≈ ∫…—U???A²Ýô« ·
W�—UA*« s� »uKÝ_« «c¼ qLF²�¹Ë Æ©WOL???Ýd�« dÞ_«Ë  U�ÝR*U� ¨ÊQ???A�« ÍË– s� Ë√ s¹bOH²???�*«
WNłË ÊuJð U� U³�UžË ÆÍuLM²�« qšb²�« Ë« ¨ŸËdA*« s� 5F� ·dÞ dE½ WNłË Ë« n�u� vKŽ ·dF²K�
ÍuLM²�« UNKF� Ê√ ô≈ W�—UA*«  U¹u²�� bŠ« …—UA²Ýô« —U³²Ž« rž—Ë ÆdOA²�LK� W�eK� dOž Ác¼ dEM�«

ÆdEM�« WNłËË n�u*« vKŽ dB²Ið qÐ ¨W¹uLM²�« W�—UA*« w½UF�Ë qzUÝË sLC²ð ô UN½u� œËb×�
qLA¹ W�bI²*« tKŠ«d� w�Ë ¨—«Ëœ_« l¹“uð ¨ U�uKF*« ‰œU³ð sLC²¹ wðU???�ÝR� qLŽ u¼Ë ∫oO???�M²�« ·
ÆwK;« Èu²???�*« vKŽ Ë√ ¨wŽUDI�« Ë« wMÞu�« Èu²???�*« vKŽ r²¹ Ê√ oO???�M²K� sJ1Ë Æw???K�UJ²�« q???LF�«
s� WŽuL−� Ë« œb???×� Íu???LMð qšbð ÁU&  U???�ÝR*« s� W???ŽuL−� 5Ð ÎU???OKŽUHð Îö???LŽ s???LC²¹ u???¼Ë
ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë Æ©a�«ÆÆÆ—bM'« Z�«dÐ Ë« ¨»U³A�« qOGAð Ë« ¨WOH¹d�« WOLM²�« ∫q¦�® W¹uLM²�«  öšb²�«
 UŽu{u� vKŽ eJð—« ULK� d¦�√ «dL¦� oO�M²�« ÊuJ¹Ë Æ U�ÝR*« s� WŽuL−� w� Ë« ÎUOzUMŁ oO�M²�«
W¹—ËœË WLE²M� oO�M²�« WOKLŽ X½U� ULK�Ë ¨WÐ—UI²�  Uł—bÐ oO???�M²�« WOKLŽ w� 5�—U???A*« rNð qLŽ
Wł—œ  œ«œ“« ULK� oO???�M²�« WO�UF� œ«œeðË ÆqC�√ X½U� WFÐU²*« WO�¬ WMLC²� q???LŽ WDš vKŽ W???OM³�Ë

ÆW�—UA*«  U�ÝR*« Èb� WOL¼_«Ë W¹u�Ë_«
 „d²A� Ÿu{u� vKŽ ÎUF� qLFð WKI²��  U???�ÝR� s� qJ???A²ð WOŽULł WKE� sŽ …—U³Ž u¼ ∫pO³???A²�« ·
bz«u� oOI% vKŽ ¡U???I²�ô« Ë« ¨„d²???A� ÃUO²Š« WO³Kð Ë√ ¨WMOF� WKJ???A� WNł«u� Ë« ¨ÂUŽ ·b???¼ o???OI×²�
ÆUNF� q�UF²�«Ë WOŽUL²łô«  öJ???A*« W'UF* UO*UŽ W�UF� qzU???ÝË  UJ³???A�« X×³�√ bI�Ë ÆW�d²???A�
UNKLŽ ‚UD½ w???�Ë ¨U¼—UÞ≈ w� q???�«uF�« s� WŽuL−� bO???�& s� bÐ ô W×łU½  UJ³???A�« Êu???Jð v???²ŠË

∫UNM�Ë
l� r−???�M¹ W¹uCŽ ÂUE½Ë ¨© U¹UG�« WIOŁË® WOKš«œ `z«u�Ë w???ÝUÝ√ ÂUE½ vKŽ WJ³???A�« eJðdð Ê√  ≠

ÆUNÐ jO;« l�«u�«Ë UN�«b¼√Ë ¨UNM¹uJð WFO³Þ
ÆrJ×K� W×{«Ë WO�¬ œułË w�U²�UÐË ¨ «—«dI�« lM� WO�«Ë WOKJON�« d¹uDð ≠

¨U¼cOHMðË Z???�«d³K� jOD�²�«  U???OKLŽË ¨W???¹cOHM²�« U¹—UðdJ???��« WO�UF� Y???OŠ s???� …bO???ýd�« …—«œù«  ≠
vKŽ dOŁQ²K� W???¾³F²�«Ë b???A(« vKŽ UNð—b�Ë ¨r???OOI²�«Ë W???FÐU²*«“ ¨W???O�U*« …—«œù«Ë ‰«u???�_« b???OM&Ë

ÆW�UF�«  UÝUO��«
Æ…¡UH�Ë WO�UF� d¦�√ rNKF' ¡UCŽ_«  «—b� d¹uDð ≠

ÆWOLM²�« w� UN²L¼U��Ë WOK¼_«  U�ÝR*« —Ëœ 5�×²� W�dF*« oKšË ¨ U�uKF*« …—«œ≈ ≠
Æw−Oð«d²Ýô« dOJH²�«Ë WOðU�ÝR*«Ë ¨WO�U*« W¹—«dL²Ýô« qLA¹ U0 ¨W¹—«dL²Ýô« ≠

 ∫wK¹ U� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*«  UJ³A� —«Ëœ_« “dÐ« qF�Ë
Æ5MÞ«u*«  UłUO²Šô WÐU−²Ý« d¦�√ ÊuJð wJ� ªW�UF�«  UÝUO��« vKŽ dOŁQ²�«Ë jGC�« ≠

Æ…¡UH�Ë WO�UF� d¦�√ «u½uJ¹ wJ� ¨¡UCŽ_«  U�ÝR*«  «—b� d¹uDð ≠
w� W???OLM²�« e???¹eF²� ªW???OK¼_«  U???�ÝR*« —Ëœ 5???�% q???ł√ s???� W???�dF*« d???O�uðË  U???�uKF*« …—«œ≈  ≠

Æ5D�K�
…œU¹e� iF³�« UNCFÐ l�  UJ³A�« 5Ð p�c�Ë ¨ UJ³A�« w� ¡UCŽ_« 5Ð ÊËUF²�«Ë oO�M²�« …œU¹“ ≠

ÆWOK�UJ²�«
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 U¾H�«Ë  U�ÝR*« 5ÐË ¨WNł s�  U�ÝR*« s� UNzUCŽ√Ë  UJ³A�« 5Ð W�¡U�*«Ë W³ÝU;« e¹eFð  ≠
ÆÈdš√ WNł s� W�bN²�*«

‰ö²Šô« W�ËUI� w� ÁœuL� e¹eF²� ªwMOD???�KH�« VF???A�« l� ¡UCŽ_«  U???�ÝR*« s�UCð rOŽbð  ≠
ÆwKOz«dÝù«

 WO�u¾???�*« qL×²Ð ŸöÞô« w� q¦L²¹Ë ©W¹uLM²�« W�—U???A*« w� v�—_« Èu²???�*«® ∫W¹uLM²�« W�—U???A*« ·
UNO� Êu�—UA*« c�²¹ U�bMŽ ô≈ W�UF� W�—U???A*« Ác¼ ÊQÐ ‰uI�« sJ1 ô p�– l�Ë ÆWOLM²�« ◊U???A½ cOHM²�
Vł«u�«  «¡«dłù« b¹b% w�Ë —«u(« w� œ«d�_« „—UA¹ U�bMF� ¨ŸËdA*« cOHMð jI� fO�Ë ¨ «—«dI�«
ÊuJ¹ U�bMŽË ÆWIOI(« W�—U???A*«  «d???ýR� w¼ pKð ÊS� tŽU³ð≈ Vł«u�« qšb*« jOD�ð w???�Ë U???¼–U�ð«
¨5Oł—U)« bŠ√ v???�≈ WO�u¾???�*« Ác¼ bM???�ð ô U�bMŽË ¨tLOOIðË bN'« WFÐU²� w� W�—U???A� ÎUC¹√ „U???M¼
ÊQÐ ‰uI�« UM� sJ1 czbMŽ ªÍuLM²�« qLF�« cOHM²ÐË jOD�²�UÐ «u�U� s¹c�« rN�H½ œ«d�_« U¼ôu²¹ U/≈Ë

Æ…—œU³*« qJÐ ÂU*ù« u¼Ë ª‰UF� Èu²�* XK�Ë b� W�—UA*«

œ«d�_« WK�UF0 Y×³�« ‚d�Ë ¨WOLM²�UÐ ÊuK�UF�«Ë  U�ÝR*« ÂuIð Ê√ V−¹ W�—UA*« Ác¼ q¦� dO�O²�Ë
 U¹d−* rŽb�« W¾³F²� Ë√  U�uKF*« qIM� rN²³ÞU�0 Êu�uI¹ jI� 5FL²�L� «u�O�Ë ¨5K�U� ¡U�dA�
dO???�Oð v�≈ «uF???�¹ Ê√ Y×³�« ‚d�Ë WOLM²�UÐ 5K�UF�«Ë W¹uLM²�«  U???�ÝR*« vKŽ t½√ wMF¹ «c¼Ë ÆqLF�«
¨tÐ ÂUOI�« rNOKŽ V???−¹ Íc�« ÍuLM²�« qLF�«Ë ¨W???OLM²�« WKJ???A� b¹b×²� W???A�UM*«Ë —«u(« w� W�—U???A*«
pKðË ¨UNLOOIðË UN²FÐU²�Ë W¹uLM²�« …—œU³*« cOHMð w� UNŽU³ð≈ r²O???Ý w²�« qLF�« WO−Oð«d²???Ý≈ jOD�ðË

Æ6W¹uLM²�« W�—UA*« WLN� w¼

øW¹uLM²�« W�—UA*« w� „—UA¹ s� Æ3.7
ÆW�ÝR*« Ã—UšË qš«œ s� «u½uJ¹ Ê√ sJ1Ë ∫7ÊQA�« ÍË– W�—UA� ·

 ÊËbÐË ¨ÍuLM²�« qšb²�« Ë« ŸËd???ALK� rN²OJK0 ”U�Šù« vKŽ 5�—UA*« …bŽU???�� u¼ ∫W�—U???A*« ·b¼
pý ÊËbÐË ¨¢dš√ h�???ý¢ …—œU³� t½√ vKŽ tO�≈ …dEM�« qEð b� rzUI�« ◊U???AM�« ÊS� pKL²�« s� ŸuM�« «c¼

Æ·«dÞ_« lOL' t�H½ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô W�—UA*« Èu²�� ÊU�
 nK²�� —«Ëœ√ eO/ Ê√ UM¼ bOH*« s�Ë ¨WO�u¾???�*« l� …uD�Ð …uDš w???A9 W�—U???A*« Ê« ∫ÕU−M�« ◊Ëd???ý
 U???�ÝR*«Ë ¨WOŽUD�  U???�ÝR�Ë ¨WOL???Ý—  U???�ÝR� s� ¨ÊQ???A�« ÍË– s�® ªrNðUO�ËR???��Ë 5???OMF*«
 U�UNÝ≈ œb×½ Ê√Ë ¨WHK²�*« W¹—«œù«  U¹u²�*« vKŽË ¨W�ÝR*« w� 5K�UF�« p�c�Ë ¨©5�uL*«Ë ¨WOK;«
œ«u*«Ë ¨ U�b)« ∫q¦� …b¹bŽ ÎôUJý√ WL¼U�*« cšQð b�Ë ÆWOKLF�« w� WOKOGA²�«Ë WO�U*«Ë W¹œU*« 5�—UA*«
Ê√ …—œU³*« W???�ÝR*« vKŽË Æa�«ÆÆÆw²???�łuK�« rŽb�«Ë ¨wMI²�« rŽb�«Ë ¨W¹d???A³�« œ—«u*«Ë ¨q¹uL²�«Ë ÂU)«
Íc�« Ê√Ë ªt�bI¹ U� lOL'« Èb� Ê√ —U³²Žô« 5FÐ …cš¬ ¨WNł Ë« WŽuL−� qJ� W�—U???A*«  U¹u²???�� œb%

ÆW�—UA*« WOKLŽ rOEMðË W�dH�« WŠUð≈ u¼ UMOKŽ

ØUNðUÞUA½Ë W�ÝR*« ‰ULŽ√ w� W�—UA*« s� ¡U�M�«Ë W�U�  U¹u²???�*«Ë  UŽUDI�« s� ÊQ???A�« ÍËc� sJ1Ë
∫‰öš s� ◊UAM�«ØZ�U½d³�«

©2® r�— o×K*« ÍØdE½«  6

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« qO�œ w� ¢ÊQA�« ÍË– qOK% Ã–u/¢ ©3® r�— o×K� ÍØdE½« 7
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©W�ÝR*« Ã—Uš s�® wK;« lL²−*« W�—UA� ≠√
 WO�ËR�*« qL% —uEM� s� lL²−*« W�—UA� dO�OðË s� b�Q²�« w� ·bN�« «c¼ b�−²¹ ∫W�—UA*« ·b¼

ÆW�«dA�« ‚uI×Ð l²L²�«Ë ¨—«Ëœ_« rÝUIðË ¨ U�UI×²Ýô«Ë
lL²−*« ÊuJ²¹ U???/≈Ë ¨œ«d�_« s� …bŠu� W???ŽuL−� s� wK;« lL²−*« Êu???J²¹ ô l�«u�« w???� ∫d???¹–U;«
dOž s�Ë Æl???L²−*« w� UNF�u�Ë ÆW???�U)« U???NðU�UL²¼«Ë U???NBzUBš UNM� qJ???� ¨ UŽULłË œ«d???�√ s???�
d¹UG� VOðdðË ¨WOLM²K� W�U)« UNðdE½ UN¹b� ÊuJ¹ Ê«Ë ¨ UŽuL−*« Ác¼ `�UB� ÷—UF²ð Ê√ bF³²�*«
q¦1 ≠l�«u�« w�≠ u¼Ë lL²−*« rÝUÐ —«d� –U�ð« r²¹ ¨ÊUOŠ_« s� dO¦J�« w�Ë nÝ_« l� ÆUNðU¹u�Ë_
b� WDIM�« Ác¼ bMŽË Æ©—«d???I�« »U×�√Ë …uI�«  UŽuL−�® ªj???I� …bŠ«Ë WŽuL−�  U???�UL²¼ô ÎU???ÝUJF½«

ÆWOKJý WOKLŽ W�—UA*« `³Bð
 w²�«Ë lL²−*« w� UNF�u�Ë ¨W???HK²�*« WOFL²−*«  UŽUL−K� `{«u�« b???¹b×²�« rN*« s� ∫ÕU−M�« ◊Ëd???ý
vKŽ qLF�«Ë ¨U???NF� q�UF²K� œ«bF²???Ýô« UN¹b�Ë ¨WŠËdD*« WKJ???A*« ØWOCI�UÐ W×KB� ¢ÂU???L²¼« U???N¹b�
UN¹√— ‰UB¹≈ UN� sJ1  UŽUL'« Ác¼ s� WŽuL−� q� Ê√ ÊUL{ p�c�Ë ¨W�U�  UŽuL−*« Ác¼ „«d???ý≈

ÆW�—UA*« W�d� vKŽ UN�uBŠË ¨U¼dE½ WNłË sŽ dO³F²�«Ë
©W�ÝR*« w� 5K�UF�«® WOKš«b�« W�—UA*« ≠»

 ¨ U???ÝUO��« r???Ý— w� rNðU¹u²???�� ·ö²š« vKŽ W???�ÝR*« w� 5K�UF�« W�—U???A� Ê≈ ∫W�—U???A*« ·b¼
WO�ËR�*UÐ r¼—UFýù «bł W¹—Ëd{ W�ÝR*« ¡«œ√ vKŽ rOOI²�«Ë W³�«d*«Ë ¨l¹—UA*«Ë jD)« d¹uDðË
s�( UO???ÝUÝ√ UÞd???ý 5K�UF�« W�—U???A� d³²FðË ÆUNDD)Ë WO???�ÝR*«  U???ÝUO�K� rNLN� s???�(Ë

ÆŸ«bÐû� rN�U�√ ‰U−*« ÕU��ùË cOHM²�«
 fK−�Ë ¨WO�uLF�« WOFL'«® W�ÝR*« w� WOFłd*«  U¾ON�« W�—U???A� Í—ËdC�« s� ∫ÕU−M�« ◊Ëd???ý
¨ UÝUO��« rÝ— w� ©WHK²�*« W¹—«œô« rNðU¹u²�0Ë ¨W�ÝR*« w� 5K�UF�« p�c�Ë ¨©¡UM�_«® …—«œù«
Ác¼Ë ÆUNLOOIðË UNð«“U$« WFł«d� w�Ë ¨W???�ÝR*« ¡«œ√ vKŽ W³�«d*« w�Ë ¨l¹—U???A*«Ë jD)« d¹uDðË

ÆUNIðUŽ vKŽ …UIK*« WO�ËR�*« qL%Ë U¼—ËbÐ ÂUOI�« s�  U¾ON�« Ác¼ sJL²ð v²Š WO�«e�≈ W�—UA*«

∫UNł—UšË W�ÝR*« qš«œ s� ÊuJð Ê√ ≠ÎUC¹√– sJ1Ë ∫…√d*« W�—UA�
¡U???�M�« lO−???Að vKŽ qLFð Ê«Ë W¹—bM'« UN²OMÐ —uDð Ê« W¹uLM²�« W�—U???A*UÐ WOMF*«  U???�ÝR*« vKŽ
Èu²???�*«Ë ¨ «—«dI�« –U???�ð« Èu²???�� UNO� U0 ¨W???�U�  U¹u²???�*« vKŽË ¨Íu???LM²�« q???LF�UÐ s???LI¹ w???J�
œUý—ù«  U�bšË WOLM²�«  U???�ÝR� ÂuIð  ôU(« s� b¹bF�« w�Ë Æw½«bO*« Èu²???�*« vKŽË ÍcOHM²�«
bNł v�≈ ÃUO²Š« „U???M¼Ë Æw???ÝUÝ√ qJ???AÐ ‰Ułd�« s� Y×³�« o¹d� ¡UCŽ√ Ë√ ¡ö�u�« n???Oþu²Ð w???MH�«
Ê√ b$ U� ÎU³�Už YOŠ ¨WDA½_« Ác¼ w� —ËbÐ ÂUOIK� ÀU½ù« s�  «d�O�Ë  U¹uLM²Ð W½UF²Ýö� wIOIŠ
sŽ Êd³F¹ sNKFłË  U¹dš√  «bO???Ý l� wKFH�« ‰UBðô« vKŽ …—bI�« sN¹b� wð«uK�« s¼ jI�  «bO???��«
sNðbŽU�*Ë ¨WOK;« W¹uLM²�« WOKLF�« …—«œSÐ WIKF²*«  UłUO²Šô« vKŽ ÎUC¹√ «c¼ o³DM¹Ë Æ8sNðUłUO²Š«
jI�  «bO???��« lOD²???�ð ¨n�«u*« rEF� w� ¨t½√ b$ l�«u�« w???�Ë ÆdOOG²�« À«b???Šù s???¼œuNł t???Ołu²�
dOOG²�« WOKLŽ w� sNðbŽU???��Ë sNz«—¬ sŽ Àb×²�« vKŽ sNFO−???AðË  U¹dš_«  «bO???��« s� »«d²�ô«
bMŽ WOLM²�« ‚d???� v�≈ ·UCð Ê√ s???J1 w²�« WOÐU−¹ô« W???LOI�« v�≈ W???�U{≈ «c???¼ Æw???ŽUL²łô« Ë√ Íœd???H�«

Æ95�M'« s� UN½uJð

q�«uFÐ wŽË vKŽ Êu???¦ŠU³�«Ë WOLM²�UÐ ÊuK�UF�«Ë  U???�ÝR*« ÊuJð Ê√ V−¹ W¹uLM²�« W�—U???A*« ŸU³ð≈ b???MŽË
ÎUO½u½U� ‰u???³I� u¼ U� «u???F¹ Ê√ V−¹Ë ÆW???OK;«  UFL²−*« w???� …bzU???��« …uI�«  U???�öŽË ¨w???FL²−*« „«d???(«

…√d*« b{ eOOL²�« ‰UJý√ W�U� vKŽ ¡UCIK� ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØdE½« 8

Æ…√d*« W�—UA�  «dýR� ”UO� ‰uŠ ©1.2® r�— o×K*« dE½« 9
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W�UŽ≈ UNO� œu???�¹ w²�« n�«u*« iFÐ l� q�UF²K� œ«bF²???Ý« vKŽ «u½uJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨tK³Ið s???J2Ë ÎU???OŽUL²ł«Ë
UNÐ dO???�ð w²�« ‚dD�« Ë√ rEM�« Ë√ Êu???½UI�« w� Î«dOOGð WOLM²�« s???LC²ð U�bMŽ «c???N�Ë ÆdO³F²�« W???¹d( X???³� Ë√
ÆW¹UGK� ÎUIO�œ Êu???J¹ n�u*« ÊS� WHK²�*«  UŽUL−K� W???ŠuML*«  «“UO²�ô« 5Ð WNł«u*« v???�≈ ÍœRð Ë√ ¡UO???ý_«
l�b¹  UŽ«d� rNKLŽ d−H¹ ôQÐ w�öš√ Â«e²�« 5¦ŠU³�«Ë WOLM²�UÐ 5K�UF�« vKŽ ÊuJ¹ n�«u*« Ác¼ q¦� w�Ë

ÆW¹UNM�« w� UNMLŁ Êu�—UA*«

W¹uLM²�« W�—UA*« qOFH²� qšb� Æ3.8
≠ÎUC¹√– w¼ U/≈Ë ¨WOMH�«Ë WOMI²�«  «—bI�«Ë  «¡«dłù« s� W�uEM� jI� X�O� W¹uLM²�« W�—U???A*« WOKLŽ Ê≈
rOI�« WŽuL−� —u???Dð l� p�c�Ë ¨W¹uLM²�« UNKš«b�Ë  U???�ÝR*« —uDð l� —uD²ðË u???LMð WOðU???�ÝR� W???�UIŁ
 UŽu{u� W'UF�Ë UNð«– d¹uDð v�≈ vF�ð w²�«  U�ÝRLK� sJ1Ë ÆW�ÝR*« qLŽ rJ% w²�«  UOJK�*«Ë
—uDðË wM³ð Ê«Ë ¨UNLJ% w²�«  UOJK�*«Ë rOI�« W�uEM� d¹uDð vKŽ qLFð Ê√ WOIOIŠ dOOGð  «ËœQÐ WOLM²�«
¨W�—U???A*« WOKLF� WOIO³D²�« œU???FÐ_«Ë W???¹dJH�« W???O{—_« Õd???Þ - o³???Ý ULO�Ë ÆW�—U???A*« d³Ž U???Nð«—b� s???�
WOK¼_«  U???�ÝR*« w� UNðUO−N½Ë W�—U???A*«  «—b� d¹uD²� W¹—ËdC�« WOIO³D²�« U¹UCI�« i???FÐ wK¹ U???LO�Ë

∫WOFL²−*«Ë

W�—UA*« WH�K� wM³ð Æ3.8.1
WOKLF�« w???� rNÞ«d�½« ÊËb???ÐË ¨t???�H½ X�u�« w� U???Nð«œ√Ë WOLM²�« ·b???¼ r???¼ W???OK;«  U???FL²−*«Ë ”U???M�« Ê≈
„«d(« À«bŠ≈ sŽ e−Fð U� ÎU³�Už ¨WOł—Uš WOMIð  öšbð s� d¦�√ fO� WOLM²�« `³Bð ¨UN� rNJK9Ë W¹uLM²�«
5ALN*«Ë 5�Ëd;« l� q�UF²�« vKŽ qLF�« V−¹ UM¼Ë ÆUNÐ wC*«Ë dOOG²�« WOKLŽ …—«œù Â“ö�« wŽUL²łô«
wN²M¹ U�bMŽ p�cÐ UML� s×½ ∫‰uI�« s� «uMJL²¹ v²Š rNF� wC*«Ë ¡b³�«Ë ¨rN²IŁ V�� vKŽ qLF�«Ë ¨W³×0
s� w�U²�« w� W�—U???A*« W???�ÝR*« uHþu�Ë ÊQ???A�« ËË–Ë wK;« lL²−*« ¡UCŽ_ sJ1Ë ÆÍu???LM²�« q???šb²�«

∫qŠ«d�
ÆÁœU−¹« Ë√ ¨U� ŸËdA� Ë« Z�U½dÐ Ë« W�ÝR� rOLBð WKŠd� ·

Æ©oO³D²�«  UÐuF� ¨cOHM²�« w� WF³²*« ‚dD�«Ë qzUÝu�« d¹uDðË rOLBð® cOHM²�« WKŠd� ·
 ¨ «dOOG²�«Ë Z�U½d³�«ØŸËdA*« a¹—Uð ‰uŠ ¡«—ü« ¡UDŽ≈ ¨ «d???ýR*« b¹b%® 10rOOI²�«Ë W³�«d*« WKŠd� ·
 «dOŁQðË ¨…œUH²�*« ”Ë—b�«Ë  U�ö�²???ÝôUÐ ÃËd)«Ë  U�uKF*« qOK%Ë ¨·«b¼_« oOI% Èb�Ë

Æ©Z�U½d³�«

 UOJK�*«Ë rOI�« d¹uDð Æ3.8.2
 UOJK???�*« ÊU� ¨UNKLŽ w� W�—U???A*« WOKLŽ s� —uDð ÊUÐ W???�ÝR*« Èb� W³OD�« WOM�«Ë W³žd�«  d�uð u� v²Š
WO�uH�« …d???EM�« p�c�Ë W???¹uLM²�« —u�_« w???� rNOŽË WK�Ë ¨5???�Ëd;« Èu²???�� w½b²Ð  «b???I²F*«Ë ¨W???O�uH�«
s�Ë ÆWOKFH�« W�—UA*« À«bŠ≈ ÊËœ ‰u% ·uÝ ¨…bzU��« WO³K???��«  «bI²F*«Ë  UOJK???�*« s� a�«ÆÆÆs¹dšx�
WO�U²�« q�«uF�« qF�Ë ÆW�ÝR*« w� …bzU��«  UOJK???�*«Ë  «bI²F*« d¹uDð vKŽ ‚b�Ë b−ÐË qLF�« V−¹ UM¼

∫p�– w� bŽU�ð
rNF�«Ë qOK% vKŽ …—b???I�« rN¹b� Ê«Ë ¨UM� qC�√ ‰ULŽùUÐ ÂU???OI�« vKŽ ¡UD???�³�« ”UM�« …—bI0 —«d???�ù« ·

ÆrNK�UA* W³ÝUM*« ‰uK(« Õ«d²�«Ë
Æ¡UD�³�« ”UM�« oðUŽ vKŽ lIð ÍuLM²�«Ë wMÞu�« qLF�« s� …dO³J�« WB(« Ê√ WEŠö� ·

Æ”UM�« q³� s� W�u³I� dOž UMðUOJK��Ë UMH�«u� s� dO¦J�« Ê√ WEŠö� ·

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«dLK� ÍœUý—ô« qO�b�« WFł«d� sJ1 10
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»—U−²�« v???KŽ wMÐ «–≈ W???OKLŽ d???¦�√ ÊuJ¹ w???FL²−*« q???LFK� W???�“ö�«  «—U???N*« »U???�²�« ÊU???Ð ·«d???²Žô« ·
ÆWOAOF*«

Æn�«u*«Ë  UOJK�*« dOOGð w� WOKBH*« fÝ_« bŠ« w¼ ŸUL²Ýô« WJK� ÊUÐ ÊU1ù« ·
ÆbIMK� ö³IðË UÐËƒœ UB×Hð VKD²¹ n�«u*«Ë  UOJK�LK� wKš«b�« dOOG²�« ÊUÐ rNH²�« ·
ÆUMðUOŠ s� wÝUÝ√ ¡eł w¼  UOJK�*«Ë n�«u*« 5�% v�≈ WłU(« ÊUÐ ·«d²Žô« ·

ÆrNH�«u�Ë rNðUOJK�� d¹uD²� s¹dšx� eOŠ ¡UDŽù WłUŠ „UM¼ ÊUÐ rNH²�« ·
ÆgOFK� WKOÝË fO�Ë …UO×K� WI¹dÞ u¼ W�—UA*UÐ wFL²−*« qLF�« ÊUÐ ÊU1ù« ·

ÆUM�H½√ s� √b³¹ n�«u*«Ë  UOJK�*« w� dOOG²�« ÊUÐ W�dF*« ·
ÆdOG²K� wÝUÝ_« qšb*« u¼ —uD²�« vKŽ ÕU²H½ô«Ë  «c�« W�dF� ÊUÐ ÊU1ù« ·

ÆqŽUH²�«Ë rNH²�«Ë ‰œU³²�« WLO� q³Ið ·
∫W¹uLM²�« W�—UA*« qOFH²� qLŽ WDšË  UO−Oð«d²Ý« d¹uDð Æ3.8.3

 —uÞ b� ÊuJð Ê√ W???�ÝRLK� sJ1Ë Æ‰«uŠ_« q� w???� WLOK???Ý W�uI� ¢ÊuFzU{ s×½ WDš ÊËb???Ð¢ W???�uI�
W½Ëb� WD)« Ác¼ Êu???Jð Ê√ Í—ËdC�« s� sJ�Ë ¨W¹uLM²�« W�—U???A*« qOFH²� qLŽ  U???¼U&«Ë  UO−Oð«d²???Ý«
¨qLF�« vKŽ WÐU�d�UÐ ÂU???OI�«Ë ¨ «c�« WFł«d� UN???ÝUÝ√ vKŽ r²¹ Ê√ sJ1Ë …dO???�LK� WD¹d�� Âb�²???�ð v²Š

∫WD)« Ác¼ q¦� d¹uDð vKŽ 5Fð WO�U²�«  «uD)« qF�Ë ÆdO�*« rOOIðË
ÆWOLM²�« Àu×Ð Ë√  UO�UF� ‚UOÝ sL{ ¨lL²−*« v�≈ ‰u�uK� W¹bONL²�«  «uD)« b¹b% Æ1

Æ5OMF*« nK²�� l� ÊËUF²�UÐ UNÐU³Ý√Ë W¹uLM²�« q�UA*« Ë« WKJA*« b¹b% Æ2
ÍË–® Í√ ªU???¼b¹b% - w²�« …—œU???³*«Ë ¨WKJ???A*UÐ 5OMF*«Ë W???L²N*« WHK²�*« l???L²−*«  U???ŽULł b???¹b% Æ3

rNM� qJÐ W�U)« W�—UA*«  UO−Oð«d²Ý« d¹uDð vKŽ qLF�« r²¹ rNKOK% ”UÝ√ vKŽË Æ©ÊQA�«
ÆUN�«b¼√Ë UN²DA½√Ë W�—UA*«  UłUO²Š« b¹b% Æ4

ÆqLF�« W¾O³�Ë W�bN²�*«  UŽUL−K� UNð«Ëœ√Ë WLzö*« W�—UA*« qzUÝË —UO²š« Æ5
ÆWOK;« W�«dA�«Ë ÊËUF²�« d¹uDð Æ6

ÆWO½«eOLK� wM�e�« ‰Ëb'«Ë WDA½_« WFÐU²* WDš œ«bŽ≈ Æ7
ÆozUŁu�« œ«bŽ≈Ë rOOI²�« WDA½√ jOD�ð Æ8

Ætł—UšË lL²−*« qš«œ ZzU²M�« qI½ jOD�ð Æ9

∫UNKzUÝËË W�—UA*«  «Ëœ√ Æ4
Ë« d¹uDð vKŽ …—bI�«Ë o(« t�b�²???�� `M* WO�UJ�« WOŽ«bÐù« W½Ëd*UÐ r???�²¹ W�—U???A*« ZNM� Ê√ ÂuKF*« s�
ÂuNH� w� UIÐU???Ý  d�– w²�« dO¹UF*« UNO� d�u²ð Ê√ vKŽ® ¨t�b�ð w²�« W³???ÝUM*«  «Ëœ_«Ë VO�U???Ý_« l¹uDð
‰U−� w� Âb�²???�ð VO�U???Ý√ ©3® r�— o×K*« 5³¹Ë Æs¹dšü« WÐd& s� rKF²�« s� —d{ ô sJ�Ë ¨©W�—U???A*«

ÆW�—UA*«
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…√d*« W�—UA�Ë pO³A²�« ”UOI�  «dýR� ©1® r�— o×K�

pO³A²�« ”UOI�  «dýR� 1.1

ÆUNðU¹u�Ë√Ë W�ÝR*« U¹ƒd� ‰UBð«Ë `{«Ë rN� p�UM¼ ·
Æw½Ëd²J�ô« b¹d³�«Ë  UŽUL²łô«Ë b¹d³�« d³Ž Èdš_«  U�ÝR*« l� ‰UBð« p�UM¼ ·

Æ…bOł WOł—UšË WOKš«œ  U�öŽ ·
ÆWO�uJ(« dOž  U�ÝR*« l�  UŽUL²łô« s� ·U� œbŽË ·U� X�Ë p�UM¼ ·

ÆbŠ«u�« ·bN�« Ë« dJH�«  «– Ë« ¨WNÐUA²*«  U�ÝRLK� WJ³ý Ë« ·ö²z« błu¹ ·
Æ UÞUAM�« w� WOł«Ëœ“« błu¹ ô ·

ÆÈdš√  U�ÝR�Ë ¡U�dý l� qLŽ WO�UHð« p�UM¼ ·
ÆW�d²A�  «—U¹“Ë  U³¹—bð cOHMð r²¹ ·

Æ¡U�dA�« ‰uŠ WŁb×� WLzU� p�UM¼ ·
ÆiF³�« rNCFÐ l� ©Êu�uL*«Ë ¨ÊuHþu*«Ë ¨f�U−*«® ÊQA�« ËË– qLF¹ ·

Æ„d²A*« qLF�« ÊU�JF¹ qLF�« ZzU²½Ë oO�M²�« ·
…√d*« W�—UA� ”UOI�  «dýR� 1.2

ÆnzUþu�« w� ‰Ułd�« v�≈ ¡U�M�« W³�½ ·
ÆUNF¹—UA� w� —bM'« W�Q�� vKŽ W�ÝR*« eO�dð ·

ÆŸËdA*«ØZ�U½d³�«ØW�ÝR*«  U¹u²�� q� w� …√dLK� W�—UA� p�UM¼ ·
ÆUNð«– WHOþuK� W¹ËU�²�  U³ðd� vKŽ ‰Ułd�«Ë ¡U�M�« qOB% ·

ÆW¹—«œù«  U¾ON�«Ë f�U−*« w� ‰Ułd�U� ¡U�MK� qO¦9 „UM¼ ·
ÆWO�d²�«Ë nOþu²�« w� ‰Ułd�«Ë ¡U�MK� W¹ËU�²� ’d� „UM¼ ·

W???�ÝR*«  U???�bš s???�  U???FH²M*«Ë  U???Hþu*«® ¡U???�M�«  U???łUO²Š« W???O³Kð W???�ÝR*«  U???ÝUOÝ f???JFð ·
Æ©UN−�«dÐË
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Êu�—UA*«ØÊQA�« ÍË– l� W�öF�UÐ  U�ÝR*« w� w�—UA²�« ZNM*« oO³Dð Ã—bð ©2® r�— o×K�
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