
π°Sôj øe πc Oóëj ¿CG ¿ÓYE’G •hô°T RôHCG ¿Éc  .IójóL ∞FÉXh øY ÉfÓYEG GôNDƒe Éfô°ûf

Ωõà∏j ⁄ ójó°ûdG ∞°SCÓdh ,äÉÑ∏£dG äÉÄe Éæ«≤∏J  .Égójôj »àdG áØ«XƒdG á«JGòdG ¬JÒ°S

.Úeó≤àŸG øe áFÉŸÉH Iô°ûY iƒ°S ∫hC’G •ô°ûdÉH

¢SQGóŸG  .πª©dG ¥ƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG äGQÉ¡eh ÜGOBG ≈∏Y GƒHQóàj ⁄ ∞FÉXƒdG »ÑdÉW º¶©e

äGQÉ¡e ÚéjôÿG º∏©J á°ü°üîàe Öàc ô¡¶J ⁄h  .ÉeÉ“ ÖfÉ÷G Gòg πª¡J äÉ«∏µdGh

.á«JGòdG ºgÒ°S Ëó≤Jh OGóYEG ‘ ±GÎM’G

¢†¨H ,GQƒa ÉgOÉ©Ñà°SG ” áHƒZôŸG áØ«XƒdG øY ¿ÓYE’G •ô°ûH Ωõà∏J ⁄ »àdG á«JGòdG Ò°ùdG

äGô°TDƒe øY È©j Gòg ΩGõàd’G ΩóY ¿C’  .É¡HÉë°UCG äGRÉ‚EGh IÈNh IAÉØc øY ô¶ædG

:É¡æe

,,GGóó««LL ¿¿ÓÓYYEE’’GG CCGGôô≤≤jj ⁄⁄ ÖÖ∏∏££ddGG ΩΩóó≤≤ee ¿¿CCGG ..11Gògh ,¢ü«ë“ ¿hO ¬Ñ∏W ∫É°SQEG ‘ ´ô°ùJh

.≈HCG ΩCG AÉ°T ójó÷G ¬∏ªY ¤EG ¬©e π≤àæ«°S »Ø«Xh ∑ƒ∏°S

ááØØ««XXƒƒddGG QQÉÉ««ààNNGG ‘‘ OOOOôôJJhh ,,••ôô°°ûûddGG CCGGôôbb ¬¬ffCCGG ..22ΩóY É¡æ«H øe ¿ƒµj ób ÜÉÑ°SC’ áÑ°SÉæŸG

’ …òdÉa  .äGô°TDƒŸG ô£NCG ƒg Gògh ,QÉ«àN’G ≈∏Y ¬JQób ΩóY hCG áØ«Xƒ∏d ¬àeAÓe

√ÉŒ’G ójóëàa  .πª©j ∞«c Oóëj ¿CG ™«£à°ùj ød ,ójôj Ée Oóëj ¿CG ™«£à°ùj

.ÉæJÉ«M É¡H ôjóf »àdG á«Ø«µdGh á∏«°SƒdG ≥Ñ°ùj ¿CG Öéj IÉ«◊G ‘

((¢¢ûûææWW)) hh ,,••ôô°°ûûddGG CCGGôôbb ¬¬ffCCGG ..33ÉÃôa ,ôeC’G ‹hC’ ôeC’G ∑Î«d á«Ø«XƒdG ¬à«¨H ójó–

ød É©ÑW Gògh  .á°Uôa …CG ,á°Uôa ¬fƒ£©jh ¿GƒdC’G hCG á¨∏dG hCG IQƒ°üdG º¡Ñé©J

.áØ«æ©dG ádÉ£ÑdGh Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG πX ‘ çóëj

äÓgDƒe IAGôb ¿hOh GQƒa ÉgOÉ©Ñà°SG ” »àdG äÉÑ∏£dG ¢üFÉ°üN RôHCG √ògh
:É¡HÉë°UCG

❂ÈY É¡∏jõæàd ÓjƒW Éàbh âµ∏¡à°SG ºé◊G IÒÑc äÉ≤aôe â∏ªM »àdG á«JGòdG Ò°ùdG

.øjôNB’G âbhh ¬àbƒH É¡ÑMÉ°U çGÎcG ΩóY øY È©J »¡a ,ÊhÎµdE’G ójÈdG

❂.áµ«cQ ájõ«∏‚EG hCG á«HôY á¨∏H âÑàc »àdG Ò°ùdG

❂.¿ƒª°†ŸG øe ÌcCG πµ°ûdÉH âªàgGh ¿GƒdC’G øe ÒãµdÉH â∏ØM »àdG Ò°ùdG

❂.IÒ°üb á«æeR äGÎa ÈY IÒãc ∞FÉXh ‘ Égƒ∏°Sôe Ö∏≤J »àdG Ò°ùdG

❂  .áªFÉYh áªFÉg äAÉéa áª¶æe ÒZh ádƒ£e πFÉ°SQ É¡à≤Ñ°S »àdG Ò°ùdG

ójóL ÜÉàc ∑Éæg ,Oó÷G ∂«ØXƒe QÉàîJ ¿CG πÑb hCG IójóL áØ«Xƒd Ωó≤àJ ¿CG πÑb

)  :¬JAGô≤d ∑ƒYófõ``«cÎdG Iƒ```b(The Power of Foucs√ÉÑàf’Gh õ«cÎdG QÉ°U ó≤a

.á«°ùaÉæJ Iõ«e Ωƒ«dG

22000033 ƒƒ`̀`̀««ffƒƒjj --  ôô`̀`̀°°ûûYY øø`̀`̀`̀`̀eeÉÉããddGG OOóó`̀©©ddGG

OOóó`̀`̀©©ddGG ääÉÉ`̀`̀jjƒƒààfifi

kGóZ ¬∏©Øf .. Ωƒ«dG ¬ª∏©àf Ée

:ìÉéædGh IÉ«◊G ≈∏Y ÖjQóJ

â©£à°SG ¿EG .. ™«ÑdG áæ¡e ∑ôJCG

áæ¡e ‘ º¡JÉ«M GhCGóH AÉª¶Y
™«ÑdG

äÉbhCG ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG ≈cPCG
OƒcôdG

AÉ````£©dG ø```«H á©jô°ùdG IQGOE’G
A’ƒ``dGh

zÍdG äÉÑM{ ÜÉ```àc
ìÉéæ∏d áæNÉ°ùdG ájô°ùdG á£∏ÿGh

:ΩÉ¶ædGh QÉædÉH IQGOE’G
ø`jOQƒH ÊƒàfCG »gÉ£dG ™e QGƒM

 Ö«dÉ`°SC’ á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ
á«∏YÉØàdG ≥jƒ`°ùàdG

»HO ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG á°üî°üN

3 ¢U

2 ¢U

4 ¢U

7 ¢U

6 ¢U

¢U01

¢U21

 ¢U8

1188  OOóó`̀`̀`̀`̀`̀`̀©©ddGG

kGóZ ¬∏©Øf .. Ωƒ«dG ¬ª∏©àf Ée

 .. õ```«cÎdG

á```«°ùaÉæJ  Iõ```«e
 .. õ```«cÎdG

á```«°ùaÉæJ  Iõ```«e

§≤a ÚcÎ°ûª∏d

…OÉª°üdG º«°ùf



»FÓªY É¡«∏Y ÜQOCG »àdGh É≤«ªY ÉfÉÁEG É¡H øeDhCG »àdG QÉµaC’G øe

,πªY …CG …ODƒj ¿CG πÑb ÉfÉ°ùfEG ¿ƒµj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Y ¿EG ,»FÓeRh

,áë«ë°üdG AÉ«°TC’G π©ØJ ¿CG »æ©j Gògh  .òNCÉj ¿CG πÑb »£©j ¿CGh

.ójôJ Ée ≈∏Y π°ü– ≈àM

∂d ΩóbCÉ°S ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe (òN - §YEG - øc) ájô¶f ™°†J »µd

.ìÉéædG ≥«≤– øe ∂æµÁ É«∏ªY É≤«Ñ£J

 É°ü°üîJ â°SQO ób ¿ƒµJ ÉÃôa ,¢SÉædG øe ∑ÒZ πãe âæc GPEÉa⁄

É≤M’ âØ°ûàcG hCG  .πFGóÑdG ΩGó©f’ ¬JÎNG ÉÃQh ,∂°ùØæH √ÎîJ

‘ ,Ée πª©H â≤ëàdG ¿ƒµJ ÉÃQh  .πãeC’G QÉ«àNE’G øµj ⁄ ¬fCG

.±GógCG øe É≤∏£æe ∂gÉŒG ¿ƒµj ¿CG ¿hO ,Ée ÖÑ°ùd ,Ée ¿Éµe

øe ∑Ò¨c á«∏ª©dG ∂JÉ«M äCGóH ∂fEÉa ,’ ΩCG ∂dP çóM AGƒ°Sh

»g Égh ,Oƒ©Jh ∂∏ªY ¤EG Ωƒj πc ÖgòJ âfCG Égh  .ÚFOÉÑdG

.A≈£îJh Ö«°üàa ,πª©J âfCGh ¤ÉààJ Qƒ¡°ûdGh ,¤GƒàJ ΩÉjC’G

§YEG) :á«dBÉH πª©J ∂fCG íLôŸG øªa ,∂dBÉeh ∂dÉM ƒg Gòg ¿Éc GPEG

á«dBG âfÉc PEG ,∂dP øe ≈°ùbCGh Ö©°UCG ôeC’G ¿ƒµj ÉÃQh ,(òNh

ød) :hCG ,(§YEG ºK òN) ΩÉ¶æH πª©J ¿CÉc ,ÉeÉ“ á°Sƒµ©e ∂∏ªY

.(äòNCG GPEG ’EG »£YCG

Ée π©a ≈∏Y È› ∂fCG ø¶J ∂fCGh ,Ò°ùe ¿É°ùfEG ∂fCG »æ©j Gògh

á«ë°V ∂°ùØf iôJ ∂fCG …CG  .ójôJ Ée ¤EG ∂eÉeCG QÉ«N ’h ,ójôJ ’

hCG zπ£H ’ ∑ÉNCG √ôµe{ :∫ƒ≤j ∂dÉM ¿É°ùdh ,á£«ÙG ±hô¶∏d

âfCÉa ,ájõ«∏‚E’G π°†ØJ âæc GPEGh zóH ¬æe ¢ù«d É‡ óH ’{

∫ƒ≤J(I Have to Do) ::áeƒ¶æÃ ¢û«©J ∂fCG »æ©j Gògh

.z»æÑ°SÉM ºK ,’hCG »æ£YG{

¿hO ºàJ É¡fC’ á«dBG É¡«ª°ùf øëfh ,á≤HÉ°ùdG πª©dG á«dBG í«ë°üàd

¿CG (òNCÉJ) ºK (»£©J ¿CG πÑb) πªY …CG CGóÑJ ¿CG πÑb ∂«∏Y ,IOGQEG

≈æ©Ãh   .¬jODƒà°S …òdG πª©dG ≈æ©eh áª«bh ±GógCG ‘ ôµØJ

¤EG (èàfG h πªYG) á«dBG hCG (òN h §YG) á«dBG øe π≤àæJ ¿CG  :ôNBG

‘ ô¶æàa ?≥≤MCG ¿CG ójQCG GPÉeh  ?πªYCG GPÉŸ  :∫GDƒ°ùH CGóÑJ á«dBG

,¬dòÑJ ¿CG πÑb AÉ£©dG ≈æ©e ∑QóJh ,¬jODƒJ ¿CG πÑb πª©dG áª«b

:‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ Éªc

IÉ«◊G øe AõL πª©dG
¿EÉa ,IÉ«◊G πc ƒg ¢ù«d πª©dG ¿C’h

≥˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G Iô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g

á˘˘˘«˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ¬˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

Iô¶f ƒg ´hô°ûŸG ÒZ πª©dÉa  .áª«bh

π«ÑædG ÊÉ°ùfE’G πª©dGh .IÉ«ë∏d Iô°UÉb

¢û«©«d πª©j ,¿É°ùfE’Éa .Ió«©H ±GógCG äGP á≤«ªY Iô¶f ƒg

¿É°ùfE’G ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh  .âbƒdG ¢ùØf ‘ πª©«d ¢û«©jh

ƒgh   .ÉÁôc É°û«Y øª°†j ¿CG ó©H ≈àM πª©dG ‘ ôªà°ùj AÉ£©ŸG

¬à°û«©e iƒà°ùÃ π°üj ≈àM ¢û«©«d πª©dG ‘ É°†jCG ôªà°ùj

áª«b òNCÓd ¬«©°S ‘ ∞«°†«a  .øµ‡ iƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG áÁôµdG

.¬jODƒj πªY πµd á«∏©a

 ™«ÑdG áæ¡e ≈∏Y ≥«Ñ£J
≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG ∫ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG

(òN - §YEG - øc) :»g áaOGôe äÉª∏µH

:»∏j Éªc ≥HÉ°ùdG º°SôdG íÑ°ü«a

É˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfEG í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üj ¿É˘˘˘˘˘°ùfE’É˘˘˘˘˘a

¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ¢ùë˘˘˘˘jh ,√Oƒ˘˘˘˘Lh ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°ùj

OƒLƒdÉa  .⁄É©dG ™e πeÉ©àj CGóÑjh

ƒgh AÉ£©dG ≥Ñ°ùj (»eÉ°ùdG ±ó¡dG)

AÉ£©dGh  (√OƒLƒd ¿É°ùfE’G π«©ØJ)

¿É°ùfE’G ´Éàªà°SG) ƒgh òNC’G ≥Ñ°ùj

≥ÑWh ,™FÉÑc ∂∏ªY òN   .(√OƒLƒH

≥ah ∂dPh ,çóëj GPÉe ô¶fCGh (òN - §YEG - øc) Ωƒ¡Øe

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG

¥QƒdG º°ù≤J å«ëH Ú«°SCGQ Ú£N º°SQGh AÉ°†«H ábQh òN .1

.ájhÉ°ùàe IóªYCG áKÓK ¤EG

Oƒª©dG ≈∏YCG ‘h ;(øc) ÖàcCG ∫hC’G Oƒª©dG ≈∏YCG ‘ .2

ô°ùjC’G Oƒª©dG ≈∏YCG ‘h ;(∫òHCG hCG πªYEG) ÖàcCG §°ShC’G

.(òN) ÖàcCG

‘ ÉgójôJ »àdG AÉ«°TC’G πc ÖàcCGh ’hCG ô°ùjC’G Oƒª©dÉH CGóHG .3

Ó«ªL Éà«H hCG Ió«©°S Iô°SCG hCG Éª«∏©J âfÉc AGƒ°S ,IÉ«◊G √òg

.¬∏«îàJ A»°T πch ,á©FGQ áë°U hCG IôNÉa IQÉ«°S hCG

∂«∏Y »àdG AÉ«°TC’G πc OóM ,§°ShC’G Oƒª©dG ¤EG π≤àfG .4

Oƒ`````ª©dG ‘ É``````¡àÑàc »````àdG AÉ«°TC’G πc ≥```≤ëàd ,É¡H ΩÉ«≤dG

 .ô``°ùjC’G

Gó©à°ùe ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y ,Gó«©°Sh ÉëLÉf É©FÉH ¿ƒµJ ¿CG äQôb âfCG

ø≤àJh ∫É°üJ’G ‘ ∂JGQÉ¡e »ªæJ ¿CGh ∫ƒWCG äÉYÉ°S πª©∏d

∂JÉfÉ«H IóYÉb ¢ù°SDƒJh ,âbƒdG IQGOEG äGQÉ¡e º∏©àJh ,∂à¨d

¥ÉgQE’Gh Ö©àdG πÑ≤Jh ,∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ¢SQóJh ,á°UÉÿG

É¡H ΩÉ«≤dG øe óH ’ ∫É©aCG øe ∂dÉæg Ée ôNBG ¤EG ,øjôNB’G ¢†aQh

.ô°ùjC’G Oƒª©dG ‘ √ójôJ ∂fCG äQôb Ée ≥≤ëàd

øY áØ∏àfl ’É©aCGh ’ÉªYCG Éæe πc πé°ùj ¿CG »©«Ñ£dG øeh

.¬JÉeÉªàgGh ¬JÉLÉ«àMGh ¬JGó≤à©eh ¬ª«b Éæe πµd ¿C’ ,øjôNB’G

äÉLÉ«àM’Éa ,»g Éªc ≈≤ÑJ áé«àædGh áØ°UƒdG ¿EÉa ∂dP ™eh

.IóMGh ájô¶ædGh IOó©àe

¿CG ∂«∏Y Öéj Ée ÖàcGh øÁC’G Oƒª©dG ¤EG ¿B’G ÖgPEG .5

:(¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J) ¿CG Öé˘˘˘j .™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ É˘˘˘e (π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J) »˘˘˘µ˘˘˘d (¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J)

ÉÑXGƒeh ∂FÉ°SDhôd Éª¡Øàeh ∂FÓª©d ÉÑfih ∂°ùØæd É°ü∏fl

.∂dÉ©aCG øY ’ƒÄ°ùeh ∂eÓMCÉH Éeõà∏eh ∂eÉjG ‘

Óa ,äGòdÉH âbƒdG Gòg ‘ äÉØ°üdG ∂∏J πµH ™àªàJ ’ âæc GPEÉa

¿CG §≤a ∂«∏Y  .É¡ª∏©J øµÁ äGQÉ¡e É¡∏c √ò¡a  .∂dP ‘ ¢SCÉH

∂°ùØf ¤EG ô¶fCG ºK ,±ó¡dG ≥≤– »µd ¬∏©a Öéj Ée ¤EG ô¶æJ

.√ò```NCÉJ ÉÃ ´ÉæàbG ≈∏YCG ¤EG π°üàd ,¿ƒµJ ¿CG ójôJ GPÉe Qôbh

Ée πc πªYGh ,πª©dG CGóÑJ ¿CG πÑb ∂aGógCG OóMh ∂eÉeCG ô¶fCG

GóYÉ°üa ¿B’G øe QòMGh  .ójôJ Ée πc ≈∏Y π°ü– »µd ™«£à°ùJ

,á«dÉààŸG äGQÉ«àN’G øe á∏°ù∏°S IÉ«◊Éa (È› ÉfCG) :∫ƒ≤J ¿CG

.∂JGQÉ«àNG øY ÒNC’Gh ∫hC’G ∫ƒÄ°ùŸG âfCGh

…OÉª°üdG º«°ùf
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 :ìÉéædGh IÉ«◊G ≈∏Y ÖjQóJ:ìÉéædGh IÉ«◊G ≈∏Y ÖjQóJ

ô``¶fCG

πªYEG

è``àfEG

ø``c

§``YEG

ò````N

ø``````c
§`````YEG
ò``````N

ø``````c
§`````YEG
ò``````N



❂Ò«¨J Éæ«∏Y Öéj øµd  .‹GƒÿG ÉæeÉjCG Ò«¨J ™«£à°ùf ’{

.z‹GƒàdG ÉæeÉjCG

 ¢SÉeƒJ É«©°TCG

❂™™LLGGÎÎddGG ƒƒgg ììÉÉééææddGG ¢¢ùùµµYY  ..ππ°°ûûØØddGG ƒƒgg ¢¢ùù««dd ììÉÉééææddGG ¢¢ùùµµYY{{

..zzΩΩÓÓ°°ùùàà°°SS’’GG hhCCGG

 ∫ƒ¡› πFÉ≤dG

❂øY ô¶ædG ¢†¨H  .∑QÉµaCG èFÉàf øe ƒéæJ ¿CG ™«£à°ùJ ød{

Ωó≤àJ hCG óªéàJ hCG §≤°ùJ ±ƒ°ùa ,¿B’G ¬«a πª©J …òdG ¿ÉµŸG

GPEG GóL GÒ¨°U íÑ°üJ ±ƒ°S  .∂ª«bh ∂àjDhQh ∑QÉµaCG ™e

ΩÉ¡dE’G ¿Éc GPEG Éª«¶Yh ,IÒ¨°U ∂«a ºµëàJ »àdG áÑZôdG âfÉc

.zÉª«¶Y ∑hóëj …òdG

ødCG Úd ¢ùª«L

❂ººééMM ππHH ,,ÉÉ¡¡ÑÑ°°ùùµµJJ »»ààddGG ∫∫GGƒƒeeCC’’GG ººééMM ƒƒgg ììÉÉééææddGG ¢¢ùù««dd{{

..zzÉÉ¡¡ddÓÓNN øøee ∫∫ÉÉŸŸGG ÖÖ°°ùùµµJJ »»ààddGG ááffÉÉeeCC’’GGhh áággGGõõææddGG

∫ƒ¡› πFÉ≤dG

❂óLCG ,GôNCÉàe hCG GôµÑe âæc AGƒ°S ,ìÉÑ°U πc ß≤«à°SCG ÉeóæY{

ób É‡ ≥∏bh çóë«°S Ée ±ôYCG ’ :Ú°†bÉæàe øjQÉ«N »eÉeCG

.çóëj Ée á¡LGƒŸ ó©à°ùeh çóë«°S Ée ±ôYCG hCG  .çóëj

.zQÉàNCG …òdG πjóÑdG ≈∏Y óªà©J Ωƒj πc ‘ »éFÉàf

…OÉª°üdG º«°ùf

❂ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG ºº¡¡ØØff ¿¿CCGG ÖÖééjj ÉÉffÒÒµµØØJJ ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCÉÉHH øøjjôôNNBB’’GG ™™ææ≤≤æædd{{

..zzOOƒƒ≤≤JJ ¿¿CCGG óójjôôJJ ââææcc PPEEGG ™™ÑÑààJJ ¿¿CCGG ……QQhhôô°°††ddGG øøªªaa ;;ººggÒÒµµØØJJ

 âdRÉg ΩÉ«∏jh

❂»g IOÉ«≤dG áØ«Xh ¿CG ƒg »JÉ«M ‘ ÊOƒ≤j …òdG CGóÑŸG{

.z´ÉÑJC’G øe ójõe ’ IOÉ≤dG øe ójõe êGôNEG

 QOÉf ∞dGQ

❂‘‘ ¬¬°°ûû««YYCCGGhh ¬¬¡¡LLGGhhCCÉÉ°°SS ……òòddGG ∞∞bbƒƒŸŸGG ≈≈∏∏YY ……QQÉÉµµaaCCGG §§≤≤°°SSCCGG{{

ÉÉªªFFGGOO GGõõggÉÉLL ≈≈≤≤HHCCGG áá≤≤jjôô££ddGG √√òò¡¡HH  ..ÓÓ©©aa ¬¬°°ûû««YYCCGG ¿¿CCGG ππÑÑbb »»àà∏∏««flfl

ππcc áá¡¡LLGGƒƒŸŸ óó««MMƒƒddGG ππ««ÑÑ°°ùùddGG ƒƒgg GGòògg  ..AA»»°°TT »»ææÄÄLLÉÉØØjj ÓÓaa

..zz••ƒƒ¨̈°°††ddGG

 Î°Sƒa êQƒL

❂»g πH  .¬H Üô°†J ¿CG ™«£à°ùJ …òdG ∞æ©dG »g Iƒ≤dG â°ù«d{

.z¬∏ªà–h √É≤∏àJ ¿CG ™«£à°ùJ …òdG ⁄C’Gh ∞æ©dG

 óªMCG ¥É«à°TG

❂ÉÉ¡¡∏∏cc  ..ÉÉ¡¡ªª∏∏©©ààff QQÉÉµµaaCCGG ÖÖffòòddÉÉHH ¢¢SSÉÉ°°ùùMMEE’’GGhh ±±ƒƒÿÿGGhh ∂∂°°ûûddGG{{

»»ÑÑ∏∏°°SS ÒÒµµØØJJ ÖÖffòòddÉÉHH ¢¢SSÉÉ°°ùùMMEE’’GG  ..ááÑÑ°°ùùààµµee ÒÒµµØØJJ ää’’ÉÉMM

ÓÓaa .... ∂∂°°ûûddGG ÉÉeeCCGG ,,ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸÉÉHH »»ÑÑ∏∏°°SS ÒÒµµØØJJ ±±ƒƒÿÿGGhh ,,»»°°VVÉÉŸŸÉÉHH

øøµµÁÁ ’’ áá««ÑÑ∏∏°°ùùddGG QQÉÉµµaaCC’’GG √√òògg ππcc ¿¿CCGG ¬¬aaôôYYCCGG ÉÉee  ..ÉÉææeeRR ¬¬dd ±±ôôYYCCGG

,,ππªª©©ddGG ÖÖMM óóLLƒƒjj ÉÉªªãã««MM óóLLƒƒJJ ¿¿CCGG

áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ggGGôô˘̆˘̆˘̆ddGG ÉÉ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆¶¶◊◊ ¢¢ûû««˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ff ÉÉ˘̆˘̆˘̆eeóó˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆YYhh

..zzÉÉææJJGGQQÉÉ««ààNNGG ¢¢SSQQÉÉ‰‰hh ÉÉææJJOOGGQQEEÉÉHH

∫ƒ¡› πFÉ≤dG
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IQGOE’G AÉ```ªµM

¢üî°T øe á¡Lƒe â°ù«d ,≥HÉ°ùdG ¿Gƒæ©dG É¡Mô£j »àdG áë«°üædG

º¶YCG øe GóMGh Èà©j …òdG (ô∏bR ¥R) áë«°üf É¡fEG  .…OÉY

πµd áë«°üædG √òg ô∏bR Ωó≤j  .Ωƒ«dG ÉæŸÉY ‘ øjõØÙGh Ú©FÉÑdG

∑Îj ¿CG ™«£à°ùj øe ¿CG iôj ƒ¡a  .äÉ©«ÑŸG ∫É› ‘ πª©j øe

.¢SÉ°SC’G øe É©FÉH ¿ƒµj ¿CG Öéj ’ ,ádƒ¡°ùH ™«ÑdG áæ¡e

øYh ¬ÑLGh øYh ¬àæ¡e øY »∏îàdG ™«£à°ùj ’ »≤«≤◊G ™FÉÑdG

πNO øe ƒg ™«ÑdG áØ«Xh øY »∏îàdG ™«£à°ùj øe  .¬∏Ñ≤à°ùe

.iôNCG áØ«Xh óéj ⁄ ¬fC’ hCG ,áaOÉ°üŸÉH áæ¡ŸG √òg

óMCG ÚHh ¬æ«H çóM ∞jôW ∞bƒŸ ¬àjGhôH ¬Jôµa ô∏bR í°Vƒjh

§Ñfi ¬fEG ¬d ∫Ébh É«cÉ°T Éeƒj ™FÉÑdG ¬≤jó°U √AÉL  .¬FÉbó°UCG

.äÉ©«ÑŸG ∫É› ‘ ¿B’G ≈àM ôcòj ÉMÉ‚ ≥≤ëj ⁄ ¬fC’ ¢ùFÉjh

.óHC’G ¤EGh √òg ™«ÑdG áæ¡e øe êôîj ¿CG ‘ ôµØj ¬fEÉa Gò¡dh

 :ô∏bR ¬d ∫É≤a..™™««ÑÑddGG ááææ¡¡ee øøee êêôôîîJJ ¿¿CCGG ™™««££àà°°ùùJJ ∂∂ffCCGG øøXXCCGG ’’{{

zz’’hhCCGG ¬¬∏∏NNóóJJ ¿¿CCGG ÖÖééjj ,,ÉÉee ∫∫ÉÉ›› øøee êêôôîîJJ »»µµ∏∏aa.

¿CG ∑ójôf ,GOÉL øµJ ⁄ GPEG  ?™FÉÑc ∂∏ªY ‘ OÉL âfCG π¡a

π¡a  .Gƒë‚ ºK ,Ú©FÉH º¡JÉ«M GhAóH ,É°†jCG A’Dƒg ¿CG ±ô©J

¥ôW ≈∏Y QOÉb ÒZ âdR Ée ΩCG  ?™FÉÑc ∂JÉ«M âfCG â∏NO

?!ÜGƒHC’G

z¢TBG »c …QÉe{:(»c …QÉe) á°ù°SDƒeá«∏ª©dG É¡JÉ«M äCGóH

ºK  .πØ£dG á«HôJh ¢ùØf º∏Y ‘ á°ü°üîàe äÉYƒ°Sƒe ™«ÑH

.Ö£dG É¡à°SGQO AÉæKCG ∂dP ¿Éch ,á«dõæŸG »∏fÉà°S äÉéàæŸ á©FÉH â∏ªY

z¿ƒ``°ùjOCG ¢ù```eÉeƒJ{:´Î```fl™```````«Ñj á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH

Ée ¿Éch ,äGQÉ£≤dG äÉ£fi ‘ ÊGOƒ°ùdG ∫ƒØdGh äÉ°ûJhóæ°ùdG

.Iô°ûY á«fÉãdG ‘ ∫Gõj

zÉ«°SQÉL …ÒL{:QÉ≤«°SƒeäGhOCG ™«Ñd πfi ‘ É©FÉH πªY

.ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S ájófCG ‘ ≈≤«°SƒŸG ±õY ÖfÉL ¤EG ≈≤«°SƒŸG

zâ«∏«L èæc{äGhOCGh OGƒŸ â«∏«L ácô°T ¢ù°SDƒeh ´Îfl
 ábÓ◊G¬JÉ«M ∫hCG ‘ ’GƒL É©FÉH πªY:

zñƒc ¿Éa{ :»````ŸÉY ΩÉ```°SQá°SOÉ°ùdG ‘ á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH

.á«æØdG äÉMƒ∏dG ™«Ñj ¿Éch ,Iô°ûY

zêƒ∏«c .∑ ƒ«∏HO{ÖMÉ°UácQÉe:IÒ¡°ûdG á«ŸÉ©dG êƒ∏«c
™«æ°üàd IójóL ÉbôW √ƒNCGh ƒg ôµàÑj ¿CG πÑb ¢ùfÉµŸG ™«Ñj ¿Éc

.ÜƒÑ◊G ´GƒfCG áaÉc øe QÉ£aE’G äÉÑLh

z∑Gôc ¬jQ{:RódÉfhócÉe ºYÉ£e ¢ù°SDƒe≥FÉ°S ¬JÉ«M CGóH

á«dõæŸG äÉWÓÿG ´ÉH ºK á«bQƒdG ÜGƒcCÓd É©FÉH ºK ,±É©°SEG IQÉ«°S

RódÉfhócÉe ¢ù«°SCÉJ ‘ ôµØj ¿CG πÑb áæ°S 17 IóŸ

zhÒH ¢ShQ{á«µjôeC’G á°SÉFô∏d ≥HÉ°S í°Tôeh ∫ÉªYCG πLQ
.(ΩEG »H …BG) ácô°T ™e É©FÉH πªY

â©£à°SG ¿EG .. ™«ÑdG áæ¡e ∑ôJCG

‘‘ ºº¡¡JJÉÉ««MM GGhhCCGGóóHH AAÉÉªª¶¶YY
™™««ÑÑddGG ááææ¡¡ee

‘ º¡JÉ«M GhCGóH AÉª¶Y
™«ÑdG áæ¡e



…OÉ°üàb’G ™LGÎdG Aƒ°V ‘ É¡FÉ°SDhQh äÉcô°ûdG ®ƒ¶M âJhÉØJ

á°VôY íÑ°UCGh ¢SÓaE’G ¤EG √ôeCG ≈¡àfG Ée É¡æªa  .»ŸÉ©dG

±GÎY’G ¤EG ≈°†aCG øe É¡æeh ,á«fƒfÉ≤dGh á«FÉæ÷G äÉ≤MÓª∏d

äGQÉ«∏e ¤EG â∏°Uh ‹ÉŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏FÉg ¢ù`«dóJ äÉ«∏ª©H

´GóNh ¢ûZ äÉ«∏ªY ‘ kÉ«FÉ°†b øjOCG øe É¡æeh ,äGQ’hódG

.¿ÉÑ°†≤dG AGQh ¬H â¡àfG iôNCG äÉØdÉflh ¥ƒ°ù∏dh ÚªgÉ°ùª∏d

áaÉ°üëH ¬àcô°T QGOCGh áeÉ≤à°S’ÉH ∞°üJG øe ™Ñ£dÉH ∑Éægh

¿ÉeC’G ôH ¤EG AÉLƒ¡dG ájOÉ°üàb’G ∞°UGƒ©dG ÈY ¬JOÉb áªµMh

.ìÉéædGh

áØ∏àfl ä’É› ‘ iÈc äÉcô°T É°SDhQ â`°S ÜQÉŒ Éæg ¢Vô©f

‘ âªgÉ°Sh Égƒ©ÑJG »àdG ájQGOE’G áªµ◊G ¬LhCG É¡«a ¿ƒMô°ûj

.ºgÒZ âHÉ°UCG »àdG ôWÉıG º¡Ñ«æŒ

,…Qõ˘˘˘jEG .ä º˘˘˘˘«˘˘˘˘dh -1á˘cô˘°T ¢ù`«˘FQ
âfÈ°SSprint:¢SÉ°ùæc - ä’É°üJÓd

äÉcô°T äÉeRCG πÑbh ábÉ£∏d ábÓª©dG ¿hôfEG ácô°T QÉ«¡fG ó©H

á°SQÉ‡ ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G äCGóH ,É«ØdOCGh ΩƒcódQh ä’É°üJ’G

∂dPh ,πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤H áæjóŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y •ƒ¨°V

É¡àØ∏µJ ´ÉØJQ’ kGô¶f äÉcô°û∏d ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ≈∏Y É¡JQƒ£ÿ

ó˘˘˘˘˘eCG ‘ É˘˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘˘°S ¥É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’h

ÖÑ°ùH kÉ«JGƒe ¿ƒµj ’ ób Ò°üb

á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG IQó˘˘˘˘˘fh ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G ™˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘J

áæjóe âfÈ°S ácô°T âfÉc  .á«dÉŸG

.äGQ’hódG øe kGQÉ«∏e 3^5 ∫OÉ©j ÉÃ

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùf ¿CG ÉfQô≤a

…QÉ«∏e QGó≤Ã πLC’G πjƒW πjƒ“

¥ƒ°ùdG ¤EG ÉæÑgP ÉeóæYh  .Q’hO

á˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘Lh ,±ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘˘˘d

Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘°ùª˘˘˘N á˘˘˘fGó˘˘˘à˘˘˘°S’

∂∏J ÉæªæàZG  .øjQÉ«∏e øe k’óH

øe Éæ«∏Y Ée πc ÉfOó°Sh á°UôØdG

kÉeÉ“ ÉæLôNh πLC’G IÒ°üb ¿ƒjO

.πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG ¥ƒ°S øe

¥Gƒ°SC’G äôªà°SG ó≤a ;Éæ∏©a kGÒNh

´É£b ‘ πjƒªàdG áØ∏µJ â©ØJQGh ,QƒgóàdGh πcBÉàdG ‘ á«dÉŸG

áØ∏µJ âëÑ°UC’ Ó«∏b ÉfôNCÉJ ƒ∏a  .¥É£j ’ kÉYÉØJQG ä’É°üJ’G

Éæc GPEG ÉªY ƒg »≤«≤◊G ∫DhÉ°ùàdG ¿EG πH  .kGóL á¶gÉH ¢VGÎb’G

¿hôªãà°ùŸÉa !¥ÓWE’G ≈∏Y ¢Vhôb …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y øjQOÉb

ÖÑ˘˘˘˘°ùH kÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ä’É˘˘˘˘°üJ’G ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘˘HÎ≤˘˘˘˘˘j ¿CG ¿hó˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘j ’

™Ñ£dÉH Gògh  .øgGôdG âbƒdG ‘ ¬H ∞°ü©J »àdG äÉHGô£°V’G

óMCG ƒg ä’É°üJ’G ´É£b ¿CG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G iÎ°Sh Ò¨à«°S

∂°SÉªàe OÉ°üàbG ™e kÉ°Uƒ°üN ,OÉ°üàb’G ‘ á«°ù«FôdG IóªYC’G

ødh Gòg  .áî°SGQ äÉeóNh äÉéàæeh

äÉ˘˘˘°VhÉ˘˘˘˘ØŸG á˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘W ¤EG IOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘f

»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘˘£ÿG ∂∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘˘˘b äGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùd

Ée π°†aCG øe âfÉc ,kÉ¶M ΩCG kAÉcP ∂dP ¿Éc kAGƒ°S ,ÉgÉfòîJG

.áæ°ùdG √òg ‘ √Éæ∏©a

,»∏«æµe äƒµ`°S -2- ácô°T ¢ù«FQ

 Sun Microsystems:É«fQƒØ«dÉc

≈∏Y π©ØdG OQ ‘ á¨dÉÑŸG ΩóY ƒg ¬H Éæªb Ée ≈cPCGh π°†aCG ¿Éc

§≤a  .áYÉ≤ØdG ∂∏J QÉéØfG ≈∏Y ’h á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áYÉ≤ØdG

k’GƒeCG ∑ƒæÑdG ‘ ÉæYOhCÉa ;¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc ÉfQòM ÉfòNCG

É¡æY º∏©f ’ ¥Gƒ°SCG ‘ iôNCG äÉcô°T AGô°T ∫hÉëf ⁄h .IÒãc

Éæ°ùd ∫GƒeC’ ¢VGÎb’G ≥jôW øY kÉ«FGƒ°ûY ™°Sƒàf ⁄h .kÉÄ«°T

.Oƒ°SC’G Ωƒ«∏d äGQ’hódG äGQÉ«∏e ÉfôNOG πH  .É¡«dEG áLÉëH

PÉîJ’ Ωƒ«dG áLÉëH Éæ°ùd äÉbhC’G ∂∏J ‘ ÉæàªµM ÖÑ°ùHh

,IÒNC’G á©°ùàdG Qƒ¡°ûdG ‘h  .áª«µM ÒZ äGAGôLEG hCG äÉcô–

 ÜÉ°ùM ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ‘ Éæà°üM äOGORGIBMâ«dƒgh ΩEG »H …BG

 OôcÉH HPøjQOÉb Éæch  .ácô°ûdG ïjQÉJ ‘ á∏KÉ‡ IÎa …CG øe ÌcCG

ôjƒ£àdGh çÉëHC’G äÉYhô°ûe ‘ ÉæJGQÉªãà°SG ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y

äÉ«fGõ«ŸG øe ´É£àb’G ¤EG ô£°†f ⁄ ÉæfC’ ;É¡«a QGôªà°S’Gh

’h ,iôNCG äÉcô°T â∏©a Éªc ¥ÉØfE’G ¢†ØNh

…QÉ˘«˘˘∏˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh çÉ˘˘ë˘˘HC’G ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ø˘˘æ˘˘f É˘˘æ˘˘dR

QÉµàH’ÉH ÉæeGõàdG QGôªà°SG ¿EG  .kÉjƒæ°S Q’hO

%85-80 áÑ°ùæ`a :á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe »g ôjƒ£àdGh

ôjƒ£J »g ,≥jô£dG ‘ áeOÉ≤dG ÉæJÉéàæe øe

.IóMGh áæ°S øY ÉgôªY ójõj ’ äGQÉµàHGh

IOÉYEG ‘ ôªà°ùf ¿CG Éæd áÑ°ùædÉH …ƒ«◊G øªa

ábÉ£dG òë°T IOÉYEGh Ö«cÎdG IOÉYEGh ÒµØàdG

.ÉæJÉéàæe •ƒ£ÿ á«æ≤àdGh á«ægòdG

,äQGƒ«à`°S É«dƒL -3á°ù«`FQ
- º˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°TIHOP

:É«fQƒØ«dÉc

ƒg ,ójóL ácô°T ¢ù«FQ πc ¬H »°UhCGh ,¬H âªb ∑ô– ºµMCG

á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ácô°û∏d »à°SÉFQ øe ∫hC’G ΩÉ©dG ¥ÉØfEG

Éæjód  .ÉgAGQh GƒfÉc øjòdG Ú∏eÉ©dG áaô©eh É¡eó≤f »àdG ácQÉŸG

Éæd á©HÉàdG ºYÉ£ŸG ¿ƒµ∏Á ºgh ácô°û∏d ´ôah RÉ«àeG ÖMÉ°U 365

¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe ∞dCG Ú©HQC’ áaÉ°VEG  .kÉª©£e 1100 ÉgOóYh

ójóéàd Éæ«©°S »Øa .ºYÉ£ŸG øe OóY ÈcCG IQÉjõH âªb Éªc .Éæ©e

Ωƒª©dG hôjóe :É¡«a Oôa πc ∑Gô°TEG ≈∏Y ¿B’G πªYCG ,ácô°ûdG ÜÉÑ°T

,…ò«ØæàdG ≥jôØdG ,≈°ù«FôdG õcôŸG ‘ ¿ƒØXƒŸG ,(ºYÉ£ŸG ‘)

Ú©HÉàdG äGRÉ«àe’G ÜÉë°UCG ¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏›

ÜÉë°UCG øe Ohófi OóY ™e ôNBG ¤EG º«∏bEG øe ∑ô–CG  .Éæd

áeóN ≈∏Y ΩƒbCGh »°ùØæH ïÑWCG ¿CG ≈∏Y ¢UôMCGh  .äGRÉ«àe’G

¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ™˘˘˘e åjó◊Gh ó˘˘˘FGƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dG
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:OƒcôdG äÉbhCG ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG ≈cPCG:OƒcôdG äÉbhCG ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG ≈cPCG

â°ùd á«é«JGÎ°S’G ÜQÉéàdGh äÉcôëàdG
 á«ŸÉY äÉcô°T

 á≤HÉ°S ™jRƒàd π°†aCG á≤jôW ∑Éæg ó«cCÉàdÉH
 . . äÉcô°ûdG øe OóY ÈcCG ≈∏Y ∂JGÈN!



áHôéàdG ∂∏J øe ÒãµdG âª∏©J ó≤d  .É«eƒj ÉfAÓªY ¿ƒeóîjh

ôîØjh  .…QÉéàdG Éæª°SG AÓª©dGh ¿ƒØXƒŸG øªãj ∞«c kÉ°Uƒ°üNh

18  ióe ≈∏Y ∞XƒŸG ¢ùØf º¡eóîj ∫GR Ée ¬fCG AÓª©dG ¢†©H

áª©WCG :¬æ«°ù– øµÁ É‡ ÒãµdG ∑Éæg ™Ñ£dÉHh  .á∏°UGƒàe áæ°S

…OÉ°üàbG õeQ øëæa  .IójóL äÉfÓYEGh ,IójóL äÉ¡µf ,IójóL

»æÑf ¿CG ™«£à°ùf Iƒb √ògh ,¿Éµe πc ‘ á°Sƒª∏e á≤«≤M øëfh

.áeOÉ≤dG ÉæJÉMÉ‚ É¡«∏Y

- õ`JÉc …ôØL -4- õà«HQhCG ácô°T ¢ù`«FQ
Orbitz Inc.:…ƒæ«dEG

áYÉæ°üdG √òg äô°ùN ó≤a  .…QòL ∫ƒ– IÎØH ôØ°ùdG áYÉæ°U ô“

∂dP πãe ô°ùîà°Sh »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ°S ‹GƒM

â`°Sh çhÉ°S ¿EÉa ¿GÒ£dG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH  .‹É◊G ΩÉ©dG ‘

Southwest±ó¡dG ƒg ∞«dÉµàdG ¢†Øîa ,∫hC’G ¢ùaÉæŸG »g

çhÉ°S ¥ƒa ÉæfCG ºYõf øëfh  .ôØ°ùdG äÉcô°T πc ¬«dEG ≈©°ùJ …òdG

ójôJ âfCÉa ,ôØ°S áØ∏µJ πbCG äOQCG GPEÉa :™jRƒàdG ∫É› ‘ â°Sh

¢Vô¨H øjôaÉ°ùŸG ƒëf ΩÉªàg’G Gòg Éæ¡Lh ájGóÑdG ‘ .õà«HQhCG

√ÉŒÉH ¿Éc ΩÉ©dG Gòg áªµM ÌcC’G ∑ôëàdG øµd .áMÉ«°ùdGh ¬«aÎdG

ºg ÉæjôaÉ°ùe øe %25 ¿CG ÉæØ°ûàcG ó≤a .äÉcô°û∏d ôØ°ùdG äÉeóN

êPƒªædG Gòg π≤æf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCG kÉë°VGh GóHh ,∫ÉªYCG hôaÉ°ùe

¤EG »¡«aÎdGh »MÉ«°ùdG ôØ°ùdG ‘

É˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG Gò˘˘˘˘µ˘˘˘˘gh  .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdG

ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùd õ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HQhCG :ó˘˘˘˘jó÷G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe

ô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ch É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘dh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G

¿Éc  .∫ÉÛG Gòg ‘ á°ü°üîàe

∫ÉªYC’G ôØ°ùd õà«HQhCG ´hô°ûe ¥ÓWEG

øe ÌcCG Éæ≤≤M ó≤d  .kGÒÑc kÉcô–

ôØ°S ∫ÓN øe äÉ©«Ñe Q’hO …QÉ«∏e

ôØ°S øe ÓKÉ‡ ÉªbQ ≥≤ëæ°S ÉæfCG ΩÉbQC’G ô¡¶Jh ,áMÉ«°ùdGh ¬«aÎdG

áÑ©°U ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ¿CG ºZQh .äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN ∫ÉªYC’G

≈∏Y ä’ƒ– çGóME’ ¿B’G Ö°SÉæe âbƒdG ¿EÉa ,™«ª÷G ≈∏Y

.É¡∏c ôØ°ùdG áYÉæ°U iƒà°ùe

,∑ÓH ∫hQÉc -5- ácô°T á°ù«FQServices

Lifetime Entertainment∑Qƒjƒ«f

,IõØ∏àdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÚàÑ©°U ÉàfÉc ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG ¿CG ºZQ

≈∏Y ΩÉY π°†aCG ËÉJ ∞j’ áµÑ°ûd áÑ°ùædÉH ¿Éc 2001 ΩÉY ¿CG ’EG

äAÉL  .É«°SÉ«b ÉªbQ ¬«a Éæ≤≤M …òdG 2002 ΩÉY GóY Ée ,¥ÓWE’G

ÉfCG  .ÉæjógÉ°ûe A’h ≈∏Y ∫ój É‡ ,Éæª°SG Iƒb ¢ùµ©àd ÉæFGOCG Iƒb

»æÑJ ‘ á«FóÑŸG ÉæØbGƒŸ áé«àf ƒg ÉæjógÉ°ûe A’h ¿CG á©æà≤e

ºYOh á«∏°ùJ »g Éæàª¡ªa  .É¡æY ´ÉaódGh á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG

ÈcCG âfÉc ÉÃQh  .ø¡JÉ«M ™e Ö°SÉæàJ ¥ô£H AÉ`°ùædG ∞«≤ãJh

»g ,¬H Éæªb ∑qô– ≈cPCGh π°†aCG É¡fCG ô¡Xh ,ÉgÉfòîJG IôWÉfl

.AÉ`°ùædG ó°V ∞æ©dG ∞bh πLCG øe á∏ª◊G ƒëf ™°SGƒdG ÉæeGõàdG

,Éæ›GÈd »°SÉ°SC’G º°SƒŸG ∫ÓNh ,2002 (ôjGÈa) •ÉÑ°T »Øa

.AÉ°ùædG ó°V ∞æ©dG ´ƒ°Vƒe á÷É©Ã kÉÑjô≤J Éæ›GôH πc âªàgG

IQGOE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc â¡Ñf óbh

ÖÑ°ùJ ób èeGÈdG √òg ¢VôY ¿CG ¤EG

∫ÉÑbEG á«MÉf øe ôFÉ°ùNh kGQGô°VCG Éæd

øeh ÉæàµÑ°T èeGôH ≈∏Y øjógÉ°ûŸG

¢SÉædÉa  .∂dòc Úæ∏©ŸG ∫ÉÑbEG á«MÉf

IõØ∏àdG IógÉ°ûe ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j ’ IOÉY

áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH ΩÉªàg’G ≥∏£æe øe

kÉHôg πH (AÉ°ùædG ó°V ∞æ©dG á«°†≤c)

≈∏Y áÑ©°U ájƒæ°ùdG èeGÈdG º°Sƒe äGQÉÑàYG ≈≤ÑJh ,™bGƒdG øe

πc ¢Vô©d kGô¶f ,á«fƒjõØ∏àdG πHGƒµdG äÉµÑ°T ´É£b ‘ ™«ª÷G

Éæ≤≤M Éææµdh  .äÉµÑ°ûdG ∞∏àfl ‘ ΩÉªàgÓd IÒãŸG èeGÈdG ∂∏J

¢SQódG ¢ùØf ¬fEG .¥ÓWE’G ≈∏Y ÉæéFÉàf π°†aCG º°SƒŸG ∂dP ‘

èFÉàæH CÉaÉµj áë«ë°üdG AÉ«°TC’G πªY ¿EG :»JóL øe ¬àª∏©J …òdG

ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG Rõ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘d è˘˘˘eGÈdG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘Lh .IRÉ˘˘˘˘à‡

.Éfƒëf ÉæjógÉ°ûe

,ô˘˘¨˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘c …Òc -6á˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘FQ
- á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘eóÿGh ÚeCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘£˘˘æ˘˘˘°TGh

ø£æ°TGh áj’h

ÉæaGógCG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ QGôªà°S’G ƒg √Éæ∏©a Ée ≈cPCGh ºµMCG ¿Éc

¤EG ÉgOGóàeGh ácô°ûdG á«ªæJ »æ©j É‡ ióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°S’G

∞bGƒe äÉcô°ûdG øe ójó©dG òîJG Éªæ«H ,IójóL äÉeóNh ¥Gƒ°SCG

»g πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Éæà£N âfÉc .±ó¡dG ∂dP øe á¶Øëàe

≈©°ùf øëæa  .á«dÉŸG äÉeóî∏d OÓÑdG ‘ á«°ù«FôdG ácô°ûdG øjƒµJ

π°†aCG πÑ°S ≈∏Y Qƒã©dGh IójóL á«dÉe äÉeóN º«ª°üJ ¤EG ÜCGóH

Gòg ÉfòîJÉa ,á«dÉŸG äÉeóÿG ≈∏Y »eÉæàŸG Ö∏£∏d áHÉéà°S’G ‘

∫ƒ°Uƒ∏d IÒÑc äGƒ£N çÓK ΩÉ©dG

∫ƒNódG »g ¤hC’G  .±ó¡dG ∂dP ¤EG

ÉæfC’ »°SôLƒ«fh ∑Qƒjƒ«f ¥ƒ°S ¤EG

‘ ∫hC’G ∂æÑdG ¿ƒµf ¿CG ÉfOQCG GPEG

øe óH ’ ,∂∏¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

√Éæ∏Nóa ,∑Qƒjƒ«f ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódG

ÉæàcQÉe ÉæYQRh á«∏fi äÉcô°T AGô°ûH

É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘HQOh ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ÉæëÑ°UCG ÉæfCG á«fÉãdG Iƒ£ÿGh  .Éæà≤jô£H ∫ÉªYC’G AGOCG ≈∏Y Ú«∏ÙG

Éæ«dEG Éæªª°V ó≤a ;ÉcÒeCG ‘ ∫RÉæŸG AGô°T ¢Vhô≤d ∫hC’G Qó°üŸG

,∂dP RÉ‚E’ Ú«°VÉŸG ÚeÉ©dG ∫ÓN ¢VGôbE’G äÉcô°T øe kGOóY

âfÉch .äÉcô°ûdG √òg ÚH πeÉµàdG ≥«≤ëàd ÒNC’G ΩÉ©dG Éæ≤ØfCGh

ó≤a ;Éæ«ØXƒe øe kÉØdCG øjô°ûY øe ÌcCG äQR »æfCG áãdÉãdG Iƒ£ÿG

‘h ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ÜÉ≤YCG ‘ kÉjQhô°Vh kÉª¡e ∂dP ¿Éc

äÉ«é«JGÎ°S’G ∫ƒM º¡©e π°UGƒàdG äOQCG !äGòdÉH áæ°ùdG √òg

º«≤dG ∫ƒMh ,Éææ«YCG Ö°üf ÉgÉæ©°Vh »àdG

¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†ŸG ƒ˘˘˘g É˘˘˘eh ,É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ‘ á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘côŸG

.ájQÉéàdG ÉæàcQÉŸ »∏©ØdGh »≤«≤◊G
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¬fCG »g Ò¨àJ ’ »àdG
ócDƒe A»°T óLƒj ’

.zÒ¨àj ’h
…ó«æc ¿ƒL

øe ∞îJ ’{
Qó≤j ƒ¡a  .∫GõdõdG
’h ,äƒ«ÑdG Ωóg ≈∏Y
.zÉ¡FÉæH ≈∏Y Qó≤j

¿ÈjGQ ΩÉ°S

,IÉ«◊G »Yóà°ùJ IÉ«◊G{
.ájƒ«◊G ™æ°üJ ájƒ«◊Gh
É«æZ íÑ°üj ¿É°ùfE’Éa
.z¬°ùØf ôªãà°ùj ÉeóæY

äOQÉ¡fÒH √QÉ°S



ø°ùëàJ ⁄h iƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG ∂«ØXƒe π«¨°ûJ áLQO â©aQ GPEG

IóFÉa ’h ,Ió«MƒdG áHÉLE’G »g â`°ù«d ¿PEG áYô°ùdÉa :á«LÉàfE’G

.πª©dG ≥jôa ó∏L ‘ QGôªà°S’G øe

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G ó˘˘˘FGQ ,Qƒ˘˘˘∏˘˘˘jÉ˘˘˘˘J ∂jQó˘˘˘˘jô˘˘˘˘a CGó˘˘˘˘H ¿CG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

êÉàfE’G •ƒ£N ∫ÉªY AGOCG ¢SÉ«bh â«bƒJ ‘ ,áãjó◊G

ôNGhCG ‘ â«bƒàdG áYÉ°S á£°SGƒH ΩÉ¡ŸG ∞∏àı »YÉæ°üdG

™jô°ùJ ƒëf ™aódGh ¬qLƒàdG ¿EÉa ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

ÚØXƒŸG øe kGÒãc Ωƒ«dG ó‚  .∞bƒàj ⁄ êÉàfE’G

…ô¨j ôeC’Éa  .â«bƒàdG ÒjÉ©eh áYÉ°ù∏d kGó«ÑY GƒëÑ°UCG

kÉ°Uƒ°üN ,êÉàfE’G á∏éY ™aO ¿ƒdhÉëj øjòdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

:ƒg ÉªFGO ∫GDƒ°ùdGh  .º¡JÉéàæe QÉ©°SCG ™aQ kÉæµ‡ Oƒ©j ’ ÉeóæY

¿Éc GPEG kÉ«eƒj áŸÉµe 120 ≈∏Y OôdÉH ∞Xƒe øe »Øàµf GPÉŸ

êÉàfEÉH πeÉY øe »Øàµf GPÉŸh  ?áŸÉµe 140 ≈∏Y Oôj ¿CG ¬fÉµeEÉH

¢ùØf ‘ á©£b 16 êÉàfEG ≈∏Y kGQOÉb ¿Éc GPEG áYÉ°ùdG ‘ ™£b 10

?áYÉ°ùdG

kÉ≤Ñ£a  :√QÉªK »JDƒj á«LÉàfE’G IOÉjR AGQh »©°ùdG ∫Gõj’

¿ƒ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üŸG ™˘˘˘aQ ,»˘˘˘cÒeC’G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üMEG Öà˘˘˘˘µŸ

ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN %9^4 áÑ°ùæH á«LÉàfE’G iƒà°ùe

%18^2 áÑ°ùæH º¡à«LÉàfEG áFõéàdG QÉŒ OGR Éªæ«H ,2002

ødCG ø∏YCG ,»°VÉŸG ôHƒàcCG ‘h .1997 ΩÉY òæe kÉjƒæ°S

∂æÑdG) ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,¿ÉÑ°ùæjôZ

»g á«LÉàfE’G ‘ á«dÉ◊G IOÉjõdG ¿CG (»cÒeC’G …õcôŸG

.IÒNC’G kÉeÉY ÚKÓãdG ∫ÓN ÈcC’G

,êÉàfE’G IQGOEG øe ´QÉ°ùàŸG §ªædG Gòg ‘ QGôªà°S’G ™eh øµdh

‘ áYô°ùdG âëÑ°UCG PEG  .º¡dƒ≤Y ¿hó≤Ø«°S øjÒãµdG ¿CG hóÑj

πH ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ Ú∏eÉ©dG iód iƒµ°û∏d kÉ©°Vƒe AGOC’G

ÚH ábÓ©dG ‘ äÉeÉªàg’G á¡LGh πàëà°S É¡fCG kGôNDƒe hóÑjh

ô¡°ûdG ‘ ä’É◊G ióMEG »Øa  .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ∫Éª©dG

¢SÉ¨«a ¢S’ ‘ ¥OÉæØdG ∫ÉªY ™°Vh ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øe ¢SOÉ°ùdG

óæY QƒLC’G ádCÉ°ùe πÑb º¡JÉjƒdhCG ∫hóL ‘ πª©dG áYô°S ádCÉ°ùe

.Oƒ≤©dG ójóŒ ∫ƒM ¥OÉæØdG äGQGOEG ™e ¢VhÉØàdG

™jô`°ùdG ≥jô£dG ‘ IÉ«◊G
IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á°ùaÉæŸG äÉjóëàd áHÉéà°S’G πãªàJ

k’hõfh IQGOE’G øe kGAóH ,êÉàfE’G IOÉjR ƒëf QGô°UEGh Iƒ≤H ™aódG ‘

∫ƒM ÚØXƒŸG ihÉµ°T ‘ iôjh  .ÚØXƒŸG äÉjƒà°ùe áaÉc ¤EG

øY É°VôdÉH Qƒ©°ûdG OÉ≤àaGh á«aÉ°VEG πªY äÉYÉ°ùd ºgRÉéàMG

≈≤∏àf ’ kIOÉ©a  .IQGOE’G ‘ »LÉàfE’G ¬LƒàdG Gò¡d káé«àf πª©dG

áYô°S ∫ƒM hCG áØ∏àıG ¬eÉ¡e hCG πª©dG áHƒ©°U ∫ƒM ihÉµ°T

äÉ«Ø∏ÿG ‘ ≈≤ÑJ äGòdÉH ádCÉ°ùŸG √òg øµdh ;êÉàfE’G ´É≤jEG

äÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘©˘˘˘eh äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘W ±õ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJh iƒ˘˘˘µ˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ã˘˘˘YÉ˘˘˘H π˘˘˘µ˘˘˘°ûJh

äÉjƒà°ùe ≈°übCG ¤EG Gƒ∏°üj ¿CG ÚØXƒŸG øe ójôj ôjóŸÉa .ÚØXƒŸG

 .Üƒ∏£e Gògh êÉàfE’G

áHƒ∏£ŸG áYô°ùdG RhÉéàJ ≈àe øµdh

´ô°SCG áYô°ùdG ¿ƒµJ ≈àe hCG ?∫ƒ≤©ŸG ÉgóM

?»¨Ñæj É‡

äÉcô°ûdG ióMEG ¬LGƒj ¬JGP ∫GDƒ°ùdG Gòg

á˘˘Wô˘˘°TCGh É˘˘Ñ˘˘à˘˘˘ch á˘˘˘«˘˘˘FGò˘˘˘Z OGƒ˘˘˘e OQƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

300 ‹GƒM É¡JÉæë°T OóY ≠∏Ñjh ,É¡FÓªY øe äGô°û©dG ¤EG ƒjó«a

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e áæë°T »ØdCG ¤EG ∂dP π°üj ¿CG πeCÉJh kÉ«eƒj áæë°T

≈ØXƒe ÚH äÉ°ûbÉæŸG ≈∏Y ÖdÉ¨dG ƒg ´ô°SCG ä’ó©Ã πª©dÉa

900 ∫É°SQEG Üƒ∏£ŸG ¿Éc ÉeóæYh .á©Ñ°ùdG ácô°ûdG

ºµdG Gòg AÉL ,»°VÉŸG ∞«°üdG ΩÉjCG óMCG ‘ áæë°T

¥ƒ˘˘˘ah kÉ˘˘˘≤˘˘˘gô˘˘˘eh kÉ˘˘˘bÉ˘˘˘°T á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG äÉ˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘˘°ûdG RÉ‚E’

RÉ‚EG ¿ƒØXƒŸG ´É£à°SG  .∫ÉªàM’G ≈∏Y º¡JQób

™°VƒdG ¿CG Ghô©°T º¡æµd Ωƒ«dG ∂dP ‘ äÉÑ∏£dG ∂∏J

.πªàfi ÒZ

êÉàfE’G áYô°S ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG ácô°ûdG ÖMÉ°U iôj

IOÉYE’ êÉà– »àdG äÉ«∏ª©dG OóYh AÉ£NC’G ójõj ΩRÓdG øe ÌcCG

ÚØXƒŸG ™aO ‘ QGôªà°S’G øe k’óH ¬fEÉa ∂dòdh  .í«ë°üàd hCG

ácô°û∏d á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– ìÎ≤j ¬fEÉa ,áYô°ùdG øe ójõŸG ƒëf

IOÉjR ≈∏Y ÚØXƒŸG óYÉ°ùj »µd ,º¶fh äÓ«¡°ùJh äGõ«¡Œ øe

åjó– »°†à≤j ∂dP øµd  .™jô°ùdG ´ÉaófE’G Gòg ¿hóH êÉàfE’G

,êÉàfE’Gh πª©dG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG QÉµaC’Gh º¶ædGh äÉ«æ≤àdG

ºéMh AÖY É¡«a π°üj »àdG ä’Éë∏d §«£îàdGh

∫Éª©dG øe OóY ∞«XƒJh IhQòdG ¤EG äÉ«∏ª©dG

 .Ωhõ∏dG óæY Ú«ª°SƒŸG

º¡æe Ö∏£j ÉeóæY ÚØXƒŸG §î°S ÜÉÑ°SCG øe

ájCG Ëó≤J ¿hóH »JCÉj Ö∏£dG ¿CG áYô°ùH πª©dG

.∂dP RÉ‚EG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ πFÉ°Sh hCG äÓ«¡°ùJ

RÉ‚EÓd áeRÓdG äGhOC’G ¿ƒØXƒŸG ≈£©j ¿CG Öéj

™aôj áYô°ùdG á«dÉµ°TEG π◊ πNóŸG Gòg .áYô°ùH

äÉ©«Ñe â¨∏H  .ácô°ûdG ìÉHQCG ≈∏Y É«Ñ∏°S ôKDƒj ’ ¬æµd ∞«dÉµàdG

π°üJ ¿CG ™bƒàŸG øeh kGQ’hO ∞dCG 700 »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ácô°ûdG ∂∏J

.áæ°ùdG √òg Q’hO ¿ƒ«∏e

IOÉjR øµÁ ¬fCG ,êÉàfE’G ¿hDƒ°T ‘ QÉ°ûà°ùe ƒgh ôNBG ôjóe iôj

ô°üY »Øa  .äÉ«∏ª©dG §«°ùÑJ …Qhô°†dG øe øµd ,êÉàfE’G áYô°S

Ée πc ‘ ô¶æJ á©LGôe á«∏ªY ¤EG êÉàëf ,áeó≤àŸG á«LƒdƒæµàdG

Gòg ∞«°†j πg :∫GDƒ°ùdG ìô£fh ∫ÉªYCG øe ¿ƒØXƒŸG ¬H Ωƒ≤j

™e ¿ƒØXƒŸG É¡H Ωƒ≤j IÒãc AÉ«°TCG ∑Éæ¡a  ?á«≤«≤M áª«b πª©dG

‘ ¿RGƒJ øe ¬fhôj ÉªY ÚØXƒŸG ∫CÉ°SG .kÉJÉàH ájQhô°V ÒZ É¡fCG

kÉ©jô°S êÉàfE’G ´É≤jEG ¿Éc πg  .É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG

hCG äÉjƒæ©ŸG ‘ É«Ñ∏°S ôKDƒJ hCG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G …PDƒJ áLQO ¤EG

 á©jô°ùdG IQGOE’G
A’ƒ``dGh AÉ````£©dG ø```«H
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: ∞XƒŸG πª©dG øe ô¡°TG á°ùªN ôjQÉ≤J Iòg
.É``¡à©LGôŸ ≥``FÉbO ¢ùªN ∂```àbh øe ó``LG π``g!

øe ºc Éª¡e ¢ù«d{
,á≤«≤◊G ¿ƒaô©j øjôNB’G
É¡aô©f ¿CG º¡e ƒg Ée πc

.zøëf
GRƒ°S …O ‹

¢ù«d ¢VQC’G ≈∏Y •ƒ≤°ùdG{
≈≤Ñà°S âeO Ée á∏µ°ûe
∑ój ‘ Ée ÉÄ«°T É©aGQ

•ƒ≤°ù∏d ∂≤jôW ‘ âfCGh
≈∏Y ≈≤∏e âfCGh hCG

.z¢VQC’G
∫ƒ¡› πFÉ≤dG



kIOÉY øëæ`a !™ª°ùJ ±ƒ°S Ée ∂°ûgó«°Sh ?áeÓ°ùdG ÒjÉ©e ≈àM

º¡jód ¿CG ™e ΩÉ¡ŸG AGOC’ πÑ°ùdG π°†aCG øY ÚØXƒŸG ∫CÉ°ùf ’

Éªc ,á«LÉàfEG ø°ùMCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM áë«ë°üdG äÉHÉLE’G

™e »HÉéjE’G πeÉ©àdG Gòg øY èàæj  .iôNCG ájQÉ°ûà°SG ßMÓJ

.AÉªàf’Gh ΩGõàd’G øe ójõe ÚØXƒŸG

!!!´ô`°SCG ... ´ô`°SCG
¿ƒ©aój øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿CG IQGOE’G IòJÉ°SCG óMCG ßMÓj

äÉcô°ûdG á«∏≤©H ÒµØàdG ¿ƒdhÉëj áYô°ùdG øe ójõe ¤EG º¡«ØXƒe

πª©dG ≈∏Y º¡«ØXƒe IóYÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH iÈµdG

áé«àf ’h ihóL Óa  .áYô°S ÌcCG ¢ù«dh IAÉØch AÉcP ÌcCG á≤jô£H

.IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ ∞«µdG øe k’óH ºµdG √ÉŒÉH ™aódG øe

hCG AÓª©dG øe áµÑ°T øjƒµJ ƒëf ¥Ó£f’G ‘ CGóÑJ ÉeóæYh

ôah .¬∏c ôeC’G ‘ Ée ºgCG »g Ió«÷G áeóÿG ¿EÉa ,Ú∏eÉ©àŸG

,IRÉ˘˘˘à‡ á˘˘˘eó˘˘˘N Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ghõ˘˘˘cÒd õ˘˘˘aÉ◊Gh ™˘˘˘aGó˘˘˘dG ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

øY É°VôdG ¢SÉ«≤d äÉMGÎb’G äÉbÉ£Hh äGAÉàØà°S’G Ωóîà°SGh

¿Éc Ée GPEG AÓª©dG ∑Èîj ±ƒ°Sh  .AÓª©dG iód äÉeóÿG

,∂©e πeÉ©àdG øY kGó«©H º¡©aój êÉàfE’G ™jô°ùJ ƒëf ∂YÉaófG

äÓ«∏ëàdGh äÉjô¶ædG πc øe GÒÑ©J ÌcCG ƒg AÓª©dG A’Dƒg ∞bƒªa

‘ •ƒÑg êÉàfE’G áYô°S IOÉjR ™e ≥aGôJ GPEÉa  .êÉàfE’G äÉ°SÉ«°ùd

 .á«≤«≤M á∏µ°ûe ‘ âfCÉa ,äÉ©«ÑŸG

¿CG íLQC’G  .πª©dG ´É≤jEG ™jô°ùJ á∏µ°ûŸ π¡°S πM ∑Éæg ¢ù«d

’ .∫ÉªYC’G á«LƒdƒæµJ ø°ù– ™e áYô°S OGOõ«°S ´É≤jE’G ∂dP

ájOÉ°üàb’G É¡JÉbÉ«°S øY êÉàfE’G áYô°Sh ´É≤jEG π°üa ∫hÉ–

’ å«ëH áÑ°SÉæŸG É¡bÉaBG øª°V É¡©°Vh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’Gh

‘ º¡JÉfÉµeGh AÓª©dGh ÚØXƒŸG äÉYô°S êÉàfE’G áYô°S RhÉéàJ

ä’ó©eh ójGõàe Ö∏W kÉªFGO ∑Éæg ¿ƒµ«°S  .É¡d áHÉéà°S’G

íÑ°üJ ∂dP óæYh ;≈∏YCG á«LÉàfEG πLCG øe IóYÉ°üàe êÉàfEG

ÉeEÉa ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ …ójCG ‘ ÉægQ ájƒæ©ŸG ìhôdG ≈∏Y á¶aÉÙG

.É°VQCG Égƒ©bƒj hCG Égƒ©aôj ¿CG

™«Ñd πfi øY á«≤«≤M á°üb √òg

»gh  .πJÉ«°S ‘ á«dÉ£jE’G Iƒ¡≤dG

á˘˘˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ±É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†J ìÉ‚ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üb …hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

»˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG (∂ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S) hCG (∂ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S)

(192) ºbQ äÉ°UÓN OóY ‘ ÉgÉæeób

ΩÉY Òª°ùjO ô¡°T ‘ √Éfô°ûf …òdG

ájQGOE’G á°ü≤dG √òg áaGôW   .2000

≈˘˘˘˘¡˘˘˘˘≤ŸG Gò˘˘˘˘g ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG ¿CG ‘ ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘J

ÚM ‘ ,GÒ¨°U √ƒ≤Ñj ¿CG GhQÉàNG

ƒd ≈àM ,´É£≤fG ¿hO ¬«∏Y GhOOÎj ¿CG √DhÓªY QÉàNG

GQÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fG QÉ˘˘˘£˘˘˘eC’G â–h á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘˘W ±ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U ‘ Gƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘bh

.Iƒ¡b ¿Ééæa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ºgQhód

äÉcô°ûdG ¢SÓaEGh ,…QGOE’Gh …QÉéàdG OÉ°ùØdG ô°üY »Øa

Gƒ≤Ñj ¿CG (¿É“QÉg ¿ÉjGO h ∑ÉL) QÉàNG ábÓª©dG

π°†aCG á©ª°S GƒÑ°ùc ≈àM ,º¡ª«bh º¡FOÉÑŸ Ú°ü∏fl

hCG á°ü≤dG õ¨d ¿CG hóÑjh  .πJÉ«°S ‘ Iƒ¡≤dG Ωó≤j ≈¡≤e

áZÉ«°U IOÉYE’ ádhÉfi É¡fCÉH »Mƒj ,øeÉµdG ÉgGõ¨e

Ò¨°U ≈¡≤e øe âdƒ– »àdG (¢ùµHQÉà°S) ìÉ‚ á°üb

⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y »gÉ≤e áÑµ°T ÈcCG ¤EG πJÉ«°S ‘

.ÉeÉY øjô°ûY øe πbCG ‘

, ´hô°ûe …CG ìÉéæd AiOÉÑe á©HQCG ÜÉàµdG ìô£j

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øYh ¬ªéM øY ô¶ædG ¢†¨H

º¡d øe πµd á¡Lƒe á©HQC’G AiOÉÑŸGh  .¬H á£«ÙG

hCG øjôjóe hCG ÚµdÉe GƒfÉc AGƒ°S ,∫ÉªYC’ÉH ábÓY

.ÚØXƒe

Iƒ¡≤dG ¿Ééæa πãe - ìƒ°VƒH πdój (ÍdG äÉÑM) ÜÉàc

πªY …CG ‘ áHôéàdG ≥ªYh IÈÿG iƒà°ùe ¿CÉH - ÉeÉ“

»àdG á£∏ÿG  .É¡æe â©æ°U »àdG äÉfƒµª∏d Iô°TÉÑe áé«àf ƒg

Oó– »àdG »g É¡©æ°U ‘ πNój ¿ƒµe πc áÑ°ùfh ÉgQÉàîJ

,¬∏ª©à°ùj øe É¡H ô©°ûj »àdG Iò∏dGh ,èàæª∏d á«FÉ¡ædG á¡µædG

.¬©fÉ°U É¡H ô©°ûj »àdG ìÉéædG Iòd øY Ó°†a

â©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘HQC’G AiOÉ˘˘˘˘˘˘ÑŸG É˘˘˘˘˘˘eCG

,¬HÉë°UCG ìÉ‚h ,πJÉ«°S ≈¡≤e äÉMÉ‚

IOƒ©dG ≈∏Y ¬FÓªYh ¬jOÉJôe QGô°UEGh

:»¡a ¬«dEG

❂:¢SÉª◊G¤EG ¢ùªëàe âfG π¡a

¿ƒ°ùª∏j ∂dƒM øe π©Œ »àdG áLQódG

Iƒ˘˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ß˘˘˘˘˘˘˘aÉ– π˘˘˘˘˘˘˘gh  ?∂°SÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘M

,±hô¶dG πc ‘ ∂aGógCG √ÉŒ ∂YÉaófG

ΩCG OƒcQ ádÉM ‘ ¥Gƒ°SC’G â∏NO AGƒ°S

?πJÉ«°S Iƒ¡b πãe âæî°Sh â°û©àfG

❂ :¢SÉ`````ædGøe  ?∂©e hCG ∂d ¿ƒ∏ª©j øjòdG ºg øe

¿ƒaƒdCÉe ∑DhÓªY πg  ?¢SÉædG ÚH hCG ¢SÉædG øe âfCG

™˘˘˘e ∂JÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y Ó˘˘˘g  ?¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘j º˘˘˘˘¡˘˘˘˘F’ƒ˘˘˘˘Hh ¿ƒ˘˘˘˘ahô˘˘˘˘©˘˘˘˘eh

?á©£≤àe ΩCG á∏°üàe ∂FÓeRh ∂FÓªY

❂:¢SÉ°ùME’Gπ`eÉ©jh É````aƒdCÉe ¿ƒ````µj ¿CG ójôj Éæe πc

±ô©J πg  ?AÉbó°UCÉc AÓª©dG πeÉ©J π¡a  .á«°Uƒ°üîH

∂fÉcO âdƒM πg  ?º¡dGƒMCG øY º¡dCÉ°ùJ πgh ºgAÉª°SCG

§HGÎe ™ªà› ¤EG ∂∏ªY áÄ«H hCG ∑É¡≤e hCG ∂àcô°T hCG

 ?¢ùfÉéàeh

❂:á```©∏°ùdGΩó````≤J Éeh ™````æ°üJ Ée IOƒ÷ ¬ÑàæJ πg

?∂ª«b øY È©jh ∂à«°üî°T ∂éàæe πãÁ πg  ?⁄É©∏d

á«fÉ°ùfEG áHôŒ øY Ó°UGƒàe ÉãëH ∂JÉéàæe Èà©J πg

 ?»Ø°ù∏ah »°ùØf ≥ªY äGP

¿CGh ,ÉÑjôb (ø`````ÑdG äÉÑM) øe ∂àî°ùf »æà≤J ¿CG πeCÉf

z∂ª°ùdG ¥ƒ°S{ h  z?»æÑL ∑ôM øe{ :äCGôb Éªc √CGô≤J

.z¿É°ùfE’Gh ¿Éà«◊G ÖjQóJ{h

¢ü°ü≤˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¢ù∏˘˘˘˘°SCGh ≥˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ¢ù«˘˘˘˘∏˘˘˘˘a

á©FGôdG QÉµaC’G π«°UƒJ ‘ …QGOE’G

¿ƒaô©jh º¡Ñàc ¿ƒaô©j øjòdG ,AGô≤∏d

.É¡HÉàc
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ÜÉ```àc
zÍdG äÉÑM{

ìÉéæ∏d áæNÉ°ùdG ájô°ùdG á£∏ÿGh
 ôôccOO õõddQQÉÉ°°ûûJJ hh ¢¢ùùccôôjj ‹‹õõ««dd  ::∞∞««ddCCÉÉJJ



:ΩÉ¶ædGh QÉædÉH IQGOE’G:ΩÉ¶ædGh QÉædÉH IQGOE’G
ø`jOQƒH ÊƒàfCG »gÉ£dG ™e QGƒM

¢SQƒ`e ôfOQÉ`Z /QGƒ`◊G iôLCG

kGôNDƒe ¬JGôcòe øjOQƒH ÊƒàfCG Ò¡°ûdG »cÒeC’G »gÉ£dG ô°ûf

ÖàµdG ÌcCG øe ÜÉàµdG íÑ°UCGh ,zïÑ£ŸG QGô°SCG{ ¿GƒæY â–

äÉbÓ©dGh IQGOE’G ‘ ÉjÉ°†b øe ¬Mô£j Ée ÖÑ°ùH ,kÉ©«Ñe

á∏FÉ¡dG ¥É°ûŸG ôjƒ°üJ ≈∏Y ∞dDƒŸG IQó≤e ÖÑ°ùHh ,á«fÉ°ùfE’G

kÉØ°Uh øjOQƒH IOÉ¡°T Ωó≤J  .ïHÉ£ª∏d á≤∏¨ŸG ÜGƒHC’G πNGO

á≤«°T IQƒ°U Ωó≤Jh ájƒ«◊ÉH áª©Øe á«æ¡e áaÉ≤ãd

.iQÉµ°ùdGh ¢Uƒ°ü∏dG øe ábƒL ¬∏¨°ûJ πªY ¿ÉµŸ

≈˘˘Ø˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘fCÉ˘˘ch ø˘˘jOQƒ˘˘˘H ï˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e hó˘˘˘Ñ˘˘˘j Gò˘˘˘µ˘˘˘gh

.ájhÉ¡dG

,ÜÉàµdG Gòg Öàµ«d kGôNDƒe ïÑ£ŸG øjOQƒH ∑ôJ

ájDhQ »gh .IQGOE’G ‘ ájó«∏≤J ÒZ ájDhQ Ωó≤«dh

.≈°VƒØdGh ΩÉ¶ædG øe Ö«éY §«∏N ≈∏Y Ωƒ≤J

ÒZ ¬JÉ«é«JGÎ°SG øjOQƒH ™e QGƒ◊G Gòg ¢Vô©jh

ìÎ≤j ƒgh  .áëLÉf πªY ¥ôa IOÉ«bh øjƒµJ ‘ ájó«∏≤àdG

‘ ôaGƒàJ ’ IQGOE’G ‘ äGhOCG (ºq∏©ŸG) »gÉ£dG Ωóîà°ùj ¿CG

.kIOÉY ÖJÉµŸG ÉjGhR

:∫GDƒ````°SÌcCG øe íÑ°UCGh ,∂HÉàµH ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ≈ØàMG GPÉŸ
?kÉ©«Ñe ÖàµdG

 :øjOQƒH¿hAô≤j º¡∏©éj …òdG ÖÑ°ùdG ¢ùØæd ∂dP ¿Éc ÉÃQ

ïÑ£ŸG IQGOEG ¿CÉH Ghô©°T ÉÃQh .Üô◊G øa øY (hõJ ø ò°S) ÜÉàc

∑Éægh .∑Î°ûe º°SÉb Éª¡æ«Hh ∫ÉªYC’G IQGOEG ™e ™WÉ≤àJ

¿ƒ©bƒàj º¡a  .Üô◊G IQGOEGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ÚH ∑Î°ûe º°SÉb

øcÉeC’G óMCG ïÑ£ŸGh .»HÉàc ‘ Ió«Øe kÉ°ShQO Ghóéj ¿CG

π«Ñ°S Óa ,IAÉØµdGh IQGó÷G Ò¨d É¡«a QÉÑàYG ’ »àdG á∏«∏≤dG

á«°SÉb ïÑ£ŸG áÄ«Ñ`a .AGOC’G ∫ÓN øe ’EG º««≤à∏d

.äÉjóëàdÉH á∏aÉMh

:∫GDƒ```°Sá«LÉàf’Gh Ö«é©dG A’ƒdG Gòg ô°ùØJ ∞«c
?ïÑ£ŸG ‘ ∂≤jôa øe É¡«∏Y π°ü– »àdG

:øjOQƒHGògh  .…ôµ°ùY ¬Ñ°T ΩÉ¶æH πªYCG ÉfCG

π˘˘c ,á˘˘«˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh ™˘˘˘bGƒ˘˘˘e ¤EG ï˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG º˘˘˘°ù≤˘˘˘j ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG

πch  .¢Tƒ«÷G ‘ ƒg Éªc IOÉ«b É¡d á≤£æe

∫hDƒ°ùe ƒgh ,∫hC’G »gÉ£dG ƒg óFÉb É¡d (ïÑ£ŸG ‘) á£fi

ÈY ô“ ôeGhC’Éa  .øjóYÉ°ùeh ÚNÉÑW øe ¬JóMh øY

Éªc Ú∏eÉ©dG ÚH ô°ûàæJh ,IóMƒdG √ò¡d »ª«¶æàdG π°ù∏°ùàdG

ΩÉeCG ÚdƒÄ°ùe Gƒ°ù«∏a ¿ƒ∏eÉ©dG ÉeCG  .kÉÑ°SÉæe ∂dP ºgóFÉb iôj

QGóJ á≤jô£dG √ò¡H  .∂dòc (ºq∏©ŸG) »gÉ£dG ΩÉeCG πH º¡°ù«FQ

á£°SGƒH ™HÉàJh áªMOõŸG AÉ°û©dG äÉYÉ°S ‘ äÉª¡ŸG áaÉc

êPƒªædG Gòg päCÉj ⁄  .¢ù«FôdG »gÉ£dG ƒg óMGh ¢üî°T

πª©dG ±hôX ¿ƒµJ Éeóæ©a  .áaOÉ°üe IQGOE’G ‘ …ôµ°ù©dG

πª©dG Gò¡H »æ©e ¢üî°T πc ô©°ûj ¿CG óH ’ ,á≤gôeh áÑ©°U

.É¡H áq°UÉÿG É¡∏ªY á≤jôWh É¡eÉ¶f É¡d áÑîf ‘ ƒ°†Y ¬fCG

∫òHh πª©dÉH ájÉæ©dG øe óH ’

∂dP π©ØJ ⁄ ¿EÉa ,ó¡L ≈°übCG

á˘˘Ñ˘˘î˘˘æ˘˘dG √ò˘˘˘g ‘ ∂à˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e äó˘˘˘≤˘˘˘a

øFÉîc ∂«dEG ô¶æ«°Sh  .IÒ¨°üdG

.≥jôØdG ≈∏Y AÖYh

:∫GDƒ````°SøY OÉ©àH’G ƒëf ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ¬LƒJ ∑Éæg
ÉÁób É£‰ â©ÑJG ∂æµdh .Ú∏eÉ©dG Úµ“h »eô¡dG π°ù∏°ùàdG

 ?Üƒ∏°SC’G Gòg í‚ GPÉª∏a  .kÉ°Sƒª∏e kÉMÉ‚ â≤≤Mh
 :øjOQƒH¿ƒNÉÑ£dÉa  .(Ihó≤dÉH) ΩÉeC’G øe OƒbCG »æfC’ í‚

πª©dG ¤EG ô°†ëj º∏©ŸG ájDhQ ‘ ¿ƒÑZôj ¿hóYÉ°ùŸGh

øe ¿hójôjh  .º¡æY π≤j ’ ÜCGóH πª©jh ,º¡∏Ñb

∂fC’h  .º¡°ùØfCG ºg ¬fhODƒj Ée πc …ODƒj ¿CG º∏©ŸG

hCG á≤aôdG √òg ºµæ«H CÉ°ûæJ ,¬fƒ°SQÉÁ Ée ¢SQÉ“

πª©dG ≥jôa ∑Qój ¿CG º¡ŸG øeh  .áª«ª◊G ádÉeõdG

IhGô°†H πJÉbCG ÉfCGh  .º¡◊É°üeh º¡fhDƒ°ûH ºàgCG »æfCG

GPEGh  .‹ÓN øe ôÁ »≤jôØd ó≤f πc ¿CG ócCÉJC’

πª–CG ÉfCÉa ,»HÉ«Z hCG …Qƒ°†M AÉæKCG CÉ£N çóM

ó≤d  .ôeC’G ¿Éc Éª¡e óMCG ¤EG Ωƒ∏dG ¬LhCG ’h ∂dP á«dƒÄ°ùe

»æfCG …CG .»Ä£N CÉ£ÿG ¿EÉa Gƒ≤ØNCG GPEÉa ,º¡«dEG ‹ÉªYCG â∏MCG

.º¡d ≥∏£e A’ƒH ‹ º¡F’h ≈∏Y OQCÉ°S

äGô˘˘˘˘°TDƒŸG º˘˘˘˘gCG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¤EG Qƒ˘˘˘˘˘°†◊G ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘e ¿CG Èà˘˘˘˘˘YCG É˘˘˘˘˘fCG

∑Qój ÉeóæYh  .πª©dG π«°UÉØJ á«≤H ≈∏Y ºµë∏d äÉ≤∏£æŸGh

‘ GhôNCÉàj ¿CG º¡æe πÑbCG ø∏a ádCÉ°ùŸG √òg »≤jôa AÉ°†YCG

ÌcCG ºgóMCG ôNCÉJ GPEGh ,≥FÉbO çÓK ≈àM hCG ¢ùªN Qƒ°†◊G

∑ƒ∏°ù∏d ¿Éµe ’ .»©e ¬∏ªY ájÉ¡f »æ©j ∂dP ¿EÉa Iôe øe

,AÓeõdG øe π«eR ™e ≥aGƒàdG ΩóY ≈àM ’h »îÑ£e ‘ èØdG

¥ƒØàdG ∫ƒM ΩÉghCG …CÉH Qƒ©°ûdG ÉeCG  .kÉJÉàH ∫ƒÑ≤e ÒZ ∂dòa

á«MÉf øe á«≤«≤M hCG áë«ë°U âfÉc Éª¡e øjôNB’G ≈∏Y

kÉªFÉb π¶j ΩGõàd’Éa  .∫ƒÑ≤e ÒZ kÉ°†jCG ∂dòa ,á«æØdG äGQÉ¡ŸG

¢ùØf ≈∏Y AÉæH ¿ƒ∏eÉ©jh ¿ƒ∏ª©j ™«ª÷Éa ;≥jôØdG ìÉ‚ ƒëf

.óYGƒ≤dG

:∫GDƒ`````°Sá˘jƒ˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g ¿CG É˘˘Ñ˘˘jô˘˘Z ¢ù«˘˘dCG
áLQÉNh áÁób ájQGOEG áaÉ≤K Rõ©J áeQÉ°üdG ájƒHC’Gh

?ÒjÉ©ŸG ≈∏Y
:øjOQƒHájô◊G øe ÒÑc Qób ∑Éæg ïÑ£ŸG ‘

.iôNCG AÉ«°TCG ÜÉ°ùM ≈∏Y »JCÉJ É¡æµdh ,á«°üî°ûdG

¤EG πNóJ ÉeóæY iôNCG äÉjôM øY ∫RÉæàJ âfCÉa

ƒg πH .óeÉLh …ó«∏≤J ™ªà› øe AõL íÑ°üJ ∂fC’ ïÑ£ŸG

∂JÉ«M ºµ– á≤∏£e óYGƒb ∑Éæ¡a  .…ô°S hCG ≥∏¨e ™ªà›

•É˘˘≤˘˘à˘˘dGh ∂∏˘˘ª˘˘Y ¿É˘˘µ˘˘e Ö«˘˘Jô˘˘Jh õ˘˘«˘˘cÎdGh á˘˘YÉ˘˘£˘˘dG :á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

ó«YGƒeh (ñƒÑ£ŸG) »FÉ¡ædG œÉædG πKÉ“h äÉÑ∏£dGh ôeGhC’G

ádÉM ‘ ôNBG ∞Xƒe ¤EG ∑ój óà“ ¿CG ∑ÉjEGh .∫ƒ°UƒdG

íª°ùj ¬fEÉa ,»eô¡dG ΩÉ¶ædG ìƒ°Vhh OƒªL ÖÑ°ùHh .∂Ñ°†Z

êÉà– ’h QhôZ É¡«a ¢ù«d áÄ«H ‘ ∂JGP øY ÒÑ©àdÉH ∂d

¢UÉî°TC’G ¢ùØf ™e á∏jƒW kÉJÉbhCG »°†≤J ïÑ£ŸG ‘h  .¬«dEG

âfCÉa  .∂æY A»°T πc ±ô©j ∂dƒM øe πc ¿CG áLQO ¤EG

πª©dG äÉbÓY á£°SGƒH ∂dòc kÉeÉ“ »ªfih kÉeÉ“ ±ƒ°ûµe

¢û«©Jh ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y kGQOÉb ∂∏©éj É‡ ,Iô≤à°ùŸG ájƒ«æÑdG

¿hóH OGófCÉc πª©dG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™«£à°ùj ∑Éægh  .∂JGP

kGQó°üe πãÁ Gògh AÉYOG ’h ôgÉ¶J Óa .∫É©àaG hCG ≥fCÉJ

.¢SÉædG øe Òãc iód AÉNÎ°S’Gh áMGô∏d
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áë«°üæ∏d ÉªFGO ≠°UG{
øe ±ô©J ød ∂fC’
∂d …ó°ù«°S ≈àeh
»àdG ôª©dG áë«°üæH

.z∂JÉ«M Ò¨à°S
»∏«H ÜQóŸG

¿CG GóHCG ™bƒàJ ’{
ÉeóæY ’É≤JôH »æŒ
∂à≤jóM ‘ ´QõJ

.zìÉØàdG QhòH

∫ƒ¡› πFÉ≤dG



¿CG ºYÉ£ŸG ‘ πª©dG õ«“ »àdG AÉ«°TC’G øeh

É¡æµd ,áYƒæàe äÉ«Ø∏N øe É¡«dEG ¿ƒJCÉj Ú∏eÉ©dG

IQÉM øcÉeCG ‘ äÉYÉ°ùd kÉjƒ°S πª©dG ≈∏Y ºgÈŒ

Iójó°ûdG •ƒ¨°†dG ºgÈéàa  .á≤«°Vh á≤∏¨eh

áÁób AÉÑYCG øe ¬à– ¿ƒMRôj ÉªY Gƒ∏îàj ¿CG ≈∏Y

.É˘˘¡˘˘æ˘˘e GhAÉ˘˘L »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh äGOÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘J

kGó«Øe ¿ƒµj RhÉéàdGh ΩÉ¶ædG øe kÉéjõe ¿CG ó≤àYCG

OGôaC’G ô©°ûj Éeóæ©a .πª©dG ≥jôa øjƒµJ ‘

Éª¡e º¡dÉªYCG ≈∏Y ¿hõcôj ∞∏µàdG ΩóYh áMGôdÉH

Ée Gòg :kGóL íjôe ™°Vh ¬fEG  .AÉÑYC’Gh •ƒ¨°†dG âfÉc

Gòg ‘ πª©dG GƒcôJ ¿CG ó©H øjÒãc ¢UÉî°TCG øe ¬©ª°SG

Qƒ©°ûdGh ájƒØ©dGh áWÉ°ùÑdGh ádÉeõdG ¿hó≤àØj º¡fEG .∫ÉÛG

.RÉ‚E’ÉH

:∫GDƒ````°S,≈°VƒØ∏d kÉMô°ùe ºYÉ£ŸG ïHÉ£e ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ
?∑Éæg πª©dG RÉ‚EG ºàj ∞«c

 :øjOQƒH,≥FÉbO ∫ÓNh áeOÉb áeRCG ∑Éæg ¿CG Iõjô¨dÉH ±ô©f

.á≤«bO πc áeRCG ™bƒàf øëæa  .π©ØdÉH â©bh äÉeRC’G óéæa

ájƒ«◊G áHÉéà°S’G ≈∏Y IQób Éædh ÉeGQOƒ∏«ŸÉH ¿ƒ≤∏©àe Éæ∏c

º¡HÉàæJh IQó≤dG ∂∏J Ghó≤a Éæ©e πª©dG GƒcôJ øjòdG  .äÉeRCÓd

¤EG ¿hô¶æj ÉeóæY á«HÉÑ°†dG

º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b ¿hô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh ∞˘˘˘˘˘∏ÿG

¥hò˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

kGÒãch  .äÉeRCÓd áHÉéà°S’Gh

;Üô£°†J hCG QƒeC’G πàîJ Ée

¢SÉædG øe ºc …QóJ ’ âfCÉa

.äÉbhC’G …CG ‘h ¿hô°†ë«°S

hCG π£©à«°S …òdG Ée …QóJ ’h

ôNCÉàJ ±ƒ°S »àdG OGƒŸG »g Ée

áZhGôe áYÉæ°U É¡fEG  .óØæJ hCG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘˘dh

ô£«°ùf ¿CÉH »Øàµfh  .¿ƒµdG

ï˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘cô˘˘˘˘dG ∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

kGÒãc É¡fCG ’EG ,ájƒ°Vƒa hóÑJ ïHÉ£ŸG ¿CG ºZQh  .¬«a ™Ñ≤f …òdG

.ΩÉ¶ædG ájÉZ ‘ ¿ƒµJ Ée

:∫GDƒ```°SïÑ£ŸG óYÉ°ùj …òdG Ée ,ΩQÉ°üdG §«£îàdG ÖfÉL ¤EG
?êÉàf’G ≈∏Y

:øjOQƒHøe Oôa πc ¿ƒµj ¿CG ƒg »gÉ£dG ó©°ùj Ée ÌcCG

hCG AÓeõdG §¨°V »JCÉj ºK  .¬∏ªY ≈∏Y kÓÑ≤eh kGõØfi ≥jôØdG

•ƒ¨°V øe ÒãµdG ∑Éægh  .¿É≤JE’G ‘ áÑZôdGh º¡©«é°ûJ

¿ƒ°Uôëj É©«ªL ºgh ,¢†©H ≈∏Y º¡°†©H ìÉ◊EGh AÓeõdG

øY º¡°†©H ¢Vôj ⁄ ¿EG ó«Øj ’ ∂dP øµd  .»FÉ°VQEG ≈∏Y

ßMÓj Éeóæ©a ;Úª∏©ŸG ≈∏Y ∂dòc Gòg Öë°ùæj  .¢†©H

iƒà°ùe ¿CGh ájóéH πª©j ⁄ º∏©ŸG ¿CG ¿ƒNÉÑ£dG

π°†aCG ¿EG  .¬à«bGó°üe ó≤Øj ¬fEÉa ™LGôJ ‘ ¬eGõàdG

RÉ‚EG ºàj ÉeóæY »g ñÉÑ£dGh º∏©ŸG iód á¶◊

¤EG ∫OÉ˘˘˘æ˘˘˘dG É˘˘˘gò˘˘˘NCÉ˘˘˘«˘˘˘d ∑É˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ‘ ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘Jh á˘˘˘Ñ˘˘˘˘Lh

.¿ƒHõdG

 :∫GDƒ````°S‘ Ò«¨àdGh ´GóHE’G øe ∂Øbƒe ƒg Ée
¿CGh Üƒ∏£e ÒZ Ò«¨àdG ¿CG IóYÉ≤dG â°ù«dCG ?ïÑ£dG

?¢SÉ°SC’G ƒg º©£dGh áÑLƒdG ¢ùØf QGôµJ
:øjOQƒH´GóHE’G ‘ áÑZôdG AGQh ¥É«°ùf’G Rƒéj ’

iód kÉë°VGh ∂dP ¿ƒµj ¿CG óH ’ .º∏©ŸG á≤aGƒe ¿hóH

ÉeóæYh  .kÉ«FÉ≤∏J áîÑ£dG hCG áØ°UƒdG QGôµJ ójQCG  .™«ª÷G

√òg  .¬JÉYGóHEG øY ÒÑ©àdÉH ¬d íª°SCG ¬JQób OôØdG âÑãj

.á≤ãdG øY GÒÑ©J »JCÉJh ICÉaÉµªc ≈£©J á°UôØdG

:∫GDƒ````°S?¿ƒHõdG A’h ≈∏Y ßaÉëj …òdG Ée
:øjOQƒHô©°ûj ¿ƒHõdG ¿C’  .É¡H ΩGõàd’Gh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

¿CG ∞°ûàµ«a á∏°†ØŸG ¬àÑLh ∫hÉæà«d AÉL GPEG πeCG áÑ«îH

áeÓ°S ‘h √É£c ∂H ≥ãj ¿CG ójôj ¿ƒHõdG  .Ò¨J É¡ª©W

øe ¬éàæJ Ée ±ô©J ∂fCG ócCÉàj ¿CG ójôj  .∂°ü°üîJh ∂eÉ¶f

É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ß˘˘˘aÉ– ∞˘˘˘«˘˘˘ch á˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘WCG

.É¡Áó≤Jh É¡≤jƒ°ùJ ‘ ôªà°ùJh

»µd ¢ü°üîàJ ¿CG »°†à≤j Gòg

í˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG ∫GDƒ˘˘˘˘˘˘°ùdGh  .ø˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J

¢ù«d º©£ŸG ÖMÉ°üd áÑ°ùædÉH

Ée{ πH z?¿ƒHõdG ójôj GPÉe{ ƒg

…òdG º©£ŸG Gòg ¢ü°üîJ ƒg

z?¬æ≤àjh ¬«∏Y õcÒ°S

 :∫GDƒ˘˘`˘˘`˘˘˘°Só˘˘MCG π˘˘Nó˘˘J É˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y
¿Éc ¿EG ÚÑàJ ∞«c ,ºYÉ£ŸG

?’ ΩCG kGó«L QGój ¬îÑ£e
:øjOQƒH»g á∏¡°ùdG áHÉLE’G

Ö«JÎdÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h kÉæNÉ°S π°üj ΩÉ©£dG ¿CG iôJ ¿CG

ádhÉ£dG ¤EG π°üJ áHƒ∏£ŸG äÉÑLƒdG hCG ¥ÉÑWC’Éa .í«ë°üdG

≈∏Y kÉ¶aÉfi ΩÉ©£dG ¿ƒµj ¿CGh  .ähÉØJ hCG ÒNCÉJ ¿hóHh kÉ©e

≈∏Y hóÑJ πg :πãe iôNCG äÉeÓY ∑Éæg øµd  .¬ª©W

hóÑj πg  ?¥ÉÑWCG øe ¬fƒeó≤j ÉÃ á≤ãdG äÉeÓY äÉfƒ°Sô÷G

hóÑj πgh ?øFÉHõdÉH ôeÉY ¿ÉµŸG πg  ?kÉÑJôeh kÉØ«¶f ¿ÉµŸG

?º¡gƒLh ≈∏Y É°VôdG

Éªc ,ìÉ‚h IAÉØµH QGój Ée kÉª©£e ¿CÉH ô©°ûJ ¿CG ™«£à°ùJ

‘ äÉeRCGh äÓµ°ûe ™bƒàJ ¿CGh ±ƒÿÉH ô©°ûJ ¿CG ∂æµÁ

IAÉØc ≈∏Y ôNBG ô°TDƒe »g √É«ŸG äGQhO áaÉ¶f  .ôNBG º©£e

øY ÒãµdG ∫ƒ≤J áØ«¶ædG √É«ŸG äGQhóa  .º©£e …CG ‘ IQGOE’G

º©£ŸG IQGOEG âfÉc GPEÉa .º©£e …CG

âfÉch kÉØ«¶f ¬H ®ÉØàM’G øY IõLÉY

…òdG Aõ÷G ∂dP »g IQò≤dG √É«ŸG IQhO

∞«c π«îàJ ¿CG ∂∏a ,√GôJ ¿CG ∂d í«JCG

!√GôJ ød …òdG ïÑ£ŸG ∫ÉM ¿ƒµ«°S

::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG
Harvard Business Review,

Management By Fire: A
Conversation with Chef Anthony
Bourdain, July 2002, pp. 57-61.
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πÑb IóFÉ°S âfÉc »àdG ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Iô¶f Éæ«≤dCG ƒd

äÉcô°ûdG áYÉ£à°SÉH ¿Éc πg :ÉædAÉ°ùJh kGÒãc ÉæÑé©àd ¿ôb ™HQ

’h  ?á«dÉÑdG Ö«dÉ°SC’G ∂∏J áeóîà°ùe Ó©a É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ

É¡°ùØf ™«ÑJh ¥ƒ°ùJ äÉéàæŸGh ™∏°ùdG iôf Ωƒ«dG øëfh Éª«°S

!É¡°ùØæH

∞«ch ô°VÉ◊G ¤EG ¬≤jôW ≥jƒ°ùàdG ≥°T ∞«c π«îàf »µdh

QÉµaCG ¢†©H ºµd ¢Vô©f πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬eó≤J π°UGƒ«°S

:É¡æeh ,äOÉH ºK äOÉ°S »àdG ≥jƒ°ùàdG

❂á˘˘˘LƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh á˘˘˘YGPE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG âfÉ˘˘˘˘c

 áLƒe QÉ°ûàfG πÑb §≤a á£°SƒàŸG.FM
❂á«fƒjõØ∏J äÉµÑ°T 3 ∑Éæg âfÉc Óãe ÉµjôeCG ‘

á«∏ÙG äÉ£ÙÉH ™ª°S ób ⁄É©dG øµj ⁄h ,Iô£«°ùe

 áµÑ°ûH ’h ,IÒ¨°üdG CNN.äÉ«FÉ°†ØdÉH ≈ª°ùj Ée hCG

❂…òdG º°ù◊G ¿ƒHƒc Iôµa ¿ƒHôéj äGQÉ«°ùdG ƒéàæe ¿Éc

…Î°ûª∏d Iójó÷G IQÉ«°ùdG øªK øe AõL ¬ÑLƒÃ ¿hOôj

rebate)ó˘˘jó˘˘L Üƒ˘˘∏˘˘˘°SCÉ˘˘˘c (

 .ÜÉcôdG äGQÉ«°S ≥jƒ°ùJ ‘

❂GƒdGR ’ ≥jƒ°ùàdG AGÈN ¿Éc

á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘W ¿ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°üj

ÈY Úµ∏¡à°ùŸG ±Gó¡à°S’

.ô°TÉÑŸG ójÈdG

❂É˘˘ª˘˘î˘˘°V ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘dG ¿É˘˘˘c

í˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘LCGh É˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Zh

.IQOÉf »Fƒ°†dG

❂¬LƒàJ èjhÎdG §£N âfÉc

Ö°ù– ¿CG ¿hO á˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

äÉ˘˘˘Yõ˘˘˘æ˘˘˘dGh ¥hô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùM

.ájOôØdG á«cÓ¡à°S’G

❂äCGó˘˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘MôŸG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘J ‘

á£°ûfCÓd) ájÉYôdG èeGôH ÉjGõe ∞°ûàµJ iÈµdG äÉcô°ûdG

  .ádÉ©a á«≤jƒ°ùJ IGOCÉc (á«YÉªàL’Gh á«°VÉjôdG èeGÈdGh

❂ ácô°T É¡à≤∏WCG »àdG ≥jƒ°ùàdG á∏ªM âëÑ°UCG ºKAT&T

¿ƒ∏°üëj •É≤f ™«ªŒ ≈∏Y Ú∏°üàŸG ™é°ûJ »àdGh

‘ kGÒãeh ÉbÉÑ°S kÉKóM ,äÉéàæe hCG ™∏`°S ≈∏Y É¡∏HÉ≤e

 .≥jƒ°ùàdG ⁄ÉY

ÊhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG
‘ kÉÑjô≤J A»°T πc Ò¨«d ≥jƒ°ùJ IGOCG ¤EG âfÎfE’G ∫ƒ– AÉL

ÜÉë°UCG óLh ICÉéa  .≥jƒ°ùàdG ⁄ÉY

∫ƒ°UƒdG ‘ ádÉ©a á≤jôW äÉYhô°ûŸG

äÓªM âëÑ°UCGh  .Úµ∏¡à°ùŸG ¤EG

‘ èàæŸG ™°VƒH kGó«≤©J ÌcCG ≥jƒ°ùàdG

ºàj ™«ÑdG íÑ°UCGh  .∂∏¡à°ùŸG IÉ«M øe Ö°SÉæŸG ¬fÉµe

A≈Ñîj GPÉªa .ôJƒ«ÑªµdG äÉµÑ`°Th •ƒ£N ∫ÓN øe Iô°TÉÑe

 ?≥jƒ°ù`àdG áYÉæ°üd kGPEG πÑ≤à°ùŸG

ôKC’G ÈcCG É¡d ¿ƒµ«°S »àdG á«µ∏°SÓdG á«æ≤àdG ‘ áHÉLE’G øªµJ

»µ∏°SÓdG Ö°SÉ◊G ¤EG ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG øe  :èjhÎdG ‘

âëÑ°UCG »àdG á«µ∏°SÓdG á«æ≤àdG º¶f øe √ÒZh ,∫ƒªÙG

‘ - Úµ∏¡à°ùŸG á«Ñ∏ZCG π°üëj ¿CG ™bƒàjh  .á©bGh á≤«≤M

É‡ 2007 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »ªbôdG ¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y - Óãe ÉµjôeCG

.É°†jCG ôJƒ«Ñªµc ¬dÉª©à°SG ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©éj

øe ,IóM ≈∏Y ∂∏¡à°ùe πµd Ωƒ«dG ≥jƒ°ùàdG ¬Lƒàj

á°SGQO á£°SGƒH ∂dP ìÉà«°Sh  .óMGƒd óMGh ≥jƒ°ùàdG ∫ÓN

øe á∏FÉg äÉ«ªc ∫ÓN øe π«ªY πµd »cÓ¡à°SE’G ∑ƒ∏°ùdG

øY áë°VGh Iôµa »£©à°S »àdGh ,¬æY äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘c OGó˘˘˘˘YEG ∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÖJÎ«˘˘˘˘°Sh  .á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘˘JGOÉ˘˘˘˘˘Y

¬JÉÑZQ ™e ≥aGƒàj ÉÃ IóM ≈∏Y ∂∏¡à°ùe πµd ¢VhôYh

¿hRÉeCG ΩÉ«b ∂dP ∫Éãe  .¬dƒ«ehamazon.comá©HÉàÃäÉeÉªàgG

áYƒªéÃ ¬eÉªàgG ∫ÓN øe É¡æ«©H áÄa øª°V ¬LGQOEGh ¿ƒHõdG

ÖàµdGh á£HGÎŸG äÉYƒ°VƒŸG øe

øe Ö∏£J Éeóæ©a  .É¡H á≤∏©àŸG

¿CG ΩÉ¶ædG ∑Èî«°S kÉHÉàc ¿hRÉeCG

ÜÉàµdG Gòg GhÎ°TG øjòdG AÓª©dG

äGP iô˘˘˘˘˘˘NCG É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘˘°†jCG GhÎ°TG

øe øµªàà°S ∂fCG …CG  .¬H ábÓY

∑ƒ∏°S ‘ QôµàŸG ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe

‘ ¿ƒcÎ°ûj øjòdG Úµ∏¡à°ùŸG

‘ íéæà°Sh .äÉeÉªàg’G ¢ùØf

hCG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõŸG ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°ùJ

≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∂JQó˘˘˘˘˘˘˘b ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùH Öà˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG

AÓª©dG äÉ¡LƒJh äÉÄa ∞«æ°üJ

.º¡JÉÑZôH DƒÑæàdGh

:»∏YÉØàdG ≥jƒ°ùàdG
á«∏`°ùàdG ÚH êõŸG ≈∏Y ójó÷G ≥jƒ°ùàdG õµJôj

IÒÑc äÉMÉ‚ ≥≤ëj ƒgh ,zπYÉØàdG{ ¬«ª°ùf Ée hCG π`YÉ`ØàdGh

äÉ«∏ª©d óH ’ PEG  .πÑ≤à°ùŸG ‘ kGó«≤©Jh kGQƒ£J OGOõj ±ƒ°Sh

øjòg ÚH ™ªŒ ¿CG øe âfÎfE’G ÈY áëLÉædG èjhÎdG

äÉ«∏ªY øe ¬∏jƒ– øµÁ Ée πc πjƒ– ºàj ¿CGh ,øjô°üæ©dG

ìÉààd âfÎfE’G ¤EG ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G øe èjhÎdGh ≥jƒ°ùàdG

Ö«dÉ°SCG ÌcCG øªa  .º¡Whô°ûH AÓª©dG ™e πYÉØà∏d á°UôØdG

ábÓY º«≤J »àdG (óMGƒd óMGh) Üƒ∏°SCG »g á«dÉ©a èjhÎdG

ÉeóæY ¿ƒHõ∏d ájó› áª«b ôaƒJh  .π«ª©dGh á©∏°ùdG ÚH á°UÉN

É¡©e πYÉØàj »àdG ácQÉŸGh á©∏°ùdG Rõ©J á≤jô£Hh ,∂dP ójôj

∞˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ÈY è˘˘˘˘˘jhÎdGh ô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘ÑŸG ó˘˘˘˘˘jÈdG Ö«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘a .¿ƒ˘˘˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘˘dG

.øeõdG É¡«∏Y ÉØY á¡LƒŸG ÒZ äÉfÓYE’Gh
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:á«∏YÉØàdG ≥jƒ`°ùàdG Ö«dÉ`°SC’ á∏«Ñ≤à°ùe ájDhQ
?¿ôb ™HQ ó©H á«≤jƒ°ùàdG ∂à∏ªM ¿ƒµà°S ∞«c

 »H »LhR ΩÉªàgG ΩóY ÖÑ°S Ée …QOG ’ :á∏«ª©dG!!

?ôJƒ«ÑªµdG áëFGôH Qƒ£©dG øe ´ƒf óLƒj πg

Qƒ```£©dG º°ùb



Êƒ˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘J ¢Vô˘˘˘Y
! ∂H ¢UÉN

êõ˘˘˘e º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S 2015 ΩÉ˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

π˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘a ™˘˘˘˘e …Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG

QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘NC’Gh è˘˘˘˘˘˘jhÎdGh äÉ˘˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘˘YE’G

GQƒ°U áé«àædG ¿ƒµàd á«∏°ùàdGh

π≤M ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ ógÉ°ûeh

èeÉfôH Ωƒ≤j ±ƒ°Sh  .ΩÓYE’G

™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S è˘˘˘˘jhÎH ó˘˘˘˘MGh Êƒ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J

.IóM ≈∏Y ógÉ°ûe πµd áØ∏àfl

≈∏Y Ωƒ°SôŸG QÉ©°ûdG iôJ å«ëH

,áæ«©e ácQÉe øe πãªŸG ¢ü«ªb

.iôNCG ácQÉe øe ∑QÉL √Gôj Éªæ«H

É¡éjhôJ ºàj »àdG ácQÉŸG ¿CG …CG

á˘˘«˘˘°üî˘˘°T ±Ó˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘H ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S

¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Sh  .ó˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eh

á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°S …CG AGô˘˘˘˘˘˘˘˘°T ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘eE’É˘˘˘˘˘˘˘˘H

ójó–h ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y ÉgógÉ°ûJ

…CG ‘ É˘˘˘gó˘˘˘jô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

∫É˘˘˘°üJ’G ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh âbh

.á¶ë∏dG ¢ùØf ‘ Qó°üŸÉH

ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d Ió˘˘jó˘˘L ä’É› »˘˘∏˘˘YÉ˘˘°ùà˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG í˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘°S

øµdh ,Úµ∏¡à°ùŸG ΩÉeCG á¡LGƒdG ¤EG Gƒ∏°ü«d ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh

¿CG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ≈∏Y ¿ƒµ«°S .øªK ¿hóH »JCÉj ’ Ωó≤àdG

‘ ÚbQÉ¨dG Úµ∏¡à°ùŸG ™e Gƒ∏°UGƒà«d IójóL ÉbôW GhôµàÑj

¤EG ∫ƒNódG Ö©°üdG øe íÑ°ü«°Sh .…OôØdG èjhÎdG ⁄ÉY

á∏°†ØŸG äÉcQÉŸG Ò«¨àH ¢SÉædG ´ÉæbEG Ö©°UC’G øeh πH ¥Gƒ°SC’G

.º¡jód

º¡fCG …OôØdG ≥jƒ°ùàdG ΩÉeCG ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ô©°û«°S π¡a

∂dòd ¿ƒÑ«éà°ù«°S πgh ?IQhÉæŸGh ÖYÓà∏d á°VôY

óMCG ’  ?≥jƒ°ùàdG »Hhóæe ¬Lh ‘ ÜÉÑdG ¥ÓZEÉH

≥jƒ°ùàdG ÚH π°UÉØdG ó◊G ™≤«°S øjCG kÉæ«≤j º∏©j

∫ÉLQ É¡¡LGƒ«°S »àdG IQƒ£ÿG øµd  .êÉYRE’Gh

ÌcCG Úµ∏¡à°ùŸG ±Gó¡à°SG ‘ á¨dÉÑŸG ƒg ≥jƒ°ùàdG

ƒëf ∫ƒ– ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh  .πªàÙGh ΩRÓdG øe

øe %20 `dG áÑ°ùf ójóëàd áeRÓdG äÉ«æ≤àdG ∫Éª©à°SGh QÉµàHG

øµªà«°S ∂dòHh  .äÉ©«ÑŸG øe %80 ¿hódƒj øjòdG øFÉHõdG

kÉÑ∏W ÌcC’G AÓª©dÉH ΩÉªàg’G øe IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

.º¡JÉeóNh º¡©∏°ùd

??¿¿ôôbb ™™HHQQ óó©©HH áá∏∏eeÉÉµµààŸŸGG ≥≥jjƒƒ°°ùùààddGG áá∏∏ªªMM hhóóÑÑàà°°SS ∞∞««µµaa

kÓFÉg kÉªc ™ªéà°S äÉcô°ûdG ¿CG ócDƒŸG øªa ,DƒÑæàdG áHƒ©°U ºZQ

áµHÉ°ûàŸGh Ió≤©ŸG äÉeƒ∏©ŸG øe

º¡JÉ©«Ñe Gƒ∏°üØ«d º¡æFÉHR øY

GƒdhÉë«dh ¿ƒHR πc ¢SÉ≤e ≈∏Y

⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG A’h õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

¤EG ¿ƒ©∏£àj øe ∑Éægh .»ªbôdG

™«ª÷G ¬«a ≥£æªàj …òdG Ωƒ«dG

π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘˘˘˘MGh RÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘H

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kGQOÉ˘˘bh ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘˘dG

.IóMGh Iôe •É°ShC’G πc ™e

Ó˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘eh É˘˘«˘˘∏˘˘°ùe kÉŸÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°S

ó≤d  .%100 áÑ°ùæH (ÓYÉ°ùàe)

kÉ˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘é˘˘jhÎdG ≥˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG QÉ˘˘˘°S

¬˘˘˘é˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘˘e êÉ˘˘˘˘°†fEG ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f kÓ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W

¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ,¬˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘gCGh ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Shh

!»°†ª«°S øjCG iôf ¿CG kÉ°ûgóe

≈∏Y äÉeÓY
≥jƒ°ùàdG ≥jôW

:»∏YÉ°ùàdG
:2005≥˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘˘˘˘°S

ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘g (ó˘˘˘˘˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘˘˘˘MGh) …Oô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG

óbh »°üî°ûdG ™«ÑdGh ô°TÉÑŸG ójÈdG ¥ôW hóÑà°S  .¢SÉ°SC’G

∫É°SQE’G äÉLƒeh á«µ∏°SÓdG Iõ¡LC’G íàØà°Sh .øeõdG ÉgRhÉŒ

.Úµ∏¡à°ùŸG ±Gó¡à°S’ IójóL kÓÑ°S á°†jô©dG

:2010èàæ«°Sh OÉ©HC’G »KÓK á«ªbôdG IõØ∏àdG RÉ¡L ¿ƒµ«°S

≥jƒ°ùà∏d §«`°Sh ¤EG OGô£°VÉH IõØ∏àdG RÉ¡L ∫ƒ– ∂dP øY

∫É°SQE’G äÉLƒeh á«µ∏°SÓdG Iõ¡LC’G øµªà°S Éªc  .»∏YÉØàdG

≈∏Y ™∏°ùdG ™«H øe ≥jƒ°ùàdG »Hhóæe á°†jô©dG

.Iô°TÉÑe AGƒ¡dG

:2015êGô˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘LQ ø˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S

∫ƒM äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ºLÉæe á÷É©eh Öjò¡Jh

Úµ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d Úµ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S

,áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP πFGóÑdG ≥jƒ°ùJh Ú«HÉéjE’G

≈∏Y ∂∏¡à°ùe πc äÉeÉªàgGh ∫ƒ«e ≈∏Y AÉæH

kÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dGh ¿Ó˘˘˘˘YE’G í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘°Sh .Ió˘˘˘˘M

.∂dòc kÉjOôah πeÉµdÉH

:2025øµªàà°Sh  .%100 ¤EG »∏YÉØàdG èjhÎdG áÑ°ùf π°üJ

Úµ∏¡à°ùŸG ∫ƒM IQƒ£àe äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ™ªL øe äÉcô°ûdG

A’h GhRõ©«dh ¿ƒHR πc ¢SÉ≤e ≈∏Y äÉ©«Ñe ¢VhôY Gƒ∏°üØ«d

Ó≤à°ùe Éaóg ¿É°ùfEG πc íÑ°üjh É«ªbQh É«µ∏°S’ AÓª©dG

  .Gójôah Gõ«‡h

∂°ùØf ¢ùª∏J  :õjõ©dG π«ª©dG É¡jCG
á«dÉ°üJ’G ∂eÉbQCG ±ôYGh

âÄ°T ,±ó¡à°ùe âfCÉa ,á«∏YÉØàdGh
.â«HCG ΩCG

::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG
Chris Penttila, Wholesell
Changes, Entrepreneur,

May 2002, pp. 48-49 
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 ô£N kÉÑdÉZh A»£Hh ºî°V RÉ¡÷G Gòg
 . . ¬æªK ¢üNQ ΩhÉbG ¿G ™£à°SCG ⁄ »æµdh!

¿CG ™«£à°ùJ ød{
øe …C’ ™«ÑJ

Ö– ⁄ Ée ,¢SÉædG
πc Ö–h ∂°ùØf

.z¢SÉædG
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≥Ñ°ùj ¢UÉÿG ´É£≤dG ,⁄É©dG ∫hO πc ‘{

´É£≤dG å«M ,»HO ‘ GóY Ée áeƒµ◊G

.zá°üî°üN ¤EG êÉàëj ¢UÉÿG

,Úeƒj ‘ GójóL ÉÑàµe ¢ù°SDƒJ ÉeóæY

≈∏Yh ,ådÉK Ωƒj ‘ ∂àeÉbEG ≈∏Y π°ü–h

πª©dG CGóÑJh á≤«bO 18 ‘ IOÉ«≤dG á°üNQ

πeÉ©àJ ∂fCG »æ©j Gò¡a ´ƒÑ°SC’G ¢ùØf ‘

äÉæë°T π°üJ »HO »Øa  .áeó≤àe IQGOEG ™e
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