
ÒãµdG ÒKCÉàdG  .GÒãc ôKDƒj ’ √ó≤à©f Éeh ¬aô©f Éeh ¬H ôµØf Ée ¿EÉa ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 .¬∏©Øf É‡ §≤a »JCÉj

ÉfOƒ¡L âà°ûfh ,Éæàbh Qó¡f Éææµd  .π«îàj É‡ ÌcCG RÉ‚EG ≈∏Y QOÉb Éæe óMGh πc

‘ É‡ ÒãµH πbCG ≈≤ÑJ É¡æµd ,äGRÉ‚E’G ¢†©H ≥≤ëf ÉæfCG í«ë°U  .•ÉÑME’ÉH ÜÉ°üfh

AGQh áæeÉµdG QGô°SC’G »g Éªa  .ÒãµH Éæe ÌcCG ¿hõéæj ¢SÉfCG ∑Éæg ,πHÉ≤ŸÉH  .ÉædhÉæàe

?ôNB’G º¡°†©H ≥dCÉJh ,¢SÉædG ¢†©H ¥ÉØNG

:º¡æ«H §HôJ á«dÉàdG ™HQC’G äÉª°ùdG ¿CG ÚÑJ ,øjôKDƒŸGh øjõéæŸG ∑ƒ∏°S á°SGQO ó©H

❂ :•ÉÑ°†f’Gº¶©e´Éàªà°S’G øe ÉfÉeôMh ÉŸDƒe ÉÄ«°T ΩÉ¶ædGh ΩGõàd’G ¿hÈà©j ¢SÉædG

ƒ¡a   .ájôë∏d ó«MƒdG πNóŸG ƒg •ÉÑ°†f’G   .∂dP ¢ùµY á≤«≤◊G øµdh ,IÉ«◊ÉH

.ÉæJOGQEG AπÃ √QÉàîf …òdG í«ë°üdG √ÉŒ’ÉH Ò°ùdGh ≥jô£dG QÉ«àNG »æ©j

❂ :ÖgGƒŸGh äÉµ∏ŸG QÉªãà°SGäÉbhCG øe ¬∏dG º¡Ñgh Ée ¿ƒeóîà°ùj ¿hõéæŸG

ÌcC’G á£°ûfC’Gh á«°ù«FôdG äGƒ£ÿG ≈∏Y ºgOƒ¡L ¿hõcôj  .ÖgGƒeh äÉbÉWh

ìÉéædG ¿ƒ∏é©à°ùj ’  .ióŸG Ió«©H èFÉàædG ¿hô¶àæjh ™àŸG π«LCÉJ ¿ƒ∏°†Øj  .á«ªgCG

πµd ¿ƒ°ü°üîjh ¬≤M A»°T πµd ¿ƒ£©j   .ΩÉ¡ŸG ¿ƒ≤∏°ùj ’h èFÉàædG ¿ƒbô°ùj ’h

.¬àbh πªY

❂.±hô¶dG áÄ«¡Jº¡JÉNÉæe ¿ƒ≤∏îj ¿hõ«ªàŸGh ,ÉæH §«ÙG ƒé∏d Ö«éà°ùf øëf

º¡JGhOCG ¿ƒ≤Ñjh ¢ùHÓŸG π°†aCG ¿hóJôj  .º¡eÉ°ùLCÉHh º¡ÑJÉµÃ ¿ƒªà¡j  .º¡°ùØfCÉH

¿ƒ°û«©jh á≤«fCG ÖJÉµe ‘ ¿ƒ∏ª©j É≤M ÚëLÉædG πc  .πª©dGh ΩGóîà°SÓd IõgÉL

.áÑJôeh áª¶æe IÉ«M

❂ .¥É°ûdG πª©dGä’ƒ≤e Gƒbó°üJ ’  .¢SÉædG á«≤H øe ÌcCG ¿ƒ∏ª©j GóL ¿ƒëLÉædG

¿ƒ∏ª©j º¡°ùØfCG A’Dƒ¡a  .âbƒdÉH ´Éàªà°S’G ‘ •GôaE’Gh á«gÉaôdG IÉYO äGAÉYOGh

≈∏Y Ö°üæJ ’ ºgOƒ¡L øµd  .ºgÒZ øe ÌcCG GOƒ¡L ¿ƒdòÑjh á∏jƒW äÉYÉ°ùd

äGô“DƒŸGh äGAGô≤dGh äÉbÓ©∏d ÈcCG ÉeÉªàgG ¿ƒdƒj πH ,º¡°ùØfCÉH πª©dG RÉ‚EG

.äGRÉ‚E’Gh

¤hC’G ∂Jƒ£N §NÉa  .á≤HÉ°ùdG ™HQC’G äGƒ£ÿG πãe äGƒ£ÿ êÉà– ábQÉÿG äGRÉ‚E’G

¤EG hCG ≈∏YCG ¤EG ¬éàJ ¿CG ÉeEG  :í«ë°U óMGh √ÉŒG ÉªFGO ∑Éæ¡a  .í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘

√ÉŒG …CG QÉ– ød ∂æXCGh  .∫Éª°ûdG hCG Úª«dG ¤EG ,∞∏ÿG ¤EG hCG ΩÉeC’G ¤EG ,πØ°SCG

.QÉàîà°S
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IóY ∑Éæg ,∂àcô°T ‘ Iójó÷G QÉµaC’G ÜÉ«°ùfG øª°†J »µd

ÒãµdG ¿C’ ,áÑjô¨dG äÉ£∏ÿG øY åëÑJ ¿CG ƒg ÉgóMCG ,¥ôW

  .iôNCG QÉµaCG øe §«∏N ôeC’G ájÉ¡f ‘ »g áª«¶©dG QÉµaC’G øe

™e ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe É¡H §∏îJ á≤jôW øY åëÑJ ¿CG ∂«∏Y

á£∏ÿG ∂dP ∫Éãe  .iôNCG QOÉ°üe øe äÉeóNh äÉéàæe

ΩƒéædG á°UQƒH :É¡Yhô°ûÃ »°S »H »H `dG É¡à©æ°U »àdG áÑjô¨dG

øgGôj ¿CG Ωóîà°ùŸG ™«£à°ùj ,™bƒŸG Gòg ≈∏Y ,âfÎfE’G ≈∏Y

,πÑ≤à°ùŸG ‘ á«eÓYEG á«£¨àH ≈¶ë«°S ¬fCÉH ΩƒéædG óMCG  ≈∏Y

Gòg ¬H ≈¶ëj ÉŸ É≤ah ¬àægGôe •ƒÑg hCG Oƒ©°U  ™HÉàj ¿CGh

á∏› øe §«∏N ƒg ´hô°ûŸG Gòg  .á«eÓYEG á«£¨J øe ºéædG

»H `∏d ™HÉàdG äÉægGôŸG º°ùbh ,á«MÉf øe ΩƒéædG QÉÑNCGh zƒdÉg{

±GôWC’G √òg ¿hÉ©J ∫ÓN øeh  .iôNCG á«MÉf øe »°S »H

.QÉ°ûàf’Gh ìÉéædÉH ´hô°ûŸG ≈¶ëj

∫Éãe ∑Éægh ,kGójóL kGôeCG ¢ù«d áØ∏àıG QÉµaC’G ÚH áLhGõŸG

ÖàµdG âfÉc  .êÈæJƒL  ój ≈∏Y á©Ñ£ŸG ´GÎNG ƒg º«¶Y

‘h   .á≤gôŸG á«Ñ°ûÿG ±hô◊G á£°SGƒH hCG Éjhój ÉeEG ï°ùæoJ

ÌcCG áYÉÑ£d á≤jôW ´Îî«d ÚJôµa êÈæJƒL èeO  1450 ΩÉY

Iƒ≤dG ™e äÓª©dG É¡H ∂°ùoJ »àdG ádƒ¡°ùdG ÚH kÉLhGõe ,IAÉØc

ô°ûf ≈∏Y ¬YGÎNG óYÉ°S  .äÉLÉLõdG ≈∏Y áYÉÑ£dG ¬H ºàJ »àdG

á«ªgCÉH ôNBG ´GÎNG ßëj ⁄ ÉÃQh ,⁄É©dG AÉLQCG ≈à°T ‘ áaô©ŸG

.âfÎfE’G ’EG ,á©Ñ£ŸG ÜQÉ≤J

ÉÁób   .!5=2+2 ¿ƒµj ,áãdÉK ¢ü∏îà°ùàd ÚJôµa èeóJ ÉeóæY

ôjó°ü≤dGh ójó◊G ,ådÉK ¿ó©e ≥«∏îàd Ú«fó©e èeO ºàj ¿Éc

øjó«©H ÚYGÎNG èeO ¿Éc Éª∏ãe ,õfhÈdG áµ«Ñ°S ¿Ééàæj Óãe

 .á©Ñ£ŸG ≈ª°ùŸG º«¶©dG ´GÎN’G èàæj Éª¡°†©H øY

™e á°ù«FôdG ∂àeóN hCG ∂éàæe èeóH è¡æŸG Gòg ≥«Ñ£J ∫hÉM

¬à∏©a Ée Gòg ¢ù«dCG  .∂à°ù°SDƒe êQÉN øe º«gÉØe hCG äÉeóN

ÖjQóàdG ™e ∫ÉØWC’G Ö©d â›O ÉeóæY (ƒé«d) ácô°T

Gƒªª°üj ¿CG ¿hôjóŸG É¡dÓN øe ™«£à°ùj á«æ≤J Ωó≤àd …QGOE’G

äÉÑ©µÃ Gòg πc  ?á«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh πª©dG êPÉ‰

,á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG äGô˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘e zá˘˘˘°VƒŸG{ è˘˘˘eó˘˘˘H ∂dò˘˘˘c  .ƒ˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘d

‘ Iõ«ªàe áfÉµe É¡°ùØæd ™æ°üJ ¿CG (∫ÉjQƒd) ácô°T âYÉ£à°SG

.¥ƒ°ùdG

π≤◊G êQÉN Gõ«“ ™æ°üj ¿CG ¿ÉªµdG ±RÉY ™«£à°ùj πg

Góæd) IÒ¡°ûdG ájóæ∏æØdG ¿ÉªµdG áaRÉY âYÉ£à°SG  ?»≤«°SƒŸG

äGÎ°ùcQhC’G øe ÒãµdG É¡aõ©H âÑMÉ°Uh ,∂dP ≥«≤– (ÉaGôH

ΩÉY »µæ°ù∏g áæjóe …ôjóe ¢ù∏› ‘ É¡HÉîàfG ”h ,á«ŸÉ©dG

Éªc ,ójƒ°ùdG ‘ ájóæ∏æØdG á«MÉ«°ùdG áKƒ©ÑŸG äQÉ°U ºK ,1996

.á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘X

‘ á˘˘˘˘˘YGÈdG ÚH â©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fCG ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùdGh

,∫ÉªL øe âÑgoh Ée É¡cGQOEGh ±õ©dG

IQƒ˘˘°U É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘æ˘˘d ™˘˘˘æ˘˘˘°üJ ¿CG âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘a

.ÉgOGófCG πc øY áØ∏àfl

É¡eó≤J áeóN hCG èàæe …CG òNCÉJh ¿B’G âfCG QOÉÑJ ’ GPÉª∏a

∑Éæg  ?iôNCG á©∏°S hCG èàæe …CÉH É¡›O ‘ ôµØJ ºK ∂àcô°T

ÚH èeódÉH ,¢ù«dÉH QƒØjôJ ¬H ΩÉb …òdG ∂dP ,ôNBG ∞°TÉc ∫Éãe

,á«Hô¡c ábÉW ¤EG êÉà– ƒjOGôdG Iõ¡LCÉa z∑ÈfR{ `dGh ƒjOGôdG

¿CG í˘˘«˘˘ë˘˘°U ,É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh ƒ˘˘˘g ∑Èfõ˘˘˘dGh

â°ù«d hCG ,øªãdG á©ØJôe É¡æµdh ,π°†aCG á∏«°Sh »g äÉjQÉ£ÑdG

(¢ù«dÉH) ´GÎNG iOCG óbh ,⁄É©dG øe IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ IôaGƒàe

πª©J ƒjOGQ Iõ¡LCG áMÉJEG ÈY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ ÒÑc ∫ƒ– ¤EG

.⁄É©dG AGô≤Ød (¢†HÉædG) ∑ÈfõdÉH

∂JGQÉ¡e ÚH èeódG ¿C’  .Üƒ∏°SC’G ¢ùØf ≥«Ñ£J ∂fÉµeEÉH

¤EG Óãe ô¶fG  .¥ƒ°ùdG ¤EG GójóL ÓNóe íÑ°üj º¡JGQÉ¡eh

hCG ,(ƒJ ƒj ) …óædôjC’G ∑hôdG ≥jôa ™e ≈qæZ …òdG (»JhQÉaÉH)

ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdG ácô°Th (õæH ¢Só«°Sôe) ÚH ¿hÉ©àdG ¤EG

¿CG ™bƒàj óMCG ¿Éc πg  .á«còdG IQÉ«°ùdG É©æ°ü«d (¢ûJhƒ°S)

É≤∏î«d äÉYÉ°S ácô°T ™e ÉgOƒ¡L á©FGQ äGQÉ«°S ácô°T óMƒJ

?⁄É©dG É¡aôY »àdG äGQÉ«°ùdG ≈bQCG øe IóMGh

iôNCG QÉµaCG ºMQ øe Iójó÷G QÉµaC’G ódƒJ ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘

QÉµaCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áHqôÛG ¥ô£dG øªa ,Gò¡Hh ,Ó©a IOƒLƒe

ÜôZCGh ÈcCG ™æ°üd Éædƒ≤Y ΩÉeCG ¥ÉaB’G íàa ¤EG ≈©°ùf ¿CG IójóL

™ªLG  .ÉæeÉeCG áMÉàŸG QÉµaC’G ÚH áæµªŸG äÉ£∏ÿG øe OóY

§∏ÿG hCG èeódG á«Ø«c øY »ægP ∞°üY á°ù∏L ‘ πª©dG ≥jôa

ó©oÑdG ójó°T ∫É› øe iôNCG äÉéàæeh ∂àcô°T äÉéàæe ÚH

º¡æe Ö∏WG ,∂≤jôa ÒµØJ ≈∏Y GOhóM ™°†J ’  .ºµdÉ› øY

hCG QÉ˘˘˘µ˘˘˘˘aCG hCG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ∂à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ÚH Gƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Hô˘˘˘˘j ¿CG

ÒZh á«FGƒ°û©dG É¡«a ÉÃ ,áæµªŸG Qƒ°üdG πµH ,iôNCG äÉ«°üî°T

É¡àdÉ°UCG äOGR Éª∏c ,áŒÉædG QÉµaC’G áHGôZ äOGR Éª∏ch  .áª¶æŸG

.É¡MÉ‚ ä’ÉªàMGh

á«eƒ«dG ÉæJÉ«M øe GAõL äQÉ°U »àdG AÉ«°TC’G øe ÒãµdG ¿CG ôcòJ

¬Ñë°ùJ …òdG z‹hôJ{ `dÉa ,ÉæJÉ«M äô°ùj IÒ¨°U äÉLÉeófG »g

èeO iOCGh ,äÓé©dÉH áÑ«≤◊G èeO ƒg zâcQÉe ôHƒ°ùdG{ ‘

ƒg z¬ÑæŸG{ ∂dòch ,¢ùcÉØdG Qƒ¡X ¤EG ¿ƒØ«∏àdGh ôjƒ°üàdG ádBG

.¢SôLh áYÉ°S ÚH êÉeófG

ÉæJÉ«M øe GAõL ¬ÑæŸGh ¢ùcÉØdGh z‹hÎdG{ QÉ°U óbh ,¿B’G

A»°ûH ÉÄ«°T èeóJh âfCG §∏îJ »µd âbƒdG øëj ⁄CG ,á«eƒ«dG

äÉbÓY kÉ≤dÉNh ,ΩÉeC’G ¤EG ´GóHE’ÉH É©aGO ,áæµ‡ IQƒ°U …CÉHh

?∂dòc IójóL äÉeóNh äÉéàæeh IójóL
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∞`XƒŸG IôµØe
❂Éªî°V ’h  .Ó«ªL ¿ƒµàd Éª«°Sh ¿ƒµJ ¿CG ÉWô°T ¢ù«d{

¿ƒµàd Éeƒ∏¶e ’h  .Éª«µM ¿ƒµàd GRƒéY ’h  .Éjƒb ¿ƒµàd

.Gó«©°S ¿ƒµàd É«æZ ’h  .Éª«¶Y ¿ƒµàd GQƒ¡°ûe ’h  .Éª«MQ

.zÉëLÉf ¿ƒµàd Éª∏©àe ’h

 …OÉª°üdG º«°ùf

❂.z¬©æ°üf ¿CG πH ,¬©bƒàf ¿CG ÉfQhO ¢ù«d ,πÑ≤à°ùª∏d áÑ°ùædÉH{

…ÒÑ°ùcG âfÉ°S …O ÊƒàfCG

❂kAÉ¨°UEG ,∂«fPCG Ωóîà°ùJ ¿CG »g øjôNB’G ™æ≤àd á≤jôW π°†aCG{

.zº¡d

∂°SQ øjO

❂ød  .äÉHÉ¨dGh …QGÈ∏d ¬éàJh áMGôdG áæjóe QOÉ¨J ¿CG ∂«∏Y{

,IôWÉıGh »°ûŸÉH ∂«∏Y ,IQÉ«°ùdÉH …GÈdG ¥GÎNG ™«£à°ùJ

.z∂∏HÉ≤«°S GPÉeh ,ÖgGP âfCG øjCG ¤EG ±ô©J ¿CG ¿hO

Qó°üŸG ∫ƒ¡›

❂.zá¶Yƒe π°†aCG »g áæ°ù◊G Ihó≤dG{

Ú∏µfGôa ÚeÉ«æH

❂íjõj ¿CG ™bƒàj ¿CG Öéj ’ Éª«¶Y Ó©a »JCÉj ¿CG ójôj øe πc{

¬JQÉéMh ¬àeƒc πÑ≤àj ¿CG ¬«∏Y πH ,¬≤jôW øe IQÉé◊G ¢SÉædG

.z¬àeƒc ≈∏Y IQÉé◊G øe Gójõe ¢SÉædG ≈eQ ¿EGh ≈àM ,Ahó¡H

 QõàjGƒ°T äÈdG

❂á¶ë∏dG √òg  .á∏«ªL á∏«∏b äÉ¶◊ ‘ IÉ«◊G ¢ü«î∏J øµÁ{

.zÉ¡∏ªLCG »g É¡°û«©f »àdG

¢ùcƒa óH

❂.áÄLÉØe IõØ≤H É¡«∏Y ¿ƒ≤Jôj ’ ,AÉª¶©dG É¡Ñ∏£j »àdG ‹ÉYC’G{

AÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘j ,¿ƒ˘˘˘©˘˘˘LGÎj hCG º˘˘˘gOGó˘˘˘fCG §˘˘˘≤˘˘˘°ùj É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘a

.záµdÉ◊G áª∏¶dG ºZQ ºgOƒ©°U

çQhhROGh …Ôg

❂.z∂JQGóL âÑãàd π«ëà°ùŸG ∫hÉM{

¢ù«ØjO »à«H

❂ .z√õéæJ »µd kGõLÉf ∂∏ªY π«îàJ ¿CG Öéj{

 ¿GOQƒL πjÉe

❂ô¶ææd GóMGh Ó≤Yh ,ÉæLQÉN ô¶ææd Úæ«Y :¬∏dG ÉfÉ£YCG{

.Ó«∏b ∫ƒ≤æd GóMGh ÉfÉ°ùdh ,GÒãc ™ª°ùæd ÚfPCGh  .Éæ∏NGO

É˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘Lh ,É˘˘ª˘˘FGO º˘˘˘°ùà˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘d Úà˘˘˘Ø˘˘˘°Th

ø˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘jh  .GQOÉ˘˘˘˘˘˘f Ö£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘˘˘MGh

Gó```MGh É````Ñ∏bh ,™```«ª÷G ó````YÉ°ùæd

.zóMGh ¢üî°ûd ¬ëæªæd

…OÉª°üdG º«°ùf
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™```FÉÑdG IôµØe™```FÉÑdG IôµØe

❂ó¡÷G πHÉ≤e »°T πc Éæ©«Ñj ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ¿EG{

.z§≤a πª©dG ‘ ¬dòÑf …òdG

»°ûæaGO hOQÉfƒ«d

❂∞bƒe πc øe .. ÉªFGO ójóL A»°T º∏©J ∂æµÁ{

.z»©«H

❂»∏Y A»°T ºgCG ƒg Ée{  :Ωƒj πc ìÉÑ°U ∂°ùØf ∫CÉ°SG{

.z?äGòdÉH Ωƒ«dG Gòg »°ùØf øe ¬©bƒJCG ¿CG

❂∑ÒZ ¿hO ¬dòÑà°S …òdG ‘É°VE’Gh π°UGƒàŸG ó¡÷G{

.záª≤dG ≈∏Y ∂©°†«°S …òdG ƒg

❂.zá≤ãdG ódƒj …òdG §≤a ƒg OGó©à°S’G{

❂»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H Oófi ±ó˘˘˘˘˘g ∂jó˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘g{

.z?ΩOÉ≤dG ô¡°ûdG É¡jODƒà°S »àdG äGQÉjõdGh É¡jôéà°S

❂Éªa  .™aGhódG ™æ°üJ äÉjÉ¨dGh IQÉKE’G ™æ°üJ äÉjóëàdG{

.z?Ωƒ«dG ∂àjÉZ »g

❂:GOhófi ’GDƒ°S ∂∏«ªY ∫CÉ°SG{
,πbCG ∂«£©Jh π«∏≤dG ∂Ø∏µJ »àdG á©∏°ùdG :π°†aCG Éª¡jCG

.zÌcCG ∂«£©Jh ÒãµdG ∂Ø∏µJ »àdG ΩCG

❂.z?∂°ùØf É¡«a âjó– Iôe ôNBG âfÉc ≈àe{

❂á°Uôa ≈∏Y π°ü–h AÉ¨°UE’G ≈∏Y π«ª©dG ÈŒ »µd{

.zπÑb øe É¡©ª°ùj ⁄ áÑjôZh áÄjôL äÉª∏µH ¬ÄLÉa ,AÉ≤d

❂»àdG IòaÉædG âfCÉa ;ÉbGôHh É©e’h ÉØ«¶f ≈≤ÑJ ¿CG ∂«∏Y{

.z⁄É©dG ≈∏Y É¡æe π£J

√ƒ°T OQÉfôH êQƒL

❂…òdG ƒg πª©dG øµd ,ÉÑÑfi GôeCG áMGôdG hóÑJ ób{

.záMGôdG ódƒj

 ∂fGôa ÊBG



∫É`ª`YC’G IQGOEGh êÉàfE’G ‘ Ò¡`°ûdG ∫O πµjÉe êPƒ‰ π©L

¿B’Gh  .⁄É©dG ‘ ôJƒ«ÑªµdG Iõ`¡LC’ èàæe È`cCG ¬àcô`°T øe

IójóL êÉàfEG ä’É› ¤EG ∫ƒNódG ‘ ∫O ácô°T ´ô°û`J

‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG êÉàfEG äÉcô°T πc kÉÑjô≤J ¢ùaÉæJh

!!!É¡`dÉªYCG ∫É`›

? •ƒ`¨`°†dGh äÉjó`ëàdG ΩÉeCG êPƒ`ª`ædG Gò`g ó`ª°üj π¡`a

¬fƒª°ùj r∫pO ácô°T ‘
zêPƒªædG{

™æ°üe :ô`ØHƒJ êÉàfEG ™bƒe ‘ π©a ádÉM ‘ √GôJ ¿CG ™«£à°ùJ

õcôŸG øe Üƒæ÷G ¤EG ∫É«eCG á©°†H ó©H ≈∏Y ¿ƒ∏dG ¢†«HCG

∑hQ ófhGQ áæjóe ‘ äÉÑ°SÉ◊G êÉàfE’ ∫O ácô°ûd ¢ù«FôdG

πc ‘ á©Ñ°ùdG ∫O ™fÉ°üe ÚH øe çóMC’G ƒgh ,(¢SÉ°ùµJ)

ÉÃ ™°ùàjh ÜQÉ°ùe hP ∞¡µàe ºî°V ¿Éµe ¬fEG .⁄É©dG AÉëfCG

á«∏ªY QÉ°üàNÉH ¬fEG .Ωób Iôc ÖYÓe á°ùªN º°†«d ájÉØµdG ¬«a

π«àfEG íFGô°T øe ≥jOÉæ°U !π©a ádÉM ‘ ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Iô£«°S

áYô°ùH ≥dõæJ ÉjQƒch ¿GƒjÉJ øe á«fhÎµ«dEG QÉ«Z ™£bh á≤«bódG

äÉª«∏©J ∫Éª©dG CGô≤j .Üƒ°SÉ◊G ™£b π≤æd êhOõe ΩGõM ≈∏Y

º¡∏ªY ™bƒe ,º¡°ùØfCÉH √ƒ©æ°U Ö°SÉM á°TÉ°T øe êÉàfE’G

RGôW øe ójóL RÉ¡L ™«ªéàH ¿ƒeƒ≤jhOptiPlexçÓK πc

≈∏Y kÉ«eƒj ójõJ »gh) ™«ªéàdG øY áŒÉædG ≥jOÉæ°üdG  .≥FÉbO

øFÉHõdG ¤EG kIô°TÉÑe øë°ûJ ºK πbÉædG ΩGõ◊G ≈∏Y ™°VƒJ (kÉØdCG 25

‘ ™æ°üŸG êÉàëj ’ å«ëH Gòg πc º«ª°üJ ” .ÉgƒÑ∏W øjòdG

äÉfƒµeh ™£b øe ÚàYÉ°S äÉLÉ«àMG øe ÌcCG á¶◊ …CG

øY ójõj ’ QÉ«¨dG ™£b øe ¿hõıG πc º©f  .Iõ¡LC’G

!êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ø˘˘˘e Úà˘˘˘YÉ˘˘˘°S äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

’ äÉfƒµŸGh ™£≤dG øjõîJ á©°Sh

.ájOÉY Ωƒf áaôZ ºéM øY ójõJ

Iõ¡LCG ™æ°üj óMCG ’ º©f ,óMCG ’

:∫O ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG IAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘H Ö°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘M

‘ ¢üà“ ⁄ π«¨°ûàdG ∞«dÉµàa

øe áFÉŸÉH Iô°ûY øe ÌcCG ∫O ácô°T

‘ Q’hO QÉ«∏e 35) ácô°ûdG äGóFÉY

øe %21 ™e áfQÉ≤ŸÉH (»°VÉŸG ΩÉ©dG

 OôcÉH-â«dƒ«g ácô°T ‘ äGóFÉ©dGHPäGóFÉY øe %25 áÑ°ùfh ,

ácô°TGatewayácô°T äGóFÉY øe %46h , Cisco .ƒµ°ù«°S

∫O êPƒªæd πeÉµdG CGóÑŸG ƒg Gòg :IQhô°V ¿hóH ∞«dÉµJ ’

øe ¿hõfl ’ :¬fCG »°†à≤j Gògh .∫ÉªYC’G IQGOE’ ô°TÉÑŸG

¿ƒª¡à∏j AÉ£°Sh ’h ,™£≤dGh äÉfƒµŸG

hCG ,á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘L QÉŒ ø˘˘˘˘˘˘˘e) á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ìÉ˘˘˘˘˘˘˘HQCG

≈∏Y äÉaÉ°VEG ’h ,(äÓ«cƒJ hCG ,ÚYRƒe

,á«∏©ØdG π«ª©dG ÖdÉ£e ¥ƒa èàæe …CG

’h ,kÓ©a Ö∏£j ÉÃ π«ª©dG ójhõJ ’EG ±GógCG hCG IóæLCG ’h

øe %1^3) ≈fOC’G ó◊G øe ÌcCG ôjƒ£àdGh çÉëHC’G ≈∏Y ¥ÉØfEG

äGó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e %15 á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘°VÉŸG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Y

ácô°ûH á°UÉN äÉ«æ≤J ájCG ∑Éæg ¢ù«dh  .(π«àfEGh âaƒ°ShôµjÉe

∑ôJh ,ΩhÉ≤J ’ QÉ©°SCÉH ôJƒ«ÑªµdG ÒaƒJ ƒg ±ó¡dG  .ÉgóMh ∫O

 .øjôNBÓd ôjƒ£àdG ôWÉflh QÉµàH’G ∞«dÉµJh AÉÑYCG

Ö°SÉ◊G áYÉæ°U ´GÎNEG IOÉYEÉH ácô°û∏d íª°ùj ∫O êPƒ‰

¿hóH øµdh ,iôNCG ±GógCÉHh IójóL ¢ù°SCG ≈∏Y »°üî°ûdG

;¬JÉjó– ÈcCG êPƒªædG Gòg ¿B’G ¬LGƒj  !kÓ©a A»°T …CG ´GÎNG

‘h .πÑb øe É¡é∏J ⁄ ä’É›h ¥Gƒ°SCG ƒëf ¬éàJ ∫O ácô°ûa

ÜGƒHCG ∫O äÉMÉ‚ âëàa ,Iójó÷G ä’ÉÛG √òg ¢†©H

CGóÑJ ¿CG ácô°ûdG ∫hÉ– ,iôNCG ä’É› ‘h ;IójóL äÉMÉ‚

.óMGh ºbQ ™HôŸG øe

QÉ«àNEG ‘ ∫O ¢ü°üîàH ìÉéæ∏d ábÓY ’ ,ä’ÉÛG óMCG ‘

äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘eh Iõ˘˘¡˘˘LCG êÉ˘˘à˘˘fEGh ™˘˘«˘˘ªŒh

πH ,IRÉà‡ QÉ©°SCÉHh Ió«L á«Hƒ°SÉM

∂dP Ëó˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j

º°SÉH ±hô©ŸGh ∫GhõdG ™jô°S A»°ûdG

á°UƒH πc ióe ≈∏Yh  .äÉeóÿG

êPƒ‰ ¢Vqô©J ,¬≤«Ñ£J ≥jôW øe

âfÉ˘˘ch .QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’Gh äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘˘d ∫O

,¬æY ¿ƒ©aGóŸG ∫ƒ≤j Éªc ,ICÉLÉØŸG

.≥Ñ`°S É‡ iƒbCG ¬fCG êPƒªædG âÑKCG ¿CG

πµjÉe ¿Éc ,»°VÉŸG (Èª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ΩÉjCG óMCG ìÉÑ°U ‘

‘h ,¬à«°üî°Th ¬ª°SG ´hô°ûŸG ífÉeh ¢ù°SDƒŸG ôjOQÉ«∏ŸG ,∫O

AÉ°SDhQ ∫ƒWCGh ,kÉeÉY ÚKÓãdGh á©HÉ°ùdG ‹GƒM è°†ædG ø°S

√òg πc ¢üî∏j ¿CG ∫hÉëj ,kGó¡Y äÉÑ°SÉ◊G êÉàfEG äÉcô°T

πãe ÉæfCG ¿ƒdƒ≤j ¢SÉædG ¢†©H{ :á£«°ùH IQÉ©à°SG ‘ áHôéàdG

 Wal-MartGòg ¥Gòe ¬Ñé©j ’ ∫O ¿CG ºZQh .zäQÉe-∫hh

1000 ∫hCÉH kGAóHh  .kGÒãc á≤«≤◊G ÖfÉéj ’ ¬æµdh ,¬«Ñ°ûàdG

øe ácô°ûdG âLôN ,1984 ΩÉY ácô°ûdG √òg ‘ äôªãà°SG Q’hO

á©eÉéH ¤hC’G áæ°ùdG ‘ kÉÑdÉW ¿Éc ÉeóæY É¡°ù°SDƒe áeÉbEG áaôZ

áYÉæ°U ≈∏Y øª«¡àdh ,¥Óª©dG ôëÑdG ¢SôØc ƒªæàd ,¢SÉ°ùµJ

Üƒ°SÉ◊G áYÉæ°U ‘ ¤hC’G »g ∫O ácô°ûa .πµc Üƒ°SÉ◊G

á«Hƒ°SÉ◊G äÉeOÉÿG áYÉæ°U ‘h »°üî°ûdG Servers,IÒ¨°üdG

òæeh .⁄É©dG ‘ âfÎfE’G ÈY äÉ©«Ñe ÈcCG ácô°ûc ≥≤–h

QGóëfG CGƒ°SCG »°üî°ûdG Ö°SÉ◊G áYÉæ°U äQóëfG ,kÉÑjô≤J ÚeÉY

RhÉéààd %14 áÑ°ùæH ≈∏Y â‰ ∫O äGóFÉY øµdh ,É¡îjQÉJ ‘

á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëàd É¡≤jôW ‘ ácô°ûdGh ,Q’hO QÉ«∏e 35 `dG

ôFÉ°ùN Gƒ∏é°S É¡«°ùaÉæe ¿CG ™e ,Q’hO …QÉ«∏e øY π≤J ’

.äGQ’hódG øe ÚjÓŸG äÉÄÃ

ƒªæJ ¿CG ∫O ≈∏Y ¿Éc ,äQÉe-∫hh ácô°T ™e ôeC’G ¿Éc Éªch
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 :∫O πµjÉe áë«°üfkGô°TÉÑe øc

¿CG Öéj
πc ∫ƒëàJ
‘ äÉ«æ≤àdG
¤EG ájÉ¡ædG

™∏`°S

¢ûeÉg ¿Éc GPEG
Gò¡a kÉ«dÉY ∂MÉHQCG

∂°Tôc ¿CG »æ©j
m∫óàeh …ôW
ïØàæe ∂æ£Hh

äÉªµd »≤∏àd õgÉLh
Ú°ùaÉæŸG



âæ∏YCG ,øjÒNC’G ÚeÉ©dG »Øa .IójóL ä’É›h ∫ÉªYCG √ÉŒÉH

:É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó÷G ä’ÉÛG ø˘˘˘˘e GOó˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘NO ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

∂dò˘˘˘ch ,äÉ˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘dGh ,âfÎfE’G äGó˘˘˘©˘˘˘e ,äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG ä’ƒfi

.IÒÑµdG äÉcô°û∏d á«Hƒ°SÉ◊G äÉµÑ°ûdG ‘ Ió≤©ŸG äGó©ŸG

É¡fCÉH ¿B’G ¬àcô°T ∞°Uƒd á≤jôW ø°ùMCG ¿CG ∫O πµjÉe iôjh

.¥É£ædG á©°SGh äÉeóNh áª¶fCG ácô°T

áÄa ácô°û∏d RÈj ,Iójó÷G ≥WÉæŸG √òg ‘ ∫ƒNódG ™eh

Ö°SÉ◊G áYÉæ°U ‘ ¢ùaÉæJ ’ ¿B’G ∫O ;Ωƒ°üÿG øe IójóL

äÉcô°ûdG ¢†©H äCGóH óbh .™«ª÷G ¢ùaÉæJ πH ,§≤a »°üî°ûdG

øe ô¶fG :IÒNC’G ∫O äÉcô– áYÉ‚h ihóéH ∂«µ°ûàdG ‘

,ΩEG »H …BG ‹hDƒ°ùe óMCG ∫ƒ≤j Éªc ?¿hÒ°ùj øjCG ¤EGh ,GƒJCG øjCG

∫É› ‘ IÈÿG{  :OôcÉH-â«dƒ«g ácô°T øe ôNBG ∫ƒ≤jh

¬Ñ°ûjh ,áahô©ŸG ∫O äGQÉ¡e øe â°ù«d äÉcô°û∏d Ö°SÉ◊G

É«°Shôd ¿ƒ«∏HÉf hõ¨H Iójó÷G ∫O äÉeóNh äÉéàæe ™°SƒJ

øe ∫GƒbC’G √òg πãe ∫O πµjÉe ™ª°S ó≤dh .z(áeOÉb áKQÉµc)

≠∏Ñj ⁄ äÉÑ°SÉM ¢Shƒ¡e ¬fCÉH Iôe √ƒ°ùaÉæe ¬Ø°Uh ó≤a ,πÑb

∑É˘˘Ñ˘˘˘eƒ˘˘˘c á˘˘˘cô˘˘˘°ûH ¿QÉ˘˘˘≤˘˘˘j kÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°T í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ø˘˘˘d ¬˘˘˘fCGh ,ó˘˘˘°Tô˘˘˘dG ø˘˘˘°S

Compaq‘ RhÉéàj ød ô°TÉÑŸG ¬LPƒ‰ ¿CGh ,kÓãe ΩEG »H …BG hCG

ó≤©ŸG »Hƒ°SÉ◊G ⁄É©dG ¤EG »°üî°ûdG Ö°SÉ◊G ´É£b ¬≤«Ñ£J

 .äÉcô°û∏d

Éªc êPƒªædG ¿CG ∂dP  .äGAƒÑædG √òg øe …CG ≥≤ëàJ ⁄ øµdh

Éæjó∏a .¢SÉædG √Qó≤j É‡ ºYCGh ™°ShCG É¡JGP ácô°ûdÉc ∫O ∫ƒ≤j

≥«≤– ºK ¿ƒHõdG AÉ°VQEG ƒg ôeCG ºgCG ¿EG :kÓ©a §«°ùH ΩÉ¶f

.á«fÉãdG çó– ød ,¤hC’G ‘ íéæJ ⁄ GPEÉa .ìÉHQCG

:∫O πµjÉe QÉµaCG ø`e

❂»g äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒæ°üŸG Iõ¡LC’G

.äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e õcGôe πÑ≤à°ùe

❂.kGô`°TÉ`Ñe ø`c

❂ó«Øj ´ƒf :ÉæàYÉæ°U ‘ çÉëHC’G øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

.¬°ùØf åMÉÑdG ≈àM ó«Øj ’ ´ƒfh ,AÓª©dG

á˘˘˘˘˘˘˘jQhO ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘jó÷G Oó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘˘˘˘°U ,∞˘˘˘˘˘˘˘jôÿG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘M ™˘˘˘˘˘˘˘˘e

 z∫É˘˘˘ª˘˘˘˘YC’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G{(strategy + Business),

 :ƒg ±Ó¨dG Qó°üàj ´ƒ°VƒÃääÉÉ««∏∏cc øøee ääÉÉccôô°°ûûddGG óójjôôJJ GGPPÉÉee

??∫∫ÉÉªªYYCC’’GG IIQQGGOOEEGG…Î©J »àdG ¢üFÉ≤ædG ¿ƒØdDƒŸG ¢üqî°T å«M

IÒ¡°ûdG äÉ«∏µdG É¡«a ÉÃ ,Ωƒ«dG ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c ègÉæe

.kÉ«∏©a äÉcô°ûdG ¬LÉà– ÉÃ káfQÉ≤e ,OQƒØfÉà°Sh OQÉaQÉg πãe

á«∏«∏ëàdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y äÉ«∏µdG õ«côJ Óãe Ghó≤àfGh

QÉµàH’G ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG ,∫É°üJ’G äGQÉ¡eh á«HÉàµdGh

.á°ü°üîàŸG á«æØdG áaô©ŸGh IOÉ«≤dGh

ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG á«ªgCG ™«ª÷G ∑Qój å«M ,Üô¨dG ‘ Gòg

hP åjó◊G ¿EÉa ,»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ ÉeCG  .∫ÉªYC’G IQGOEG ègÉæŸ

¢†©H Éæe øjÒãµdG QÉµaCG ≈∏Y ô£«°ùJ ∫GõJ Óa ,¿ƒé°T

PEG  .á°SQÉ‡h á°SGQO ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY øY áÄWÉÿG äÉYÉÑ£f’G

á°SGQóH áfQÉ≤e) á«fhO Iô¶f ∫ÉªYC’G á°SGQO ¤EG ô¶æf ∫Gõf ’

∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¤EG ô¶æf ∫Gõf ’h ,(á°Sóæ¡dGh Ö£dG

Gòg π©Øf  !á«fƒjõØ«∏àdG ÉeGQódG - ∞°SCÓd  - É¡à©æ°U ÖdGƒb

¿CG øµÁ …òdG ,É«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbG ,…QƒÙG QhódG πgÉéàfh

πLQ ¿CG ≈°SÉæàfh   .ÉæJÉ«M ‘ ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ⁄ÉY ¬Ñ©∏j

ÌcCG ™ªàÛG ≈∏Y √ôKCG ¿ƒµj ób ,√OGóYEG ø°ùMoCG óMGh ∫ÉªYCG

.Ú«æ¡ŸGh Ú«ÁOÉcC’G äÉÄe øe á«HÉéjEG

ácô°Th ,¿ÉæÑd ‘ …ôjô◊G á°ù°SDƒe É¡àdƒJ IóFGQ ÜQÉŒ ∑Éæg

Üô©dG ÜÉÑ°ûdG çÉ©àHÉH äCGóH ÉeóæY ,ô°üe ‘ Ωƒµ°SGQhCG

≈∏Y ÉµjôeCG ‘h ,Üô¨dG ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á°SGQód ÚbƒØàŸG

GõØb É¡«a ¿C’ ,IOÉ°TE’G ≥ëà°ùJ IôgÉ¶dG √òg  .ójóëàdG ¬Lh

‘ hCG ,áØ∏îàe ègÉæe äGP äÉ«∏c ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°SGQO øY

‘ Òà°ùLÉŸG äGOÉ¡°T ™«ÑJ äCGóH IOQƒà°ùe IQGOEG äÉ«∏c

.…Î°ûj ¿CG ™«£à°ùj øe πµd IQGOE’G

äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ »à°SGQO AÉæKCGh äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘

áÑ∏£dGh äÉÑdÉ£dG øe áÑ«gQ OGóYCG QÉ°ûàfG â¶M’ á«µjôeC’G

π°ü– ,äÉÄŸÉH äÉ©eÉ÷G ∞∏àı ¿ƒª°†æj GƒfÉc  .Újõ«dÉŸG

.IÒÑc ºgOGóYCG ¿C’ ájƒb á«°ùaÉæJ •hô°T ≈∏Y º¡àeƒµM

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘Hh IÒ¨˘˘°U äƒ˘˘«˘˘H ‘ ¿ƒ˘˘æ˘˘µ˘˘°ùjh ¿ƒ˘˘˘Lhõ˘˘˘à˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ch

πªY ¢Uôa OÉéjEÉH äÉ©eÉ÷G Ωõà∏J º¡LôîJ óæYh  .á£«°ùH

¤EG ¿hOƒ©j ºK  .ÚææKG hCG ΩÉ©d º¡°ü°üîJ Gƒ°SQÉª«d º¡d

  .IÈÿGh áaô©ŸÉH Ú∏ªfi Éjõ«dÉe

áHôéàdG ‘h  .IQGOE’G º∏©J ‘ ójóL êPƒ‰ ¤EG áLÉëH ÉææXCG

É˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘ch  .Èà˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j øŸ IÈY á˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG

.´ƒL øe øª°ùJ ’h »æ¨J ’ äGOÉ¡°T5BUSINESS  DDIGEST
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ájõ«dÉŸG á≤jô£dG ≈∏Y ∫ÉªYC’G á°SGQO

QQóó°°üüŸŸGG :…QGOE’G QÉàıG
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¥Gƒ°SCG) áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G óMCG ‘ ∫ƒNódÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG hôjóe »qdƒj Ée IOÉY ,(ådÉãdG ⁄É©dG

»àdG äÉjóëàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢Uôah ìÉHQCÓd º¡eÉªàgG qπL

∞«c  :ôµØ«d á¡«æg ∞bƒàj øe º¡æe π«∏bh ,∂dP ÖMÉ°üà°S

á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ‘ OÓÑdG ∂∏J äÉaÉ≤K ôKDƒà°S

  ?ácô°û∏d

ôeC’G ≥∏©J Ée GPEG á°UÉN »≤£æe ∫GDƒ°S Gòg

É¡H ™àªàJ »àdG á«°Uƒ°üÿGh ºé◊ÉH ¥Gƒ°SCÉH

∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf »àdG ,óæ¡dG hCG Ú°üdG πãe OÓH

á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG áaÉ≤K äÒZh äôKCG É¡fCG

¬«∏Y »g …òdG πµ°ûdG ≈∏Y äô≤à°SG ¿CG ¤EG

.¿B’G

IOó©àe äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ πX á∏jƒW äGƒæ°ùd

¿CÉH º`````gOÉ≤àYG ≈````∏Y (ê.Ω) äÉ```````«°ùæ÷G

á°UÉÿG ∫ÉªYC’G êPÉ‰ zôjó°üJ{ º¡fÉµeEÉH

»µd ¿GhC’G ¿BG óbh ,⁄É©dG OÓH πc ¤EG º¡H

,Óãe (ÜQƒc »à«°S) ácô°û`a  .OÉ≤àY’G Gòg Ò¨àj

QÉ«∏e ¤EG É¡FÓªY OóY π°üj ¿CG ¤EG íª£J »àdG

É¡JÉeóN QÉ©°SCÉH ,™«£à°ùJ ’ , 2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

,»¡dOƒ«f hCG ÚqµH ‘ Úµ∏¡à°ùe ΩóîJ ¿CG ,á«dÉ◊G

.Q’hO 5000 øe πbCG …ô¡°T πNO ≈∏Y π°üëj º¡Ñ∏ZCG ¿C’

É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡∏ªY êPƒ‰ ‘ ô¶ædG IOÉYEG øe øµªàJ ¿EG Ée øµdh

∫ÓN øe ¢ù«d ,É¡FÓªY IóYÉb ™«°SƒJ ™«£à°ùà°ùa ,ájÒ©°ùàdG

óe ∫ÓN øe É‰EGh ,§≤a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ QÉ¨°üdG AÓª©dG

Ëó≤J øY ≈°VÉ¨àJ âfÉc øjòdG QÉ¨°üdG AÓª©dG ¤EG É¡JÉeóN

¥ôW ´GóàHG ¤EG áLÉM áªãa  .É°†jCG ΩC’G ó∏ÑdG ‘ º¡d äÉeóÿG

‘ ácô°û∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG Rõ©J ¥ôW ,AÓª©dG áeóÿ IójóL

.¥Gƒ°SC’G »bÉH ‘ Éªc ,ΩC’G Égó∏H

äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ ∑Qó«°S ,âbƒdG »°†Ãh

øe ’EG »JCÉj ’ ´GóHE’G ¿CG Iôµa CÉ£N

Qƒ£J ™eh ,πHÉ≤ŸÉH  .(ΩC’G ó∏ÑdG) õcôŸG

™˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y (ê.Ω) äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG IQó˘˘˘˘˘˘˘b

¥Gƒ°SC’G áLÉM ™e ÉØ«µJ ÌcCG äÉéàæe

äQÉ°U IÒNC’G ¿CG ¿ƒcQó«°S ,áÄ°TÉædG

.≥∏ÿGh ´GóHEÓd ÉeÉg GQó°üe

äÉcô°T πãe ,äÉcô°ûdG ¢†©H äQÉ°U

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ∑QóJ ,ä’É°üJ’G

,É«LƒdƒæµàdG øe Égƒµ∏¡à°ùe ΩôoM »àdG

´ô°SCG Iójó÷G äÉ«æ≤à∏d º¡∏qÑ≤J ¿ƒµj

iOCG óbh ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ º¡FGô¶f øe

âæehÎ°ùfEG ¢SÉ°ùµJ πãe äÉcô°ûH Gòg

øe AõL πjƒëàH IQOÉÑŸG ¤EG ’hQƒJƒeh

¤EG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y

äQÉ°Uh   .óæ¡dG

»°S -ƒjó«a `dG Iõ¡LC’ ÉeÉg Ébƒ°S Ú°üdG

øe ójó÷G π«÷G »JCÉj ¿CG ™bƒàjh ,…O

.á«æ«°U mójCÉH Iõ¡LC’G Gòg

ôjƒ£J áØ°ù∏a ‘ áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¬Ñ©∏J …òdG QhódG ≈Øîj ’h

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ió˘˘˘˘MEG â¶˘˘˘˘M’ ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ,(ê.Ω) äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ‘ äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸG

áØ∏µàH π«°ù¨dG ¥ƒë°ùe ™æ°üj Ú°üdG ‘ É¡Yôa ¿CG äÉØ¶æŸG

á∏KÉ‡ ¢ü°üb áªKh ,OÓÑdG »bÉH ‘ ¬©«æ°üJ áØ∏µJ ¢ùªN πã“

.RÉØ∏àdG Iõ¡LCGh ∫õ¨dGh âæª°SC’G πãe iôNCG ä’É› ‘

á«∏eÉµJ èàæe …CG ôjƒ£J á«∏ªY íÑ°üJ ¿CG ¤EG Gòg …ODƒ«°S

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢S’GOh ¿óædh QƒdÉ‚ÉH É¡aGôWCG ,ájõcôe’h

.AÉæãà°S’G ¢ù«dh á©ÑàŸG IóYÉ≤dG íÑ°ü«d êPƒªædG Gòg Qƒ£à«°Sh

¢UGôbC’G êÉàfEG º°ù≤a ,√ÉŒ’G Gòg QOGƒH ¿B’G ßë∏f Éæ∏©dh

Iójó÷G ¬JÉéàæe ï°†j QÉ°U ¢ùÑ«∏«a ácô°ûd ™HÉàdG á›óŸG

¿Éc ¿CG ó©H ,É«fQƒØ«dÉc hCG …É¡¨fÉ°T ‘ √õcGôe ∫ÓN øe

.ÉHhQhCG ≈∏Y kGôµM Gòg

ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J É˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘gCG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ÷G IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âcQOCG

‘ ÖgGƒŸGh äGQó≤dG ‘ ¿hõfl øe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd

É¡H ±Î©oj »àdG ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe óæ¡dGh ,ÉgOGôaCG

á«›ÈdGh á«æ≤àdG äGÈî∏d Qó°üªc ¿B’G

√É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘˘YÎ°SG É‡ ,á˘˘˘˘˘jQGOE’Gh

∞«Xƒàd IÒÑµdG äÉcô°ûdG

‘ §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘˘˘d ,Oƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG

‘ É‰EGh ,É«°SBG ‘ É¡Yhôa

»˘˘˘gh ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘bGƒ˘˘˘°SCG π˘˘˘c

≈∏Y ,ó©H Ú°üdG É¡¨∏ÑJ ⁄ á∏Môe

¿ÉYô°S É¡æµdh ,á«æ≤Jh ájQGOEG äGÈN øe É¡«ØXƒŸ Ée áª¶Y

.πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ á∏MôŸG ∂∏J ¤EG π°üà°S Ée

,äÉcô°û∏d ‘Gô¨÷G π≤ãdG õcGôe ‘ ∫ƒ– çGóMEG ∂dP ™Ñà«°Sh

OóY ™aôJh ÉHhQhCG ‘ É¡«ØXƒe OóY øe ºéq– Óãe ¢ùÑ«∏«a

.Ú°üdG ‘ É¡«ØXƒe

ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jõŸÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S ,∂dP ¤EG ká˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG

‘ hCG ≥jƒ°ùàdG ‘ AGƒ°S äGQÉªãà°S’G

ƒªædG ´QÉ°ùJ ™eh ,êÉàfE’G •ƒ£N

É¡fEÉa ,%40h %30 ÚH ìhGÎJ Ö°ùæH

,QÉªãà°S’G ≈∏Y óFGƒY ≈∏YCG πq°üëà°S

ô¶f âØ∏«°S É‡ ,ÈcCG á«bƒ°S á°üMh

¤EG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ∂∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IQGOE’G

.¥Gƒ°SC’G ∂∏àd ájQƒÙG á«ªgC’G

≈∏Y ¢ùµ©æà°S á«ªgC’G ∂∏J ¿CG óH’h

¥Gƒ°SC’G ∂∏J øe ÚØXƒe ∫ƒ°Uh

,É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jQGOEG Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e ¤EG á˘˘˘Ä˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

200 `dG ¿CG 2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fCG ™qbƒàojh

(ê.Ω) á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T …CG ‘ º˘˘˘˘˘˘˘˘gC’G kGô˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘e

¥GôYC’G áaÉc øe É£«∏N ¿ƒfƒµ«°S

.äÉ«°ùæ÷Gh

OGó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘e …CG ¤EÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

πÑ≤J ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG

∫ƒ°UCG øe ¿ƒJCÉ«°S á«ªgCG ÌcC’G É¡jôjóe øe - 40 % %30 ¿CG Iôµa

,QGô≤dG áYÉæ°U ≈∏Y Gòg ôKDƒ«°S ∞«ch ?ájóæg hCG á«æ«°U hCG á«∏jRGôH

?πª©dG ¥ôa øjƒµJh IôWÉıGh

πµdG ‘ Aõ÷G ôKDƒj ÉeóæY
?äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ‘ á«æWƒdG äÉaÉ≤ãdG ôKDƒJ ¿CG øµÁ πg
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πLCG øe É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y kÉÄÑY ájQGOE’G á£∏ÿG ∂∏J πãªà°S

∞Xƒe πc øe ™bƒàŸG ∑ƒ∏°ùdG ójó–h ,á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG π«°UƒJ

QÉªãà°S’G øe ójõŸG »æ©j Gògh ,…QGOE’G º∏°ùdG πMGôe πc ÈY

óMCG Gògh  .áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG ÚH ¥QGƒØdG Öjhòàd ÖjQóàdG ‘

‘ ∂«°TƒdG ∫ƒëàdG ™e É¡JCÉWh ójõà°S »àdG ,IÒÑµdG äÉjóëàdG

Gògh ,É¡°ùØf äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG πNGO iƒ≤dG õcGôe

ÚH ábÓ©∏d ójóL QÉWEG øY åëÑdG Oô› øe ÌcCG »Yóà°ùj

äOÉ°S »àdG áÑ≤ë∏d ájÉ¡f πãÁ Éªc ,áÄ°TÉædGh áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G

π≤©dG ƒg (ΩC’G ó∏ÑdG ‘) ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG ¿CG Iôµa É¡«a

»æ©j Gògh ,™HQC’G ⁄É©dG äÉ¡L ‘ ácô°ûdG ´hôa ‘ ºµëàŸG

.ácô°ûdG ‘ Iƒ≤dGh ÒKCÉàdG IóYÉb ™«°SƒJ ƒëf √ÉŒ’G

âeÉb å«Mh ,‘ô©ŸG ÜÉ«°ùf’G øe IójóL ÉWÉ‰CG iôf ÉfCGóH ó≤d

Ú°üdG ¤EG Oƒæ¡dG É¡jôjóe IÈN π≤æH (ôØ«∏«fƒj) πãe ácô°T

πjRGÈdG ¤EG øjôNBGh ,áØ∏µàdG á°†Øîæe ™jRƒJ áµÑ°T º«ª°üàd

.πNódG …Ohófi Úµ∏¡à°ùª∏d äÉeóÿG Ëó≤J ‘ º¡JÈÿ

’EG ,É«Ñ°ùf áãjóM ájQGOE’G IÈÿG πbÉæJ IôgÉX ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

ácô°T πc ‘ iòàÙG êPƒªædG íÑ°üàd ô°ûàæàà°S Ée ¿ÉYô°S É¡fCG

.á«YGóHE’Gh á«JGÈÿG õcGôŸG IOó©àe ácô°T íÑ°üàd ,(ê.Ω)

(ê.Ω) äÉcô°ûdG π«µ°ûJ ‘ ÉgQhO πeGƒ©dG øe ójó©dG Ö©∏à°S

»àdG ,πeGƒ©dG √òg ºgCG óMCG á«æWƒdG äÉaÉ≤ãdGh ,á∏Ñ≤ŸG Oƒ≤©dG ‘

Éª¡«∏c øe É«©°S ,ôKCÉàdGh ÒKCÉàdG øe ÒãµdG ¤hC’G ™e ∫OÉÑàà°S

øªa  .ójó÷G OÉ°üàb’G íeÓe QGô≤à°SG ™e á©Øæe º¶YCG ≥«≤ëàd

¥Gƒ°SCÓd É¡JÉéàæe ∞««µJh ôjƒ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG πª©à°S á«MÉf

á«£¨Jh âÑc ≈∏Y äOÉàYG »àdG ¥Gƒ°SC’G ≈©°ùà°Sh ,É¡∏NóJ »àdG

¢ù«d Gòg ¿CG ≈∏Y ,á«aÉØ°T ÌcCG πªY êPÉ‰ ´ÉÑJG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG

≥Øàj √ÉŒG ¬æµdh ,Üƒ°U πc øe ôWÉıG ¬Ø– πH ,π¡°ùdG ôeC’ÉH

.¬«a Ò°ù∏d iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ≈∏Y ™«ª÷G

äÉcô°ûdG ≈∏Y ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ á∏YÉa ácQÉ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

É¡JÉ°SÉ«°Sh ,É¡Jƒb QOÉ°üe ‘ ô¶ædG ó«©J ¿CG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

§«∏ÿG{ ¬Ñ©∏j ¿CG øµÁ …òdG QhódG ‘h ,á«LÉàfE’Gh ájÒ©°ùàdG

Qƒ£J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y ,QÉ°üàNÉH  .…QGOE’G É¡∏µ«g ‘ z»bô©dG

õ«“ ≥«≤ëàd áØ∏àfl πªY êPÉ‰ »æÑJ ≈∏Y IQOÉb IójóL á«∏≤Y

.Iójó÷G äÉ«£©ŸG ≥ah ,»ŸÉY »°ùaÉæJ

::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG
The End of Corporate Imperialism.

By C.K. Prahalad and Kenneth
Liebrethal.

Harvard Business Review, August
2003.

Pages 116 and 117. 

  . . !⁄É©dG ¬aô©«d ∂jCGQ πb.  . AGQBÓd (»ªbôdG) ∫OÉÑàdG

¿C’ ,ÉªFGO ΩÉªàg’ÉH (Ée áeóN hCG èàæe øY) AGQB’G πbÉæJ »¶M

™e - â∏X É¡æµdh ,ádÉ©a ájQÉŒ á∏«°Sƒc ¬JóFÉa âcQOCG äÉcô°ûdG

,ÉeÉ“ Gòg Ò¨àd âfÎfE’G âJCG ºK  .ôKC’G IOhófi á∏«°Sh - ∂dP

kÉàaÉN kÓª∏“ ¿Éc AGƒ°S , èàæe …CG ≈∏Y Úµ∏¡à°ùŸG AGQB’ »£©àdh

Gòg πbÉæJ á«fÉµeEG ¤EG ôeC’G π°ü«d ,kGÒKCÉJh Iƒb ,kÉàa’ kAGôWEG hCG

.á«°VQC’G IôµdG ∫ƒM Úµ∏¡à°ùŸG ÚH ≥«∏©àdG

á«∏c ‘ óYÉ°ùŸG PÉà°SC’G (¢SÉchQÓjO ¢SƒãfGõjôc) ¬Ø°Uh Ée Gòg

ƒgh  .É«Lƒdƒæµà∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°ùe ó¡©Ÿ á©HÉàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG

ÈY É¡∏bÉæJ …CG) AGQB’G πbÉæJ záªbQCG{ ¬fCÉH Üƒ∏°SC’G Gòg ∞°üj

äÉ«›ÈH áªbQC’G √òg IQGOEG â“ Ée GPEG ¬fCG iôjh ,(»ªbQ §«°Sh

∫ÉªYC’G •É°ûf ≈∏Y áqªL QÉKBG É¡d ¿ƒµà°ùa ,áÑ°SÉæe äÉ≤«Ñ£Jh

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG AÉæH πãe áeÉg ä’É› ‘ ∂dPh ,¬∏ªcCÉH

,Iójó÷G äÉéàæŸG ôjƒ£J ‘h OóL AÓªY ÜGòàLGh ,áëLÉædG

.øjOQƒŸG äÉµÑ°T áà“CGh É¡«a ºµëàdGh IOƒ÷G ¢SÉ«bh

OQ äÉ«dBG ΩGóîà°SÉH AGQBÓd »ªbôdG ∫OÉÑàdG ‘ ºµëàdG ™«£à°ùf

≈∏Y IOÉY óLƒJ »àdG (zá©ª°ùdG áª¶fCG{ É°†jCG É¡«∏Y ≥∏£j) π©ØdG

ø```e ,äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG º««≤J ºàj å«M ,âfÎfE’G ™bGƒe

:™```bGƒŸG √ò``````g á````∏ãeCG.epinion.com, citysearch.com
∫É©aCG OhOQ ™e πeÉ©àdG á«dBG (¢SÉchQÓjO) QÉàNG ,¬ãëH ‘

 ácô°T É¡eóîà°ùJ »àdG Úµ∏¡à°ùŸGeBay‘ äGOGõŸG ™bGƒe ÈcCG)

Ú∏é°ùŸG É¡FÓªY Oó©H  ,ácô°ûdG ìÉ‚ ¬gÉÑàfG QÉKCG óbh ,(⁄É©dG

óªà©J ácô°ûdG ¿CG ¬gÉÑàfG QÉKCG ,Éfƒ«∏e 49^7 ¤EG ºgOóY π°üj …òdG

PEG ,É¡FÓªY ÚH á≤ãdG ô°ûf ‘ záHô›{h É«Ñ°ùf áÁób á≤jôW ≈∏Y

á∏°UGƒe ‘ É¡FÓªY øe äÉeƒ∏©e øe É¡«JCÉj É‡ ó«Øà°ùJ É¡fCG

∫ÓN ¢†©H ™e º¡°†©H º¡JÓeÉ©J ‘ ágGõf ÌcCG º¡∏©÷ É¡«©°S

çó– »àdG äÓeÉ©àdG ‘ ¿ÉeC’G ∫ó©e ™aôJ É¡fEÉa Gò¡Hh ,äGOGõŸG

»àdG äÉ≤«∏©àdG øe %99^1 ¿CG »g áé«àædGh ,áeÉY áØ°üH É¡dÓN øe

.á«HÉéjEG äÉ≤«∏©J ™bƒŸG OGhQ ÚH äÓeÉ©àdG øY OôJ

¢ù«d ƒ¡a ,™°ShCG QÉ°ûàfÉH õ«ªàj AGQBÓd »ªbôdG πbÉæàdG ¿CG ≥◊Gh

ÜÉë°UC’G ÚH AGQBÓd …OÉ©dG πbÉæàdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc É«°üî°T

π«∏°†àdG ‘ Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ ¬æµdh ,Ö°ùëa ±QÉ©ŸG hCG

.¬eGóîà°SG ¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG AÉ°SCG Ée GPEG ∞«jõàdGh

áªK ,Ée áeóN hCG èàæe á©ª°S ≈∏Y Oƒ°ûæŸG ió°üdG çGóME’

≈∏Y) á«àfÎfE’G äÉ©ªàÛG Æƒ∏H πãe ÉgôaGƒJ Öéj äÉÑ∏£àe

≈æÑoJ …òdG º«ª°üàdG º¡Ød áLÉ◊G ∂dòch ,Éæ«©e ÉªéM (âfÎfE’G

¿ƒµj ¿CG Öéj πg ,Óãe  .Úµ∏¡à°ùŸG π©a OhOQ ¢SÉ«b äÉ«dBG ¬H

5 ¤EG 1 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y º««≤àdG πg ?É«Yƒ£J kGôeCG …CGôdÉH A’OE’G

»HÉéjEG) ¢SÉ«≤e ≈∏Y º««≤àdG ΩCG (¿hRÉeCG ácô°T π©ØJ Éªc) π°†aCG

º«≤J ∞«ch ?…ÉH …EG ácô°T π©ØJ Éªc (»Ñ∏°S - §°Sƒàe -

  ?É¡jód Úµ∏¡à°ùŸG π©a OhOQ ¢SÉ«b äÉ«dBG äÉcô°ûdG

AGQBG ¢SÉ«b äÉ«dBG ¿CG ∑Qóf ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ∫ƒ≤f ¿CG ≈≤Ñj

,äÉcô°Th ¢UÉî°TCG É¡ªª°üj Úµ∏¡à°ùŸG

øe ójõe ¤EG áLÉM ‘ ∫Gõf ’ ÉæfCG ’EG

≈∏Y ±ô©àæd ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ åëÑdG

.¬JÉfÉµeEGh ¬bÉaBG πc
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By Chrysanthos Dellarocas
Strategy+Business, Issue 32, Fall
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- ¬∏ªY Öéj ÉÃ áªFÉb óYCG -1A»°T ôNBG Gòg øµ«dh

Gòg ¿C’ ,ìÉÑ°üdG ‘ ¬∏©ØJ A»°T ∫hCG hCG AÉ°ùŸG ‘ ¬∏©ØJ

∂aGógCG ≈∏Y õcôJ ∂∏©éjh ,∂JÉjƒdhCG Ö«JôJ ≈∏Y óYÉ°ùj

.Ωƒ«dG ∫GƒW

- ∫hCÉH k’hCG ∂∏°üJ »àdG πFÉ°SôdG ™e πeÉ©J -2ÉeóæY

‘ É¡©°Vh hCG É¡«∏Y OôdÉH ÉeEG Iô°TÉÑe ºb ádÉ°SôdG íàØJ

øe π°†aCG Gò¡a ,É¡æe ¢ü∏îàdÉH ≈àM hCG ºFÓŸG πé°ùdG

º«¶æàH Ωƒ≤à°S ∂fCG »æ©j Gògh ,ÉgÌ©ÑJh πFÉ°SôdG ¢StóµJ

.Ú◊Gh Ú◊G ÚH πFÉ°SôdG ¢ùØf

- ∂àbh OóÑJ »àdG QƒeCÓd GóM ™°V -3∂Ñàµe ÜÉH ≥∏ZCG

Ö∏£J GPEG z¿B’G ´ÉªàLG …ód{ áàa’ ™°†J ¿CG ∂fÉµeEÉHh)

OôdG RÉ¡L hCG »Jƒ°üdG ∑ójôH hCG ∂JÒJôµ°S ´O  .ôeC’G

âbh ‘ É¡«∏Y OÎd ,∂«dEG oOpôJ »àdG πFÉ°SôdG πé°ùj ‹B’G

.≥M’

- áMGô∏d Éàbh ∂°ùØf §YCG -4™LGÎJ ¿CG ∂«∏Y ÉfÉ«MCG

‘ áªµ◊G øe ¢ù«dh  .iƒbCG ∂àbÓ£fG ¿ƒµàd kÓ«∏b

ójõŸG Gòg OóÑj ÉÃQ πH ,πª©dG ‘ ∂°ùØf ¥ô– ¿CG A»°T

QÉµaC’G øe ÒãµdG ¿CG ¢ùæJ ’h  .ájÉ¡ædG ‘ âbƒdG øe

áëjÎ°ùe ÉfOÉ°ùLCG ¿ƒµJ ÉeóæY ÉæaOÉ°üJ É‰EG IÒÑµdG

.á«aÉ°U ÉæfÉgPCGh

É¡à≤HÉ°S øe »¡àæJ ¿CG πÑb IójóL káª¡e CGóÑJ ’ -5
-áª¡ŸG øe É«aÉc GQób »¡æJ ¿CG πÑb ¢ù«d ,πbC’G ≈∏Y hCG

‘ ÚàØ«XƒH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ÖqLƒJ Ée GPEÉa  .á≤HÉ°ùdG

∞FÉXh ¤EG Úàª¡ŸG º°ù≤J ¿CG π°†aC’G øªa óMGh âbh

.Éª¡«∏c ‘ Ωó≤àJ ¿CG ™«£à°ùàd ,IÒ¨°U

- óMGh zQGƒ°ûe{ ‘ ∂eÉ¡e πc õ‚CG -6πc õ‚G

AGhódG Î°TGh ¥ƒ°ùàdÉH ºb  .óMGh QGƒ°ûe ‘ ∂dÉªYCG

π°†aCG Gòg ,É°†jCG ábÓ◊G ÉÃQh ¢ùHÓŸG ∞«¶æJh ádÉ≤ÑdGh

áªFÉ≤H ÉªFGO ßØàMG  .ôjhÉ°ûe á©HQCG ‘ É¡«°†≤J ¿CG øe

QhôŸG ‘ Éàbh ∂∏¡à°ùJ hCG ÉgóMCG ≈°ùæJ ’ ≈àM ∂JÉÑ∏W

.ÚJôe ≥jôW ¢ùØæH

- IóMGh á°ù∏L ‘ á¡HÉ°ûàŸG ΩÉ¡ŸG õ‚CG -7¿ƒµà°S

,IóMGh Iôe ∂J’É°üJG πc πª©H âªb ƒd ÌcCG ∂à«∏YÉa

ójÈdG ¤EG ºK ,É¡æe »¡àæàa äÓ°SGôŸG ¤EG π≤àæJ Égó©H

√òg πc ÚH IÒ◊G øe π°†aCG Gòg ¢ù«dCG  .ÊhÎµdE’G

!?ΩÉ¡ŸG

- á°û«©ª∏d øcÉeCGh πª©∏d øcÉeCG Å«g -8øcÉeC’G ¿C’

É¡d É‰EGh ,§≤a ∂JAÉØc øe π∏≤J ’ áª¶æŸG ÒZ á∏ª¡ŸG

ºbh ÉfÉµe ÎNG  .»Ñ∏°S »°ùØf ÒKCÉJ

CGó˘˘˘HG ,ô˘˘˘¡˘˘˘°T IóŸ É˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘j ¬˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘H

ø˘˘˘˘e ÌcCG ∂≤˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘°†j …ò˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘µŸÉ˘˘˘˘˘H

∂≤jÉ°†j ’ ΩÉ¶fÓdG ¿Éc GPEÉa ,√ÒZ

…òdG ¿ÉµŸÉH CGóHÉa ,¥ÓWE’G ≈∏Y

Ö∏ZCG ¬«a »°†≤J

âæ˘˘˘˘˘c GPEÉ˘˘˘˘˘a ,∂à˘˘˘˘˘bh

Iôµa ø°ùëà°ùJ ’

Ö«˘JÎdGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

.áÑgƒŸG √òg ¬jód ôNBG ¢üî°ûH ø©à°SÉa ,É¡∏°UCG øe

- IQÉ«°ùdG ‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdG π¨à°SG -9øe ’óH

‘ QÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G √ó˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°†dG ‘ ¢SÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘f’G

¤EG ´É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘˘gP §˘˘˘˘˘°ûf ,á˘˘˘˘˘jQhôŸG äÉ˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘MOR’G

∂JGQób Qƒ£J hCG IójóL á¨d º∏©ààa ,á«ª«∏©àdG §FGô°ûdG

.ájQGOE’G hCG á«©«ÑdG

- É«HÉéjEG É`````àbh QÉ¶àf’G âbh π©LG -10ßØàMG

π¨°ûæJ å«ëH ,√CGô≤J ¿CG ójôJ ÜÉàµH ∂àÑ«≤M ‘ ÉªFGO

.óYƒŸ QÉ¶àfG ‘ ∂°ùØf äóLh Ée GPEG ¬H

- ∂JÓ£Yh ∂àMGQ äÉbhCG ºq¶f -11áMGôdG äÉbhCG ≈àM

≥≤ëàd ∂Jô°SCG ™e ’hóL õ¡L  .ΩÉ¶fh ∫hó÷ êÉà–

§¨°V øY Gó«©H ¬«°†≤J …òdG âbƒdG øe IOÉØà°SG π°†aCG

.πª©dG

.±ƒ°ùJ ’h ,ó¨dG ¤EG Ωƒ«dG πªY πLDƒJ ’ -12πªYG

.É≤M’ ¬∏ª©d ô£°†à°S Ée kÉ≤Ñ°ùe

- ∞ë°üdG ä’É≤e øe §≤a ¤hC’G á∏ª÷G CGôbG -13
»àdG äÉYƒ°VƒŸG ¿C’ ,Údƒ¨°ûŸG ÚØXƒŸG IOÉY »g √ò¡a

.Iô≤a ∫hCG ‘ õLƒoJ Ée ÉÑdÉZ º¡eÉªàgG ÒãJ

- Gó«L ∂àæjóe ±ôYG -14´ô°SCG ÉbôW âaôY Éª∏µa

óq°TQ Éª∏c ,áæjóŸG πNGO ∑ó°UÉ≤e ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ô°ùjCGh

.∂àbh øe Gòg

AGOBG ø°ù– »àdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ‘ ôªãà°SG -15
- ∂à«LÉàfEG ™aQh ∂àØ«XhäGhOC’G ≈∏Y ∑QGô°UEG ¿C’

∂àbh ≈∏Yh ∂àØ«Xƒd ∂FGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S áÁó≤dG

.É°†jCG

- zèjô¡àdG{ ΩhÉb -16πª©dG ‘ ∑AÓeR π©Œ ’

Éàbh º¡©e »°†≤J ¿CG ™«£à°ùJ ÉÃQ ,∂àbh ¿ƒ©«°†j

õqcQ ,∂dP GóY Éª«a ,πª©dG êQÉN hCG AGó¨dG AÉæKCG ÉØ«£d

.∂∏ªY ‘

- äÉÑ°SÉæŸG äÉbÉ£Ñd ∞∏Ã ßØàMG -17á©°†H Î°TG

ä’ÉØàM’G ,OÓ«ŸG ó«Y πãe áØ∏àfl äÉÑ°SÉæŸ äÉbÉ£H

ÊÉ¡àdGh ¢VôŸG øe ‘É©àdG ,¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG ,ájƒæ°ùdG

∫É°SQEG ¿C’  .º¡dÉª©à°SG áÑ°SÉæe ≥ah É¡ÑJQ ºK ,ÉgÒZh

É«°üî°T ÜÉgòdG á≤°ûe ∂«∏Y ôaƒj É¡JÉbhCG ‘ äÉbÉ£ÑdG

.áÑ°SÉæe πc ¤EG

- ÉjGó¡dG øe ¿hõîÃ ßØàMG -18¢†«ØîJ ô¡X Éª∏c

»æ©j Gògh ,É¡°†©H AGô°ûH QOÉH ,Ée ájóg ≈∏Y (¿ƒjRÉchCG)

.áÄLÉØŸG äÉÑ°SÉæª∏d ÉjGóg ÉªFGO ∂jód ¿ƒµ«°S ¬fCG

(Ö°SÉ◊G ≈∏Y) ÖàµJh áYô°ùH CGô≤J ∞«c º∏©J -19
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- É°†jCG áYô°ùHá«ÑjQóJ zIQhO{ ‘ ∑Î°ûJ ¿CG ™«£à°ùJ

,»°üî°ûdG ∂Ñ°SÉM ∫ÓN øe ∂dP π©ØJ ¿CGh ,Éª¡ª∏©àd

∂«∏Y ôaƒ«°S ÚWÉ°ûædG øjòg ‘ âbƒdG ¢†©H QÉªãà°SÉa

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÌcCG Éàbh

- ?∑Oƒ≤f ΩCG ∂àbh -20,ÉªFGO ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y

™aOCG ¿CG ΩCG ,»°ùØæH πª©dG Gò¡H ΩƒbCG ¿CG ôahC’G πg

¿CG kÉfÉ«MCG ∞°ûàµà°Sh  ?¬H ΩÉ«≤d πHÉ≤e ôNBG ¢üî°ûd

.Oƒ≤ædG øe øªKCG Éàbh ∂d ßØë«°S ôNBG ¢üî°T ∞«∏µJ

É¡∏bCG ÎNÉa ,áØ«dC’G äÉfGƒ«◊ÉH Éeô¨e âæc GPEG -21
- ájÉYôdGh âbƒ∏d ÉLÉ«àMGπbCG ájÉYôd êÉà– §£≤dÉa

É¡æe πbCGh ,IÒ¨°üdG Qƒ«£dG §£≤dG øe πbCGh ,ÜÓµdG øe

.∑Éª°SC’G

- ∂dƒM ¢SóµàJ AÉ«°TC’G ∑ÎJ ’ -22.∫hCÉH k’hCG ∞¶f

- !∂fƒµ∏¡à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G n¢TÉ– -23¿ƒµj ÉÃQ

∂JÉbÓY á«ªæJ ‘ ∂àbh øe É°†©H ôªãà°ùJ ¿CG Gó«L

‘ Ú°ü°üîàe É°SÉfCG ∑Éæg ¿CG »g á∏µ°ûŸG ,á«YÉªàL’G

,¬FGQh øe πFÉW ’ Ée ‘ ÉæbGôZEGh Éæàbh ∑Ó¡à°SG

,¢UÉî°TC’G A’Dƒg OóM  .á¡aÉJ π«°UÉØàH ÉæbÉgQEGh

.Ohó◊G ≥«°VCG ¤EG º¡©e ∂JÉbÓY ¢ü∏bh

- á°VÉjôdG ¢SQÉe -24∂∏©éjh ,∑ôªY ‘ óª«°S Gòg

.πbCG ¥ÉgQEÉHh á∏jƒW äGÎØd ∂eÉ¡e …ODƒJ

- ∑AGòZ º¶f -25ájò¨ŸG áª©WC’G ∫hÉæJ ≈∏Y ¢UôMG

.•GôaE’G ‘ áÑZôdG ΩhÉbh ,É≤M

- AÉª¶©dG ôn«°S CGôbG -26πc ±É°ûàcG ¤EG áLÉëH â°ùd

GƒØ°ûàcG øjòdG A’Dƒg π©a GPÉe ±ôYG ,ójóL øe A»°T

…ôjóe π°†aCG É¡©ÑJG »àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ±ô©J  !∂∏Ñb

.âbƒdG øe ójõŸG ∂°ùØf ≈∏Y ôahh ,⁄É©dG ‘ âbƒdG

 - ójÈdG .. ójÈdG -27∂dÉªYCG øe Qób ÈcCG õéæJ ¿CG ∫hÉM

.∫ÉŸGh âbƒ∏d ó°TQCG Gò¡a ,(ÊhÎµdE’G) ójÈdG ÈY

- z’{ áª∏c Ωóîà°SG -28Éæe πµdh ,¿ÉeôHƒ°S â°ùd âfG

z’{ ∫ƒb øe ôØe ’h ,πªëàdGh âbƒdGh ábÉ£dG øe OhóM

¿CG ™«£à°ùJ  .á«ªgCG πbC’G ΩÉ¡ŸG ΩÉeCG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘

¢†©ÑH Oó°üdG Gòg ‘ áLôÙG ∞bGƒŸG øe ¢ü∏îàJ

âæc ƒd äOOhh ,™FGQ ´hô°ûe É≤M ¬fEG :á«°SÉeƒ∏HódG

∂d  .ôNBG ´hô°ûe ‘ Ωõà∏e »æµdh ,¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG

.ôjó≤àdGh ôµ°ûdG πc »æe

ó«Y ô¡°T ‘ ájƒæ°ùdG á©«Ñ£dG äGP ΩÉ¡ŸG õ‚G -29
,¿Éæ°SC’G ¢üëa πãe - ∑OÓ«eÉeh ¢üNôdG ójóŒh

GPEG äGójóéàdG √òg ≈°ùæJ ¿CG π«ëà°ùŸG øªa  .¬HÉ°T

.∑OÓ«e ô¡°T ‘ É¡à∏©L

.IòaÉædG øe ¬H ≥dCG hCG ,¿ƒjõØ∏àdG ≥∏ZCG -30

::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG

www.ipriority.com

πÑ≤à°ùŸG øe ¢ShQO

!¢ù```aÉæJ ’

ÒZ IQƒ°üHh ,¿ƒµJ Ée ó°TCG á°ùaÉæŸG ¬«a mô°üY ‘ ¢û«©f

íFGô°T øY åëHG   .¢ùaÉæJ ’ ∂µd ∫ƒ≤f Gò¡dh  .ábƒÑ°ùe

⁄ »àdG ¢UôØdG øYh ,¿ƒ°ùaÉæŸG É¡«dEG ¬Ñàæj ⁄ »àdG ¥ƒ°ùdG

.¿ƒ°ùaÉæe ’ å«M ,ó©H óMCG É¡∏¨à°ùj

ƒg IójóLh áØ∏àfl ¥Gƒ°SCG ‘ õ«ªàe »≤jƒ°ùJ Qƒ°†M AÉæH ¿CG

‘ OÉ°S ó≤d   .IÒÑc á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ô£dG ¢üNQCG

π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Úë˘˘˘HGô˘˘˘dG êPƒ‰ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG IQƒ˘˘˘ã˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«÷G

ôeC’G ∞∏àîjh  .™«ª÷G ÚH Iô©à°ùŸG á°ùaÉæŸG áé«àf ,øjô°SÉÿG

å«M  .óMCG É¡é∏j ⁄ »àdG Iójó÷G ¥Gƒ°SC’G ‘ ôµØf ÉeóæY

.É°†jCG IójóL ¥Gƒ°SCG ‘ IójóL ájQÉŒ äÉeÓY ôjƒ£J ºàj

¢UôØdGh ä’ÉªàM’G ºéæe  ∫ƒ¡ÛG

É¡∏¨à°ùf ¿CG Éæ«∏©a ,á«≤«≤◊G ájô◊G øe á¶◊ ∫ƒ¡ÛG ÉæëæÁ

.ÒÑµdG ∫ƒ¡ÛG ôëH ¤EG øjõaÉbh ,IÈÿG ÖFÉ≤M ÉfAGQh ÚcQÉJ

»àdG á≤jô£dG ¢ùØæH πª©dG …ODƒf »µd Éæjƒ¨J É¡fC’ IÒ£N IÈÿG

Üô‚ ¿CÉH »°†≤J ∫ƒ¡ÛG IQGOEG  .¿hôNB’G É¡jODƒj Éªc hCG ,É¡aô©f

á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ∂dÉ˘˘°ùe È©˘˘æ˘˘˘d ,Ió˘˘˘jó˘˘˘L É˘˘˘bô˘˘˘W

IQGOEG Üô˘˘˘˘˘˘˘˘L  .IOó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉŒÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

ôµØj ⁄ É°Uôa óŒ ±ƒ°ùdh ,∫ƒ¡ÛG

.∂∏Ñb óMCG É¡H
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::QQóó`̀`̀`̀`̀°°üüŸŸGG
10 Lessons From The Future

Wolfgang Grulke

Financial Times - Prentice Hall. 2001.



ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ äÉcô°ûdG øe ÒãµdG â©°S

∂dPh É¡JÉ©«Ñe ¥ôa óFÉY º«¶©J ¤EG IÒNC’G

Ée ™«H ¤EG á∏°üØæe É¡JÉéàæe ™«H øe ∫ƒëàdÉH

øe á∏eÉµàŸG áYƒªÛG …CG) ∫ƒ∏◊G ¬«∏Y â≤∏WCG

.(IóMGh áeõM ‘ Ωó≤J äÉeóÿGh äÉéàæŸG

øe ÉæjCGQ ó≤a ,áWÉ°ùÑdG √ò¡H ¢ù«d ôeC’G øµdh

∫ƒ˘˘˘˘∏◊G »˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T 60 á˘˘˘˘˘°SGQO ∫Ó˘˘˘˘˘N

íéæJ »àdG ácô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG á∏eÉµàŸG

íHQ ¢ûeGƒ¡H ≈¶– á∏eÉµàe ∫ƒ∏M Ëó≤J ‘

™«£à°ùf ÉæfCG ’EG ,% 7 ¤EG 3 ÚH ìhGÎJ á«aÉ°VEG

áÄØdG √òg øe äÉcô°T 4 πc øe 3 ¿CG ∫ƒ≤f ¿CG

.áaÉ°†e áª«b Ωó≤J ’

kÉ≤∏b ÉeEGh ÉMƒªW ÉeEG á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤J ¤EG äÉcô°ûdG CÉé∏J

¢ûeGƒg ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ áMƒª£dG äÉcô°ûdG  .πÑ≤à°ùŸG øe

äGóbÉ©J ¤EGh ,á∏°üØæe äÉéàæŸG øe É¡≤≤– »àdG øe ≈∏YCG íHQ

äÉcô°ûdG ÉeCG  .IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ¤EGh ,á«ëHQ ÌcCGh ∫ƒWCG

Iõ˘˘«˘˘e Ó˘˘H) ™˘˘∏˘˘˘°S ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ∫ƒ– ≈˘˘˘°ûî˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘dG

øjòdG AÓª©dG ¬°SQÉÁ …òdG …ô©°ùdG §¨°†dG ≈°ûîJh ,(á«°ùaÉæJ

hCG Ú°ùaÉæe Qƒ¡X ≈°ûîJ Éªc ,πÑb …P øe ájGQO ÌcCG GhQÉ°U

.á«bƒ°ùdG º¡°ü°üM ≈∏Y ¿hôKDƒj AÉ£°Sh

ÒãµdÉH ôeC’G ≈¡àfÉa ,Ωƒ¡ØŸG Gòg »æÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG âªMGõJ

øe ÌcCG hCG óMGh ¤EG -ÉæjCGQ ‘ -™Lôj ∂dPh ,π°ûØ∏d É¡æe

:á«dÉàdG áKÓãdG ÜÉÑ°SC’G

❂:’hCG‘ á∏eÉµàe k’ƒ∏M Ωó≤J É¡fCG äÉcô°ûdG ¢†©H ø¶J

’ »àdG ,É¡JÉéàæe øe áeõM øe ÌcCG Ωó≤J ’ É¡fCG ÚM

,á∏°üØæe äÉéàæŸG âeqóob ƒd É‡ ÌcCG áaÉ°†e áª«b É¡Ñë°üJ

IóFGõdG äÉ≤ØædG OGOÎ°SG ‘ äÉHƒ©°U äÉcô°ûdG ∂∏J ¬LGƒJh

∫ƒ∏ëc äÉéàæŸG øY ¿ÓYE’Gh ∞«∏¨àdG ‘ É¡à≤ØfCG »àdG

  .á∏eÉµàe

❂:É«fÉKáHƒ©°U øe π∏≤J ÉeóæY äÉcô°ûdG ¢†©H Å£îJ

äGQÉªãà°SG É¡à©«Ñ£H ∂∏¡à°ùJ »àdG á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ™«H

áaô©e Ö∏£àJ Éªc ,∫ƒWCG á«©«H äGQhOh ,ôjƒ£àdG ‘ ÌcCG

  .π«ªY πc •É°ûf á©«Ñ£H ≥ªYCG

❂:É`ãdÉKäÉéàæŸG ™«H ÚH äÉcô°ûdG øe ÒãµdG ¥ôØoJ ’

Üƒ∏°SCG ¢ùØæH IÒNC’G ∫hÉæààa ,á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ™«Hh

IOÉYEG êÉàëj á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ™«H ¿CG ™e ,¤hC’G ∫hÉæJ

Qƒ°üJh ¬FGOCG ¢ù«jÉ≤eh ,äÉ©«ÑŸG ≥jôa iƒà°ùe ‘ ô¶ædG

.AÓª©dG ™e ábÓ©dG á©«Ñ£d √OGôaCG

¬LƒàJ ¿CG πÑb ≈qfCÉàJ ¿CG ácô°T πc ≈∏Y ¿CG ¿PEG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf

¿CG øe ócCÉàJ ¿CGh ,á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ¤EG

¢ù∏eÉµàe πMR ≥ëH ƒg ¬eó≤J Ée

πeÉµàdG øe ï°SGQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºqªo°U

™e) ≥aGƒàdGh (¬d áfƒµŸG äÉéàæŸG ÚH)

.(π«ª©dG äÉLÉM

äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘e
∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏◊G ¤EG

á∏eÉµàŸG
¿CG ≈∏Y ’hCG ≥Øàf ÉfƒYO

á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘àŸG ∫ƒ˘˘˘∏◊G Ëó˘˘˘≤˘˘˘˘J

ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘d

∑É˘æ˘¡˘a ,ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

ájhóe äÉcô°ûdG øe ÒãµdG

»˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

hCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e Ëó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘H

É˘˘˘˘˘˘eCG  .Ö°ùë˘˘˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘N

∫ƒ∏◊G Ëó≤J ¿hƒæj øjòdG

äÉjƒdhC’G ≈∏Y ôKDƒ«°S Gòg ¿CG GƒcQój ¿CG º¡«∏©a á∏eÉµàŸG

¬fC’  .á«dÉJ Iƒ£îc …QGOE’G É¡LPƒ‰ ≈∏Yh ácô°û∏d ájOÉ°üàb’G

IóY záÄÑ©J{ ≈∏Y ácô°T âeóbCGh ,º¡ØdG Gòg ôaƒàj ⁄ ¿EG

ób Ú°ùaÉæŸG ¿EÉa ,zkÓeÉµàe kÓM{ É¡«∏Y â≤∏WCGh kÉ©e äÉéàæe

!πbCG QÉ©°SCÉH É¡FGõLCG Ëó≤Jh É¡µ«µØJ ÈY áeõ◊G √òg ¿ƒØ°ûµj

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘H π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘àŸG π◊G ±qô˘˘˘©˘˘˘f ¿CG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùf

ƒgh ,É¡FGõLCG ´ƒª› øe ÈcCG áaÉ°†e áª«b Ωó≤J »àdG äÉeóÿGh

áeóN ™e èàæe zÒØ°†J{ ‘ Ée ácô°T íéæJ ÉeóæY èàæj IOÉY

Éªch  .π«ª©dG É¡¡LGƒj á∏µ°ûe πM ≈∏Y QOÉb ƒg Ée É©e Éeó≤«d

,πeÉµàe πM …C’ ¿Gõ«‡ ¿Gô°üæY ≥aGƒàdGh πeÉµàdG ¿EÉa ,ÉfôcP

óFÉ©dGh AÓª©∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ ,¿GOóëj Éª¡a

.Úéàæª∏d ≈∏Y ‹ÉŸG

¿CG ™«£à°ùj ∂∏¡à°ùŸG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Éª©£e ÉfòNCG ƒd

á∏°üØæe ájRÉ¨dG √É«ŸGh á«∏≤ŸG ¢ùWÉ£ÑdGh Ωƒë∏dG ±Éæ°UCG …Î°ûj

¬FGô°T áé«àf) …ô©°S º°üN πHÉ≤e ,IóMGh áÑLh ‘ á©ªà› hCG

≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG Ö∏¨àj ÚàdÉ◊G ‘h ,(äÉéàæŸG øe ÈcCG GOóY

⁄ IóMGh áÑLh ‘ äÉéàæŸG ™«ªŒ ¿CG ßMÓf Éææµdh ,¬YƒL

É¡«a ¢ù«d …CG ,É¡d á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ≈∏Y áaÉ°†e áª«b ¬ÑMÉ°üJ

π©éj Ée (¬JGòH π«ªY äÉLÉM ™e)≥aGƒàdG hCG πeÉµàdG øe

íæÁ ¿CG ¬«∏Y πH ,áÑLƒdG πHÉ≤e ÈcCG Gô©°S Ö∏£j º©£ŸG

!Éª°üN

õ˘˘cGô˘˘e á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG è˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ió˘˘MEG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ π˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘H

 ∫É˘˘˘˘˘˘°üJ’GCall Centersø˘˘e kÓ˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e É˘˘£˘˘«˘˘∏˘˘˘N Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG

§«∏N ∫ÓN øe ä’É°üJ’G ™jRƒJh πjƒ–h ∫ÉÑ≤à°SG äÉeóN

Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ¤EG áaÉ°VEG ,äÉ≤«Ñ£àdGh èeGÈdGh Iõ¡LC’G øe

¿CG ácô°ûdG ™«£à°ùJ ádÉ◊G √òg ‘  .äÉfÉµeE’G √òg ≈∏Y

QÉ©°SCG ´ƒª› øe ≈∏YCG kGô©°S πeÉµàŸG π◊G Gòg πHÉ≤e Ö∏£J

ÈcCG áaÉ°†e áª«b Ωó≤j ¬fC’ ∂dPh ¬d áfƒµŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG

.¬FGõLCG ´ƒª› øe

≥≤– á«≤«≤M á∏eÉµàe ∫ƒ∏M Ëó≤J ‘ í∏ØJ »àdG äÉcô°ûdG
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øe ÌcCG øe É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ≈∏YCG óFGƒY

,≈∏YCG íHQ ¢ûeGƒg ≈∏Y π°ü– »¡a ,á¡L

π«£Jh ,É¡FÓª©d ÈcCG áaÉ°†e áª«b ≥≤–h

øe ÉfÉ«MCG øµªàJh ,º¡©e É¡JÉbÓY óeCG

π«∏≤J ≈∏Y πª©Jh ,IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO

á«°ùaÉæJ Iõ«e RhôH ÈY É¡«£îJ hCG á°ùaÉæŸG

.ácô°û∏d ábQÉa ájƒb

π◊ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W √ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ‘ π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘àŸG π◊G

øe π°†aCG ƒgh ,AÓª©dG iód Ée á∏µ°ûe

¢ùØ˘˘˘˘˘f π◊ ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG

º¡a ∫ÓN øe ’EG ≈qJCÉàj ød Gògh ,á∏µ°ûŸG

¬˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J …ò˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d Ú≤˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘jDhQh

(ΩEG »H …BG) ácô°T ‘ çóM Éª∏ãe  .∂àcô°T

ΩÉY (Ôà°SôL ƒd) É¡JOÉ«b º∏°ùJ ÉeóæY

Ò¨j ¿CG §≤a øjô¡°T ó©H Qôbh ,1993

πq∏M ¿CG ó©H á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ¤EG É¡àaO

øe 5 É¡H ¬d ¤OCG »àdG á«bƒ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG

5 º¡æe πc iôLCG ¿CG ó©Hh ,¬jôjóe ºgCG

 .AÓª©dG ™e πbC’G ≈∏Y á«M äGAÉ≤dÉÉee ¿¿EEGG

ƒƒgg ÉÉggõõ««““hh ÉÉ¡¡ààªª««bb áá∏∏eeÉÉµµààŸŸGG ∫∫ƒƒ∏∏◊◊GG ííææÁÁ

áá««ªªggCCGG ääGGPP ÉÉ¡¡ffCC’’hh ,,’’hhCCGG èèFFÉÉààææddGG ËËóó≤≤JJ ≈≈∏∏YY ÉÉggõõ««ccôôJJ

..ÉÉ««ffÉÉKK AAÓÓªª©©ddGG øøee ÉÉ««ÑÑ°°ùùff áá°°††jjôôYY IIóóYYÉÉ≤≤dd

ìÉéædG ô°UÉæY
øY á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ™«H ‘ áëLÉædG äÉcô°ûdG ∞∏àîJ

:QÉÑàY’G ‘ É¡©°†J ¿CG ∂«∏Y ,ô°UÉæY 4 ‘ íéæJ ⁄ »àdG ∂∏J

:∂JÉ©«Ñe ≥jôa ¤EG ô¶ædG ó«©J ¿CG -1∫ƒ∏◊Éa

ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ÌcCG É˘˘˘˘à˘˘˘˘bh ¥ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘àŸG

≈∏YCG kGOóYh ÈcCG äGóbÉ©J »æ©J É¡fC’ ,äÉéàæŸG

.º¡YÉæbEG Öéj øjòdG (π«ª©dG iód) ÚØXƒŸG øe

≥jôa iód áaô©ŸG øe ∫ÉY iƒà°ùe ôaGƒJ øe óH’h

øe ÒãµdG ¿CG ƒgh ,ôNBG ô°üæY áªKh  .π«ª©dG •É°ûæH äÉ©«ÑŸG

´ÉHQCG 3 ∫óÑà°ùJ á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ¤EG ¬LƒàJ »àdG äÉcô°ûdG

óe ≈∏Y IQó≤dG º¡jód Ú©FÉH øY ÉãëH É¡JÉ©«Ñe ≥jôa

øe áÄØdG √òg ICÉaÉµe ºàJh  .π«ª©dG ™e á∏jƒW zábÓY{

É°†jCG É‰EGh IÒÑµdG äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJ ≈∏Y §≤a ¢ù«d Ú©FÉÑdG

πÑb øe IOÉà©ŸG ÒZ äGQGô≤dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º¡JQób ≈∏Y

≥jôØdG πc πª°û«d ICÉaÉµŸG ¢ûeÉg óe ºàj ∂dòch ,AÓª©dG

.óbÉ©àdG AÉ¡fEG ‘ ∑QÉ°T …òdG

á∏eÉµàŸG ∂dƒ∏M ô©°S OqóM -2
áª«b øe ¬Ø«°†J Ée ≈∏Y AÉæH
kÓM ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fCG ôcòJh

znπ˘˘n°ü˘˘na{ ’EGh É˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e

É˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Hh ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æŸG

¿ƒµj Éeóæ©a  .¢üNQCG QÉ©°SCÉH

Üòéj ¬fEÉa ,kÓ«°UCGh kÓeÉµàe kÓM

øe ≈àM ,¬FGô°ûd AÓª©dG øe áÄa

π˘˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ’ ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG A’Dƒ˘˘˘˘g
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É¡∏©÷ á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ôjƒ£J á«∏ªY ‘ AÉcô°T ÜÉ£≤à°SG
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É¡eó≤J »àdG äÉcô°ûdG äõ«e Ée GPEG äÉ©«ÑŸG
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’EG ,iôNC’G ÉjÓÿG ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dG ¢ùØæH πª©J ÉjÓN øe ∞dDƒe ƒ°†Y Oô› ïŸG

 .GóL á°ü°üîàŸG É¡ØFÉXh √ÉjÓÿh ,á°UÉÿG ¬à≤jôW hCG z¬à«∏≤Y{ ¬d ¿EG

IÒ¨àeh á°†HÉf áÄ«H ‘ á«M äÉæFÉc »¡a  .á°UÉÿG É¡à«∏≤Y É°†jCG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸh

¢ùØæH QGóJ É¡fCG ’EG ,∞∏àıG É¡°ü°üîJ á°ù°SDƒe πµd ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh  .á¶◊ πc ‘

.äÉª¶æŸG øe ÉgÒZ ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dG

äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ÉeGõd íÑ°üj ,áÑ∏≤àŸGh áëLQCÉàŸG ¥Gƒ°SC’G áÑcGƒe øe äÉª¶æŸG øµªààd

.IójóL äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e ≈æÑàJh ∫ƒëàJh Ò¨àJ »µd É¡JÉbÉW ôjƒ£J á«◊G ∫ÉªYC’G

π°†aCG πª©àJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh  .zº∏©àj{ ¿CG »◊G …QGOE’Gh »°ù°SDƒŸG øFÉµdG ≈∏Y …CG

.Ö°ùµJ

Ú≤∏àdG  .º«∏©àdG ≈∏Y IQOÉb hCG áÑcGƒe ó©J ⁄ ájó«∏≤àdG ÜQóàdGh º∏©àdG Ö«dÉ°SCG

¿ƒª∏©àj ¢SÉædG ¿CG çÉëHC’G âàÑKCG å«M  .ÖjôéàdG ‘ áÑZôdG πà≤J IQÉKÌdG äGô°VÉÙGh

’  .äÉØ£à≤ŸGh äÉ°UÓÿG ¿hCGô≤j ÉeóæY ájQƒÙG •É≤ædG ¿hôcòàjh á«°ù«FôdG QÉµaC’G

.á∏ªŸGh ádƒ£ŸG ¢Uƒ°üædG ¿hCGô≤j ÉeóæY
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¬«a ôWÉîf ¿CG ÉææµÁ …òdG øeB’G ¥É«°ùdG ƒg Ö©∏dG

øµÁ å«M ,ÉæØàM ≈≤∏f ¿CG ¿hO ¬dÓN øe Üô‚h

.OOôJ hCG πLh ¿hO ¬≤«≤–h π«ëà°ùŸG π«îJ

:zó«dG{ ¬HÉàc ‘ z¿ƒ°ù∏jh ∂fGôa{ ∫ƒ≤j
OÉªàY’G πgÉéàJ ÊÉ°ùfE’G AÉcòdG ∫ƒM ájô¶f …CG{
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»µdh  .∂∏≤Y ∑ôëà«d ∂jój ∑ôM

á∏µ°ûŸG ∂°ù“ ¿CG ∂«∏Y ,πM ¤EG π°üJ

∑ó«H §¨°†J ¿CG ÉªFGO ∂«∏Yh  .∂jó«H

¿CG É°†jCG ∂æµÁh  .∂∏≤Y ™ª∏j ¿CG ó©H

Ö©∏j ƒgh ∂∏«eR ÖbGôJ ÉeóæY º∏©àJ

.Üôéjh

øe á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh AÉæÑdG á«∏ªY

∂æ«H ìƒàØe QGƒM »g Ö©∏dG ∫ÓN
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The More Imagination You Bring To Play, 
The More Strategy You Bring Out.


