
øe Ékbhóæ°U ÖMCÉa ™LQCGh ,Égô°ùc »àjGƒg äQÉ°Uh ,É©Hôe …ÒµØJ QÉ°U ≈àM ≥jOÉæ°üdG âÑÑMCG

.»JÉ«M ‘ GkóHCG ¥hóæ°U Êô°SCÉj º∏a ,√ô°ùcCÉa s»∏Y ≥«°†j ºK ójóL

πg :¬àdCÉ°Sh ?ÉkÄ«°T ¬æY ±ô©j ’ ójóL πª©d Ögò«d ¬∏ªY ∑Îj ¿CG øµÁ πg :≥jó°U »ædCÉ°S

?áaÉ°VEG ’h πYÉØJ ’ …CG ,AÉ£©dÉH ’h òNC’ÉH ’ ,ÉkÄ«°T ¬d ∞«°†j ’ πªY ‘ ôªà°ùj ¿CG øµÁ

ÉkªFGO ±Éîf GPÉŸ ?¥ÉæàN’Gh ô◊G øe »µà°ûf ºK á≤∏¨e ≥jOÉæ°U ‘ π¶f ¿CÉH Éæ°ùØfC’ ≈°Vôf GPÉŸ

¿CG ΩCG iƒµ°ûdG ‘ ôªà°ùf ¿CG ,ÉkŸCG ÌcCG Éª¡jCGh ?⁄C’G øe ΩCG π°ûØdG øe ±ƒÿG ƒgCG ?∫ƒ¡ÛG øe

.?Éæ≤æîj …òdG ¥hóæ°üdG êQÉN ∑ôëàf

.Ò«¨àdG ΩCG AÉ≤ÑdG ,QGô≤dG PÉîJÉH Éæd íª°ùj ¥hóæ°üdG êQÉN ƒg Ée ¤EG Iô¶ædG Ò«¨J øe π«∏b

.IQƒ°ùµe É¡∏c »≤jOÉæ°üa Gòd ,ÉkªFGO Ò«¨à∏d ÉfCG ∫És«e

 »∏Y óªfi óªMCG

�IójóL ájDhQh ∫ƒ– á£≤f
�á«°üî°ûdG ä’ƒëàdG
�ÉgôgGƒ¶H AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ– ’
� Iôe ó©H Iôe ôµa
�∂cGQOEGh ∂«Yh øe OR
�ájôë°ùdG á¶ë∏dG
�á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸG
�ìÉéædG äÉLQO
�zπªY á°TQh{ πª©dG âbh ¿ÉM
�IÒNCG äÉª∏c

:Oó©dG QhÉfi
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äÉ©≤æà°ùe á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG ÈàYG
É¡eOQ ∂«∏Y ∂JÉ«M á£jôN ‘
∫DhÉØJh ìƒªW QÉ¡fC’ É¡∏jƒ–h

¿CG OƒJ …òdG º∏◊G ƒg ∂aóg
ICGôéH º∏MÉa ,á≤«≤M √GôJ

ájGóÑdG
¬«æ©J …òdG Ée ±ô©J ≈àM á«dÉàdG Qƒ£°ùdG CGô≤J ’h ,IQƒ°üdG ‘ √GôJ …òdG Ée øªîJ ¿CG ∫hÉM

.IQƒ°üdG

±ô©«d âbƒdG ¢†©Ñd êÉàë«°S ôNB’G ¢†©ÑdG ,IQƒ°ü∏d ô¶ædG OôéÃh ádƒ¡°ùH ±ô©«°S ¢†©ÑdG

Ö∏bG ;IQƒ°üdG ¬«æ©J …òdG Ée ±ô©J ’ âdR Ée âfCÉa A’Dƒg øe øµJ ⁄ GPEG ,IQƒ°üdG »æ©J GPÉe

{ áª∏c iÎ°Sh AGOƒ°ùdG ∫Ó¶dG ‘ ¢†«HC’ÉH IOóÙG áª∏µdG ¤EG ô¶fGh áëØ°üdGLIFT.z

 ?IQƒ°üdG √òg ‘ áª∏µdG IAGô≤d ∂àaô©e ΩóY hCG ∂àaô©e ¬«æ©J …òdG Ée ¿B’Gh

≈∏Y IQó≤dG º¡jód ø‡ âfCÉa áYô°Sh ádƒ¡°ùH áª∏µdG áaô©e GƒYÉ£à°SG ø‡ âæc GPEG

ôFGhO ‘ πeC’Gh ìÉéædG ájDhQ ¿ƒ©«£à°ùj ø‡ âfCÉa ‹ÉàdÉHh ,πeC’G ƒg Éæg ¢†«HC’Gh ,¢†«HC’G

.¥hóæ°üdG êQÉN ÒµØàdG ¿ƒ©«£à°ùj ø‡ Ék°†jCG âfCGh .¢SCÉ«dGh π°ûØdG

á«∏NGódG ∂JÉØ∏e ‘ åëÑdG IOÉYE’ êÉà– âfCÉa IQƒ°üdG ≈∏Y Gƒaô©àj ⁄ ø‡ âæc GPEGh

.É¡Ñ«JôJh

ôµØj §FGôN ΩÉ°SQ Éæe πc πNGóa ,IÉ«◊G áWQÉN πªY á°TQh ‘ ÉæH ¥Éë∏d ÉªcÓc ƒYOCG ¿B’Gh

∫GƒW á«é¡æŸG ¢ùØæH πª©j ΩÉ°SôdG Gòg ¿CG Öjô¨dG A»°ûdGh ,á∏µ°ûe πc ‘ πFGóÑdG ∂d Ωó≤jh ∂d

.∂JÉ«M äGƒæ°S

:áHôéàdG √òg ∂«dEGh
∂°ùØf ™°†J ¿CG ∫hÉM ¿B’Gh ,ábQh ‘ ∂dP ÖàcCG ,É¡d ∂∏M ¿Éc ∞«ch ∂à∏HÉb á∏µ°ûe ‘ ôµa

,πFGóÑdGh ∫ƒ∏◊G ¢ùØæd ÉjOGQEG ’ ≈©°ùJ ±ƒ°S ÉkÑdÉZ ,π©Øà°S GPÉe ßM’h ¬HÉ°ûe ∞bƒe ‘

,á∏KÉ‡ á∏µ°ûe á¡LGƒŸ á≤HÉ°ùdG äGôŸG ‘ É¡Jó©Ñà°SG »àdG πFGóÑdGh ∫ƒ∏◊G ¢ùØf ó©Ñà°ùà°Sh

ÒµØàdG Gògh ,…OÉ©dG ÒµØàdG ¢ùØfh á£jôÿG ¢ùØf ≈∏Yh ¥É£ædG ¢ùØf ‘ ôµØJ âfCÉa ‹ÉàdÉHh

∫ƒ°UƒdG ∂d øª°†J IójóL á£jôÿ êÉà– âfCÉa ∂dòdh ,√RƒŒ ∂«∏Y ôYh ≥jôW ∫hCG ƒg …OÉ©dG

.á«≤«≤◊G ∂JGP »g »àdG Iójó÷G ¢VQCÓd

IójóL ájDhQh ∫ƒ– á£≤f
ióe ≈∏Yh ,IÉ«◊G ÖfGƒL áaÉc ‘ IójóL ájDhQ ¤EG áLÉM ‘ ô°ûÑdG »æH πµa áeÉY áØ°üH

Éæc »àdG AÉ«°TC’G ¢ùØæd IójóL ájDhQ hCG Éæe πc IÉ«M ‘ πeÉc Ò¨J πµ°T ‘ ¿ƒµJh ,IÉ«◊G πMGôe

É¡æY Éæd ¿Éc »àdG AÉ«°TC’G ¢ùØf øY IójóL AGQBG Éæd ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh ,πÑb øe ∞∏àfl πµ°ûH ÉgGôf

.óFÉ≤Yh º«gÉØe hCG ,øcÉeCG hCG ,É°UÉî°TCG ¿ƒµJ ób »àdG AÉ«°TC’G √òg πÑb Éª«a ÉkeÉ“ IôjÉ¨e AGQBG

’ á£jôÿG º°SQ ‘ CGóÑf ¿CG πÑbh ,Éæe πµd IÉ«◊G áWQÉN ¬«∏Y º°SÔ°S »àdG ¥QƒdG ƒg Gòg

á«é«JGÎ°SE’G øcÉeC’G ≈∏Y ±ô©àdG ™«£à°ùJ ≈àM ∂JÉ«M ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ’hCG Oó– ¿CG óH

QÉªYE’ êÉà– »àdGh ,IôYƒdG ≥WÉæŸGh ¢ùjQÉ°†àdG É¡H ÌµJ »àdG iôNC’G øcÉeC’Gh ,∂à£jôN ‘

Óa É¡«∏Y ≈°†bh »JCG GkQÉ°üYEG ¿CG ƒd OƒJ »àdG ∂à«°üî°T ‘ ÉkØ©°V ÌcC’G ≥WÉæŸG ∂dòch ,ìÓ°UEGh

.∂à£jôN ≈∏Y ôKCG É¡d íÑ°üj

≈∏Y õcôJh ,∂ŸÉY ≈∏Y ô£«°ùJ ≈àM øjójó°T õ«côJh ìƒ°VƒH á£jôÿG √òg º°SQ ∂«∏Y Gòd

Oô› ƒg Oó©dG Gògh ,øµ‡ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y É¡eGóîà°SG ø°ù–h ,∂jód á«é«JGÎ°SE’G ≥WÉæŸG

,¿GƒdC’Gh º∏≤dGh ábQƒdÉH ó©à°SÉa ,(∂JÉ«M á£jôN) IÉ«◊G áWQÉN º°SQ ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ ádhÉfi

.á£jôÿG Éæ©e º°SQGh

:É¡aô©J ¿CG Öëj •É≤f

.á«°üî°ûdG ä’ƒëàdG :’hCG
,ÉæJÉ«M ‘ ÉgQÉKBG iôfh É¡H ô©°ûfh É¡cQóf »àdG ä’ƒëàdG ÌcCG »g á«°üî°ûdG ä’ƒëàdG

çOGƒM »g ä’ƒëàdG √òg ,ä’ƒëàdG √òg ÖÑ°ùH Éæ«a Ò¨J Ée ôcòJh É¡YÉLÎ°SG ÉªFGO ÉæµÁh
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.ÉgôgGƒ¶H AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ– ’ :Ék«fÉK
çhóM âbh »æHÉàfG …òdG ∑ÉÑJQ’Gh êô◊G ¢ùØæH äô©°T ¬JôcòJ Éª∏c ÉØbƒe ∂d »µMCÉ°S

òæe ‹ Úà∏«eõH »≤à∏J »æ«©H GPEG AGó¨dG áÑLh ∫hÉæJCG ºYÉ£ŸG óMCG ‘ ¢ù∏LCG âæc Éªæ«H ,∞bƒŸG

ΩÉjCG ôcòàf Éæ°ù∏Lh ,IQGôëH ÉæëaÉ°üJh »©e ¢Sƒ∏é∏d Éª¡JƒYOh Éª¡«dEG äô°TCÉa ,á°SGQódG ΩÉjCG

ΩÉjCG ÉæH äôe »àdG áØjô£dG ∞bGƒŸG ôcòàfh ∂ë°†f ÉfòNCGh ÉfôªY øe ≈°†e Éeh á°SGQódG

Iô¶æH ¬à≤eôa ,»JÓ«eR ¤EG ô¶ædG π«£j ÓLQ ∑Éæg ¿CG â¶M’ ∂dòc øëf Éªæ«Hh ,á°SGQódG

Éª¡aô©j É‰CÉc Úà∏«eõdG ¤EG ô¶æj ∫GR Ée ¬àjCGQ ójóL øeh ,Éª¡©e åjó◊G äOhÉYh IOÉM

»æ©J Iô¶f ¬«dEG äô¶f ºK ,QÉ≤àMÉH IQÉJh AGQORÉH IQÉJ ¬«dEG ô¶fCG äòNCÉa ,Éª¡«dEG ô¶ædG π«£jh

äóLh ≈àM IOhó©e ¿GƒK øe ÌcCG p¢†“ ⁄h ,Éª¡©e …OƒLh ΩÎëj ¿CG ¬«∏Y ¿CG »æ©Jh ójó¡àdG

ÉæàcQÉ°ûŸ √ƒYóJh ,Ió°ûHh ¬H ÖMôJh Ωƒ≤Jh ,πLôdG Gòg óéàd É¡Ø∏N ô¶æJ Úà∏«eõdG ióMEG

∂dh .∑ÉfóLh Éªæ«H Éæg √QÉ¶àfG ‘ Éæc ó≤d »NCÉH ∂aôYCG ¿CG OhCG :á∏FÉb ¬H »æaô©Jh ,ádhÉ£dG

Gòg Oô°S øe ¢Vô¨dG .¬H äô©°T …òdG πéÿG ióeh ¬d ¬àeób …òdG QGòàY’G ióe π«îàJ ¿CG

øch ÉªFGO ∫CÉ°SG ôeC’G Gòg ≈∏Y Ö∏¨ààdh ,ÉgôgGƒ¶H AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ– ’ ¿CG º∏©àf ¿CG ƒg ∞bƒŸG

.ÉgôgGƒ¶H AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ◊G øe ∂«ªëj …òdG ´ÉaódG §N »g ÉªFGO äÉeƒ∏©ŸG ¿C’ ;É«dƒ°†a

:Iôe ó©H Iôe ôµa :ÉkãdÉK
AƒÑJ Ée GÒãch ,IÉ«◊G ‘ º¡JÉgÉŒGh º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JGOÉY Ò«¨J ¿ƒdhÉëj ¢SÉædG øe Òãc

Éæµ‡ ÉÄ«°Th É©bGh Ò«¨àdG Gòg øe π©‚ ≈àM ¬∏©a øµÁ …òdG Éªa ,π°ûØdÉH ä’hÉÙG √òg

,É¡H ôKCÉàfh Éæ«a ôKDƒJ Éæd ÚHô≤e ¢UÉî°TC’ çOGƒM hCG á«°üî°T

IÈN ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘˘fG ä’ƒ– π˘˘˘µ˘˘˘°T ‘ ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j

á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG É˘˘eEG ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ,É˘˘¡˘˘fÉ˘˘«˘˘°ùf Ö©˘˘°üj á˘˘˘jQƒ˘˘˘©˘˘˘°T

Gò¡a ,á∏µ°ûe hCG áKQÉc øe ƒéæJ ¿CG hCG ,πØ£H ¥RôJ ¿CG πãe áé¡Ñe

∂dƒM øe AÉ«°TC’G øe Òãµd ∂àjDhQ øe Ò¨j ób »HÉéjE’G ôKDƒŸG

.QÉ¶æÃ IÉ«◊G iôj ôNBG Ék°üî°T ∂æe π©éjh

‘ á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG É˘˘˘¡˘˘˘JÈN ‘ á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ä’ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG hCG

É¡d ¿Éc ábÓY π°ûa hCG ∂jód õjõY ó≤a πãe ,É¡JGÒKCÉJh É¡éFÉàf

 .GójóL É°üî°T ∂æe π©éj ∫ƒëàdG Gòg ,ÒÑc Qób ∂∏NGO

øe äGÈÿGh ÜQÉéàdG áaÉc øe º∏©àJ ¿CG ƒg ¿B’G º¡ŸGh

á£jôN º°SQ ‘ ∑óYÉ°ùj »HÉéjEG πµ°T ¤EG É¡dƒ– ¿CGh ,∂dƒM

.∂JÉ«M

øe ⁄É©dG ºgÈà©j ø‡ GƒfÉc AÉª¶©dG øe GkÒãc ¿CG ôcòJh

ô“ ∂fCG ±ôYÉa Ée Ékeƒj π°ûØdG ∂aOÉ°U GPEGh ,Ú∏°TÉØdG ÌcCG

êÉà– á∏Môe hó©j ’ ôeC’G ¿CGh ,∂JÉ«M áWQÉN ‘ IôYh ¢VQCÉH

.É¡ë∏°üà°ùJh ¢VQC’G √òg ó¡“ ≈àM È°üdG øe π«∏≤d

π˘˘µ˘˘°T π˘˘«˘˘î˘˘Jh º˘˘°SQ É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ,≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Ó˘˘˘HÉ˘˘˘b

Iô¶ædG ¿C’ ;¬«∏Y ¿ƒµf ¿CG Oƒf …òdG Ò«¨àdG

º˘˘˘˘˘˘˘˘°SQ ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G IGOC’G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘g Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó÷G

Oó– »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ‹É˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WQÉÿG

∫ÓN øe IÉ«◊G ‘ äÉgÉŒ’Gh äÉ«cƒ∏°ùdG

»˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j º˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘˘eh ,»˘˘˘˘˘˘YhÓ˘˘˘˘˘˘dG

ôjƒ£Jh Ò«¨àd ∂≤jô£a ºK øeh .Égò«ØæàH

»˘˘à˘˘dG z∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘≤˘˘f{ π˘˘ª˘˘Y ƒ˘˘g ∂à˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T

.∂°ùØæH É¡©æ°üJ

:∂cGQOEGh ∂«Yh øe OR :É©HGQ
∂JÉ«M ‘ IóFÉa ∫ƒëàdG •É≤f ÌcCG øe

∂JÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘M ‘ äGÒ«˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘˘J

äÉ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JôŸG ∂∏˘˘˘˘˘J hCG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°ûdG

hCG Ió«©°S ¿ƒµJ ób äÉjôcòdG √òg ,á«°üî°T

,äÉbhC’G ¢†©H ‘ áMQÉL ¿ƒµJ óbh áŸDƒe

É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘°U º˘˘˘˘˘˘˘˘ZQh

É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T π˘˘˘≤˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g ÜQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

,¬∏©a IÒãc iƒb ™«£à°ùJ ’ Ée É¡«a âëæJh

Éæ∏«dOh Éfó°Tôe ÜQÉéàdG √òg ¿ƒµJ ºK øeh

IÉ˘˘˘˘˘«◊G ¢ùjQÉ˘˘˘˘˘°†J ÈYh IÉ˘˘˘˘˘«◊G äÉ˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘W ‘

.É¡ª°Sôf ¿CG πÑb ≈àM á£jôÿG ‘ IQƒØÙG

Ék°†jCG πª©J äÉjôcòdGh ÜQÉéàdG √ògh

∞bGƒŸG øe Òãc ≈∏Y ºµëf Éæ∏©Œ Î∏Øc

ºK øeh áÁó≤dG ÉæJGÈÿ Ék≤ÑW äGÈÿGh

á≤jô£dG ¢ùØæHh AÉ£NC’G ÜÉµJQG ó«©f ó≤a

á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°UE’G äGÒ°ùØ˘˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘˘g Gò˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dh-

•É≤f øe ≥ª©fh -»°VôŸG ±ƒÿG ¢VGôeCÉH

»g Éªc IÉ«◊G iôf ’ øëæa ,Éæ«a ∞©°†dG

¿CG ∂«∏Y ºK øeh ,ÉgGôf ¿CG Oƒf Éªc É‰EGh

∂«∏Y á∏MQ ∑Éæ¡a á«≤«≤◊G ∂JGP ∑QóJ

≈àM ∂JGP ±É°ûµà°SG á∏MQ »g É¡H ΩÉ«≤dG

.á£jôÿG º°SQ øe øµªàJ

..zÒ«¨àdG âbh ¿ÉM
âfCGh ∑QÉ©°T Gòg π©LG

 á£jôN º°SôJ∂JÉ«M

;É«dƒ°†a øch ÉªFGO ∫CÉ°SG
»g ÉªFGO äÉeƒ∏©ŸG ¿C’

∂«ªëj …òdG ´ÉaódG §N
AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ◊G øe

ÉgôgGƒ¶H
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:á«∏ªY áHôŒ
ÖàcGh ,ábQh ‘ ¬ÑàcGh ,¬Ñ– hCG √É°ûîJ ∞bƒe ‘ ôµa

»àdG hCG á©bƒàŸG ∂dÉ©aCG OhOQh ∞bƒŸG Gòg ∫É«M ∑ôYÉ°ûe

áµjQCG ≈∏Y Oó“ ¿B’Gh .∞bƒŸG Gòg ‘ π©ØdÉH É¡H âªb

∑ô°üH õcQ .AÉª°ùdG ¤EG ô¶fGh ñÎ°SGh ∂«æ«Y ¢†ªZCGh

∞bƒŸG ôcòJ ¿B’Gh ,á©«Ñ£dG øe π«ªL A»°T hCG AÉª°ùdG ≈∏Y

øeh ¥ó°üH ÉgójôJ ¿CG ∂«∏Y øµdh ,É¡«∏Y π°üëà°ùa á¶ë∏dG √òg äOQCG GPEG

∂©e ¬∏c ⁄É©dG ôeBÉà«°ùa ¥ó°üH É¡JOQCG ƒd ∂fCG ôcòJh ,É¡æY åëÑJh ∂∏NGO

•É≤ædG øe IOÉØà°S’G øe øµªàà°S á¶ë∏dG √òg ¤EG π°üJ ÉeóæYh ,É¡≤«≤ëàd

.ádƒ¡°ùH ∂à«°üî°T ‘ á«é«JGÎ°SE’G

∂«∏Y QGôb πµ°T ‘ Égóéà°ùa ∂∏NGO ‘ É¡d n™°SGh á¶ë∏dG √òg øY åëHG

.∂JÉ«M QÉ°ùe øe Ò¨«°S √PÉîJG

.á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸG :Ék°SOÉ°S
¿Éch ∂H äôe »àdG äÉ¶ë∏dG ¢†©H ôcòJh ,Ó«∏b AGQƒ∏d ∂JôcGòH »©e ™LQG

º∏≤dGh ábQƒdG ô°†MCG ójóL øe ¿B’Gh .∂JÉ«Mh ∂à«°üî°T ‘ ÒKCÉàdG º«¶Y É¡d

»àdG ôYÉ°ûŸG ¢†©H áHÉàc ∫hÉMh ,GkÒãc ∂«a ôKCGh ∂H ôe ÉMôØe ÉØbƒe ôcòJh

:Óãe ÖàcÉa ,∞bƒŸG Gòg ôcòàJ ÉeóæY É¡H ô©°ûJ

∂fCG ø˘˘Y Gkó˘˘«˘˘©˘˘˘H ,∂JGP ø˘˘˘Y Gkó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ¬˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘µ˘˘˘ah ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘c …ò˘˘˘dG

∞bƒŸG Gòg ¿CG ƒd ôµa .πÑb øe ¬©e â∏eÉ©J hCG ¬æe â«fÉY

¢üª˘˘˘≤˘˘˘˘J ?π˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ¿É˘˘˘˘c GPÉ˘˘˘˘e ∂Jhó˘˘˘˘b ƒ˘˘˘˘g ¢üî˘˘˘˘°ûd ¢Vô˘˘˘˘Y

äGô˘˘˘e ∞˘˘˘bƒŸG ‘ ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘ah Ihó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢üî˘˘˘˘°ûdG Gò˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T

¿ƒµJ ød ?ÖdÉ¨dG ‘ AGQB’G ¢ùØf ∂d πg ¿B’Gh ;äGôeh

¬H âªb ÉŸ áØdÉfl AGQB’ ∫ƒ°UƒdG â©£à°SG GPEGh ,∂dòc

øe êhôÿG ™«£à°ùJ ¿B’G âfCÉa ¬H ΩÉ«≤dÉH äCÉÑæJ hCG π©ØdÉH

áaô©e ≈∏Y QOÉb âfCG ºK øeh ,∫ÉY ¿Éµe øe É¡àjDhQh ∂JGP

.á£jôÿG º°SQ Öd ƒg Gògh âfCG øe

:∂dP ‘ ∑ó«ØJ ób »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H √ògh

¯?iôJ GPÉe ∂°ùØf ¤EG ô¶æJ ÉeóæY

¯?∂JÉ«M ‘ á«dƒëàdG äÉ¶ë∏dG Ée

¯¿CG OƒJ hCG É¡°üª≤àJ ¿CG OƒJ »àdG äÉ«°üî°ûdG Ée

?äÉØ°üdG ¢†©H ‘ É¡d Ék¡«Ñ°T ¿ƒµJ

.ájôë°ùdG á¶ë∏dG :Ék°ùeÉN
º°SôJ âfCGh ∑QÉ©°T Gòg π©LG ..zÒ«¨àdG âbh ¿ÉM{

äÉ˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘Jh AÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCG É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘¶˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘£ÿG

,zójó÷G ≥jô£dG ,»≤«≤◊G OÓ«ŸG{ á¶◊ »¡a ,IójóY

í«ë°üdG ¬fÉµe ‘ É¡«a A»°T πc »JCÉj »àdG á¶ë∏dG »g

Ò°ùJ QƒeC’G πc óéà°S á¶ë∏dG √òg ‘ ,Ö°SÉæŸG ¬àbhh

∂dÉ«N øe õØb ∂ª∏M ¿CG ƒd Éªc ô©°ûà°Sh ,»©«ÑW πµ°ûH

ób ,á¶ë∏dG √òg IOhó©e ≥FÉbO ‘ ∂«æ«Y ΩÉeCG ≥≤–h

Qhôe ó©Hh ,√PÉîJG äQôb GkQGôb hCG ∂H ôe ÉØbƒe ¿ƒµj

∂fCG ôcòJh ,º«∏°ùdG QGô≤dG äòîJG ∂fCG ô©°ûà°ùà°S ∞bƒŸG

:`H ô©°TCG âæc á«©eÉ÷G »JOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM ÉeóæY

,á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ,á˘˘°SÉ˘˘ª◊G ,IÉ˘˘«◊G ÖM ,¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ,IOÉ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ,á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘fCÉ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG

 .äGòdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG

äôe ób »àdG ôYÉ°ûŸG √òg ¢ùØæH ô©°ûJ ∂°ùØf óéà°S áHÉàµdG øe »¡àæJ Éeó©H

.á¶ë∏dG √òg Ió«©°S âfÉc ºc ô©°ûà°Sh ,πÑb øe ∂H

áŸDƒe áHôŒ hCG ,Ió°ûH ∂«a ôKCGh ∂H ôe ÉæjõM ÉØbƒe ôcòJh ∂à°ù∏L øe ôu«Z

GõjõY äó≤a ÉeóæY Óãªa ,¬H äô©°T Ée ÖàcGh ,ÒãµdG ∂«a äôs«Zh ∂H äôe

ôcòJ øµdh .±ƒN ,¿õM ,¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG ΩóY ,ôJƒJ ,•ÉÑMEG{ `H äô©°T ∂jód

Gòg ≈£îàJ ∂à∏©L É¡H Éæ«∏Y -πLh õY- ¬∏dG º©fCG »àdG ¿É«°ùædG áª©f ¿CG ºc ¿B’G

≥FÉbód ¿ƒé°ûdG ∂«a ÒãJ ób ÌcCG ’ iôcP Oô› ¿B’G ∞bƒŸG Gòg π©Lh ,∞bƒŸG

‘ äÉ©≤æà°ùe á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG √òg ÈàYG .∂dP øe ÌcCG É¡d OƒLh ’ øµdh

.∫DhÉØJh ìƒªW QÉ¡fC’ É¡∏jƒ–h É¡eOQ ∂«∏Y ∂JÉ«M á£jôN

¿CGh ,áëLÉædGh Ió«©°ùdG ÜQÉéàdG §≤a ôcòàJ ¿CG ÉªFGO º∏©J áHôéàdG √òg øe

.ìÉéædG ∫ÉeôH áæjõ◊Gh á«Ñ∏°ùdG äÉjôcòdG ΩOôJ

ádÉ°SQ ∂∏°üàd GQób çóëj É‰EGh ,áaó°U A»°T ∂d çóëj ’ ¬fCG ÉªFGO ôcòJh

.É¡©ÑàJh äÉeÓ©dG CGô≤J ¿CG ∂æe Ö∏£J Ée

:ìÉéædG äÉLQO
hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«ÙG ±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ÚH ìÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘LQO õ˘˘˘˘˘«Á É˘˘˘˘˘e ¿EG

.É¡fƒª∏©àj »àdG IÉ«◊G ¢ShQO É‰EG ,º¡JGÈN
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êQÉÿG øe ¢ù«dh âfCG ∂∏NGO øe π◊G

IÉ«◊Éa ,IÉ«◊G ‘ Éæª¶©e ¢û«©j ÚÑ£≤dG ÚH Ée

’EG ôNCGBG ¤EG ∞°U øe ∫É≤àf’G ∂æµÁ ’ IÒÑc á°SQóe

 áÑ°ùæH âë‚ GPEG100ôNB’G ¤EG π≤àæàd ∞°U πc ‘

‘ ÓjƒW GkôªY ≈°†“ óbh ,∞°U πc äGQÉ¡e Ö°ùàµJh

.ádƒ¡°ùH iôNCG RhÉéàJ óbh πMGôŸG ióMEG

πª©dG âbh ¿ÉM
ΩÓMCGh ∂aGógCG ÚH §HôdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S IGOCG ƒg IÉ«◊G áWQÉN ∂«æµJ

Gò¡a -»YƒdG ‘ IOƒLƒŸG- IÉ«◊Gh ™bGƒdG ÚHh -»YhÓdG ‘ IOƒLƒŸG- IÉ«◊G ‘

ºK øeh ,ïŸG øe ô°ùjC’G ¢üØdGh øÁC’G ¢üØdG ÚH §HôdG ≈∏Y πª©j ∂«æµàdG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°VÉŸG ΩGƒ˘˘YC’G ‘ äÉ˘˘µ˘˘«˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e äó˘˘ª˘˘à˘˘YG ó˘˘≤˘˘a ,π˘˘eÉ˘˘µ˘˘dÉ˘˘˘H ïŸG π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ

ô°ùjC’G ¢üØdG ¿CG ≈∏Y GkOÉªàYG ¬JGQÉ¡e IOÉjRh ô°ùjC’G ¢üØdG §«°ûæJ ≈∏Y õ«cÎdG

¢üØdG Gòg Ωƒ≤jh ,»ª∏©dG ÒµØàdGh á«≤£æŸGh á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg

¤EG IÉ«◊G áWQÉN ∂«æµJ øµd ,äÉª∏ch ΩÉbQCG πµ°T ‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ßØëH

ôYÉ°ûŸGh ∞WGƒ©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG ïŸG øe øÁC’G ¢üØdG §«°ûæJ ≈∏Y õcôj Gòg ÖfÉL

.Qƒ°U πµ°T ‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ßØëH Ωƒ≤j …òdGh ,äÓ«îàdGh

á£jôÿG

 ∑Éæg7¿B’G ,IÉ«◊G áWQÉN ¢ùjQÉ°†J º°SôJ Éæe πc IÉ«M ‘ á«°SÉ°SCG ä’É›

 »©e º°SQGh ,IÉë‡h ÉfGƒdCGh Éª∏bh ÉbQh ô°†MCG ójóL øe7¢üØdG á°UÉN) ôFGhO

h ,(ïŸG øe øÁC’G7.(ïŸG øe ô°ùjC’G ¢üØdG á°UÉN) äÉ©Hôe

øe ∂aGógCG hCG ∂aóg ,øÁC’G ¢üØdG É¡H π¨°ûf ±ƒ°S »àdG á£jôÿG »g √òg

¿ƒµj ¿CG óH ’ Gòd ,iôNC’G ôFGhódG áaÉc ¬dƒM Qhóà°S …òdG ¢SÎdG »g IÉ«◊G

‘ πãŸÉHh ,πFÉØàeh »HÉéjEG πµ°ûH ´QÉ°†ŸG øeõH ¬ÑàcG ,É≤«bO GOófi Éë°VGh

Iƒ£îc Úà£jôÿG ÚH ¥ôØJ ≈àM äÉ©Hôe πµ°T ‘ øµdh ,ô°ùjC’G ¢üØdG á£jôN

.Ék©e Éª¡›óJ ºK ¤hCG
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¿CG ∑ƒYOCG .äGhóædG ∫ÓN øe êQÉÿG øe ¢ù«dh πNGódG

,∫DhÉØàdG øe ´ƒæH äô©°T ¬«dEG â°ù∏L Éª∏c Ée É°üî°T ôcòàJ

∂fCGh ,á©ØJôe ájƒæ©ŸG ∂àdÉM ¿CÉH ¬«dEG âKó– Éª∏c äô©°Th

A’Dƒ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘e iô˘˘˘˘˘J ,∂à˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N ‘ É˘˘˘˘˘keó˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘°†ŸG ‘ ÖZGQ

‘ á≤ãdG ºK πLh õY ¬∏dÉH Ú≤«dGh ¿ÉÁE’G ¬fCG ¢UÉî°TC’G

≈∏Y øch ,¬∏dÉH ∂fÉÁEG uƒb ;∂dP ≈∏Y ¢UôMG ÉkªFGO .¢ùØædG

™æ°üe ÉªFGO ∂∏NGóH ¿ƒµj Gòµg ,∂©e ÉkªFGO ¬∏dG ¿CÉH Ú≤j

É°†jCG ¢UôMGh ,ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQh ∫DhÉØàdGh πeC’G êÉàfE’

á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘©ŸG ìhô˘˘˘dG ø˘˘˘Y ´É˘˘˘aó˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG ΩGó˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.¢ùØædGh

:¤hC’G á«é«JGÎ°SE’GÉfô©°ûj ób Ée πc øY ó©ÑdG
.⁄C’ÉH

:á«fÉãdG á«é«JGÎ°SE’GπNój ób Ée πc ƒëf »©°ùdG
.Qhô°ùdG Éæ«∏Y

¤EG É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘°üJh É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S ‘ ¬˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘ kÑ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘Z

ÉæJGQób øe ÒÑc Qób ¤EG ó– »gh ,¤hC’G á«é«JGÎ°SE’G

ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘fó˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGO É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fC’ ;»˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G Òµ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘HE’G

¬ª∏©f ’ É‡ π°†aCG ¬ª∏©f Ée CGóÑe Iòîàe Ò«¨àdGh IôWÉıG

‘ πª©dG ∂«∏Y Gòd ,í«ë°U ÒZ ¿ƒµj ób ∂dP ¿CG ÚM ‘

πc áHôéàd ≈©°ùJ ¿CGh ,á«fÉãdG á«é«JGÎ°SE’ÉH âbƒdG º¶©e

∂HÉ°UCG Éªa ,èFÉàædGh ÖbGƒ©dG ∞îJ ’h ⁄C’G n¢ûîJ ’h ójóL

 .∂Ñ«°ü«d øµj ⁄ ∂Ä£NCG Éeh ,∂Ä£î«d øµj ⁄

∫GDƒ°S ,IÉ«◊G ‘ ∂°ùØæd ¬à©°Vh …òdG ±ó¡∏d Oƒ©f ¿B’Gh

?∂°ùØf iôJ ∞«c :ÇôH

∞«c Iôe ∫hC’ Ée É°üî°T πHÉ≤J ÉeóæY ábQƒdG ‘ ÖàcG

√òg áHÉàc øe »¡àæJ Éeó©H ,¬d ∫ƒ≤J GPÉe ∂°ùØf ±ô©J

‹ÉàdÉHh ,∂°ùØf iôJ ∞«c ±ô©à°Sh É¡JAGôb óYCG •É≤ædG

.∂aGógCG ¿ƒµJ ∞«c

,∂Ñàµe ‘ É¡æe áî°ùf ™°Vh ,∂à£jôN º°SQG
¬«∏Y OOÎJ ¿Éµe πc ‘h ∂eƒf áaôZ ‘ iôNCGh

IÌµH

.ïŸG øe ô°ùjC’G ¢üØdG áWQÉN

:∂à£jôN º°SQ äGƒ£N

1-.IÉ«◊G ‘ ∂aGógCG OóM

2- ó©H ¿ƒµJ ¿CG ójôJ GPÉe OóM10¿CG ∂∏Ñ≤à°ùe ójôJ ∞«ch ,¿B’G øe äGƒæ°S

.¿ƒµj

‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ≈∏Y ±ô©àæd »©e ∫É©J ábQƒdG ‘ ±GógC’G ÖàµJ ¿CG ó©H

∂«∏Y GkóL áeÉg áXƒë∏e .IÉ«◊G ‘ ∂aGógCG ójó– »gh ,á£jôÿG º°SQ

»àdGh ∫É› πµH á°UÉÿG á«YôØdG ±GógC’G ºK §°SƒdG ‘ ΩÉ©dG ±ó¡dG áHÉàc

-…õcôŸG »°SÉ°SC’G ±ó¡∏d ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ É¡©«ªL πª©à°S

:±ó¡dG ¤hC’G Iƒ£ÿG
ìhôdGh ™aGhódG ∂jódh É°ùªëàe ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y IÉ«◊G ‘ ∂aGógCG ≥«≤ëàd

øe ádÉM ‘ ¿ƒµJ ¿CG óH Óa ºK øeh ,∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG á«dÉ©dG ájƒæ©ŸG

øe ´ƒf ¤EG ádÉ◊G √òg øe ÉæH π≤àæJ Ée GkÒãc IÉ«◊G •ƒ¨°V øµdh ,á«HÉéjE’G

ájƒæ©ŸG ∂àdÉM ≈∏Y ®ÉØ◊G ∂æµÁ ∞«ch ?π◊G ƒg Éªa ,á«Ñ∏°ùdGh •ÉÑME’G

òë°T ¤EG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ á«JGòdG á«ªæàdG AÉª∏Y CÉ÷ ?á©ØJôe ∂à°SÉªMh

º˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘d ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘°VÉÙGh äGhó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e OGô˘˘˘˘˘aC’G º˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘g

Qƒ°†M Ö≤Y ÉæfCG ‘ á∏µ°ûŸG øµd ,ÉgQÉªK »JDƒJ á≤jô£dG √òg âfÉch ,äÉjƒæ©ŸGh

É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dÉ◊ (ÉÁQ) Oƒ˘˘˘©˘˘˘J º˘˘˘K É˘˘˘e IÎØ˘˘˘d ô˘˘˘YÉ˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘©˘˘˘˘°ûf äGhó˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e

É°üî°T Oƒ©Jh ,π°ùµdGh •ÉÑME’G hCG I’ÉÑeÓdG øe ´ƒf Éæ«dEG QOÉÑàjh ,áÁó≤dG

¿CG π◊G ¢ù«∏a ºK øeh ,ÚjOÉY É°UÉî°TCG πHÉ≤jh ,ájOÉY ≥jô£H ôµØj ÉjOÉY

,ôNBG ¤EG ¿BG øe ÉgQƒ°†M ∂«∏Y ¿Éc ¿EGh ,äGhóædG √òg πãe Qƒ°†M ≈∏Y ÖXGƒJ

.?π◊G Éªa

øe ∂ªªg òë°ûd êÉà– âfCÉa ,êQÉÿG øe ¢ù«dh âfCG ∂∏NGO øe π◊G
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3-∂¡LGƒJ ÉªFGO hCG ¬≤«≤– øe ∞FÉN ∂æµd ¬≤≤– ¿CG ÉªFGO âª∏M …òdG Ée

?ôeC’G Góg ò«ØæJ ‘ äÉÑ≤©dG

4-»àdG IQÉ¡ŸG Ée ,Ée IQÉ¡e ∂HÉ°ùcEG ∂d í«àj …ôë°S ìÉÑ°üe ∂jód ¿Éc GPEG

?É¡Ñ∏£à°S

5-?¢ùØædG øY É°VôdGh IOÉ©°ùdÉH ∑ô©°ûJ »àdG AÉ«°TC’G ÌcCG Ée

6-?∂Jƒe ó©H ¢SÉædG ∑Gôj ¿CG ójôJ ∞«c

7-Gòg Éªa ,á≤«≤M º∏◊G Gòg óéàd ß≤«à°ùJ ¿CGh ,Ékª∏M º∏– ¿CG ∂d í«JCG GPEG

?º∏◊G

¬à©°Vh …òdG ±ó¡dGh á«dÉ◊G »JÉ«M πg :∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,∂JÉHÉLEG ¤EG ô¶fG

í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y âfCÉa ∂dòc ¿Éc GPEG ?äÉHÉLE’G √òg ™e ºZÉæàj »JÉ«◊

áZÉ«°U ≈∏Y πªYÉa ∂dòc øµj ⁄ ¿EGh ,á«é«JGÎ°SE’G ∂≤WÉæe ≈∏Y ô£«°ùJh

.ójóL øe ∂aóg

:ΩÓMC’G ƒjOGQ

Ú≤j ≈∏Y øch ,ICGôéH º∏MÉa ,á≤«≤M √GôJ ¿CG OƒJ …òdG º∏◊G ƒg ∂aóg

Ée πc ,π«dódG ƒgh ∂à£jôN ‘ äÓ°UGƒŸGh ∫É°üJ’G á∏«°Sh ƒg º∏◊G ¿CÉH

¬ãÑJh ∂aóg ™jòJ »àdG áë«ë°üdG áLƒŸG ≈∏Y ΩÓMC’G ô°TDƒe §Ñ°V ƒg ∂«∏Y

 QGóe ≈∏Y,724¿CG øe ócCÉJh ,¢ûjƒ°ûàdG ÖæŒh ,º∏MGh ±ó¡dG Gòg ¤EG ™ªà°SG

.á£jôÿG º°SQ øe ¤hC’G Iƒ£ÿG â¡àfG .á£jôÿG AÉLQCG áaÉc »£¨j ∫É°SQE’G

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
 ó©H ¿ƒµJ ¿CG ójôJ GPÉe OóM10?¿ƒµj ¿CG ∂∏Ñ≤à°ùe ójôJ ∞«ch ,¿B’G øe äGƒæ°S

ÉfCG ¢ùaÉfCG ÉfCG

≈∏Y Éæaô©Jh ,Éæe πc á£jôN πNGO ádƒL ‘ Éæc á≤HÉ°ùdG äÉëØ°üdG ‘

∂dP ‘ Éæeóîà°SGh ,Éæ«a á«FÉædG ≥WÉæŸGh äÉ©≤æà°ùŸGh á«é«JGÎ°SE’G ≥WÉæŸG

∂aóg ,√QÉªYEG ójôf …òdG ⁄É©dG º°SQ »g á«dÉ◊G Iƒ£ÿGh .»YhÓdGh »YƒdG

á≤ãdGh -πLh õY- ¬∏dÉH Ú≤«dGh ,¬H ôª©à°S …òdG ¢û«÷G óFÉb ƒg ¬JOóM …òdG

.ádƒ÷G √òg ‘ º¡«∏Y óªà©à°S øjòdG Oƒæ÷G ºg ¢ùØædG ‘

¿GƒdCÉH øµdh ,ïŸG øe ô°ùjC’Gh øÁC’G ÖfÉ÷ÉH á°UÉÿG á£jôÿG º°SQ óYCG

.±ó¡dG á£jôN ¿GƒdCG øY áØ∏àfl

,IôFGO πc óæY ∞bh ïŸG øe øÁC’G ÖfÉ÷ÉH á°UÉÿG á£jôÿG ô°†MCG

 ó©H ¿ƒcCG ¿CG ójQCG GPÉe ∂°ùØf ∫CÉ°SGh10ójQCG øjCG ¤EG hCG IôFGódG √òg ‘ ΩGƒYCG

 ó©H IôFGódG √òg ‘ π°UCG ¿CG10?äGƒæ°S

,õ«cÎdG{ äGQÉ¡e Ö°ùàcCG ¿CG ójQCG{ πª©dGh »∏≤©dG ÖfÉ÷G IôFGO ‘ :Óãe

πc ‘ ∂dòch .z... ,»∏ªY ∫É› ‘ …QÉ°ûà°SG áÑJôe ¤EG π°UCG ¿CGh ,âbƒdG IQGOEG

.ájõcôŸG IôFGódG ‘ ∂ª∏M ™°†J ¿CG n¢ùæJ ’ ,IôFGO

õæµdG

‘ É¡FÉJ âdR Ée ∂fC’ Gò¡a Gõæc ∂°ùØf ‘ ôJ ⁄ GPEG

õæµdG óŒ ∞«c øµdh ,⁄É©ŸG áë°VGh ÒZ ∂à£jôNh ,∂ŸÉY

?á£jôÿG ‘

 QÉ«àNÉH ºb10∞∏àfl ‘ ∑ôeCG º¡ª¡j ø‡ ¢UÉî°TCG

ƒ˘˘˘˘g ¢üî˘˘˘˘°T Ó˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘£˘˘˘˘jôÿG ‘ É˘˘˘˘gô˘˘˘˘cP ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG ä’ÉÛG

‘ ÉkMÉ‚ ÌcC’G ƒg ¢üî°Th ,∂FÉbó°UCG ÚH øe ÉkæjóJ ÌcC’G

¬dCÉ°ùJh º¡æe óMGh πc ™e ¢ù∏Œ ¿CG ∫hÉMh ºb Gòµgh ,πª©dG

á¡Lh øe ∂Hƒ«Y Éeh Gkõ«‡ ∂«a √Gôj …òdG Ée ∂d ∫ƒ≤j ¿CG

É‡ ≥jÉ°†àJ ød ∂fCGh ,∂©e ÉkbOÉ°U ¿ƒµj ¿CG ¬«∏Y ócCGh ,√ô¶f

¬FGQBG øe íë°üJ hCG ¬©WÉ≤J ’CG ≈∏Y ¢UôMGh ∂d ¬dƒ≤«°S

øe »¡àæJ Éeó©H .∂°ùØf øY ∂d ∫É≤j Ée πµH äÉ¶MÓe ¿hOh

,∂à«°üî°T ‘ á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G •É≤ædG ™ªL äGAÉ≤∏dG √òg

ÌcCG ∂aóg ¿ƒµj ºK øeh ,∂à£jôN ‘ õæµdG ¿Éµe ±ô©à°Sh

.ádƒ¡°Sh ÉkMƒ°Vh

,Gó¡‡ ¬«dEG ≥jô£dGh Éë°VGh ±ó¡dG ∂jód íÑ°UCG ¿B’G

ÉfóªàYG ÉæfCG óéà°S á«°VÉŸG Qƒ£°ùdG ‘ √Éæ∏©a Ée â©LGQ GPEG

π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿B’Gh ïŸG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘°ùjC’G ÖfÉ÷G π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

∂JÉ«M ‘ ¬àª°SQ …òdG ±ó¡dG ¿CG øe ócCÉà∏d ;øÁC’G ÖfÉ÷G

.∂d Ö°SÉæŸGh »≤«≤◊G ±ó¡dG ƒg

 ≈°übCG óëHh ,ÒµØJ ¿hO á∏Ä°SC’G √òg øY ÖLCG30á«fÉK

:óMGƒdG ∫GDƒ°ù∏d

1- âÑ°ùc GPEG100Ò¨à°S GPÉeh π©Øà°S GPÉe ,Q’hO ¿ƒ«∏e

?∂JÉ«M ‘

2- ó©H äƒªà°S ∂fCG âaôY GPEG6’ Ö«¨dÉa Ék°VGÎaG ?ô¡°TCG

≈∏Y Ék°üjôM ¿ƒµà°S …òdG Ée -πLh õY ¬∏dG ’EG ¬ª∏©j

?∂Jƒe πÑb ¬æe AÉ¡àf’G hCG ¬∏©a

:»°ù«FôdG ÜÉàµdG 

Title: Life Mapping: How to Become the
Best You 
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…CG π≤f kÉeÉªJ ™æªj))

Iô˘°ûæ˘dG √ò˘g ø˘e Aõ˘˘L

øe »HÉàc ¿PEG ¿hóH

:ô¶ëdG πª°ûjh ô°TÉædG
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IQƒ°üc √Gôf πÑ≤à°ùŸG ¿C’ ?ô°ùjC’G ¢ù«dh ïŸG øe øÁC’G ÖfÉ÷ÉH á£ÿG √òg ‘ ÉfCGóH GPÉŸ

ÉfCGóH Gòd ,ÉkHGô°S ¿ƒµj ¿CG ±Éîf Éæ∏NGO ‘h ¬«dEG ≈©°ùfh ∫É«N ¬fCG ÒÑc ó◊ ó≤à©fh ,¬H º∏ëfh

øe ô°ùjC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y Ióªà©ŸG á£ÿG ™°†f ºK øeh ,ójôf Ée πµH º∏ëf ≈àM øÁC’G ÖfÉ÷ÉH

º°Sôd ∂fl πNGO πª©dG IQhO ¿EÉa ºK øeh ,ÉæeÓMCG ò«Øæàd á«≤£æe á£N ™°VƒH Ωƒ≤j …òdG ïŸG

:»∏j Éªc …ôŒ πÑ≤à°ùŸÉH á°UÉÿG á£jôÿG

á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ™Hôe πc ‘ ÖàcÉa ïŸG øe ô°ùjC’G ÖfÉ÷ÉH á°UÉÿG á£jôî∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.∂ª∏M ≥«≤ëàd Égòîàà°S »àdG á«∏©ØdGh

¢üî∏ŸG

:IÒNCG äÉª∏c
¯.á£ÿG ‘ ¬àª°SQ Ée πc ≥«≤ëàH Ékeõà∏e øc

¯.GkóHCG ∂dòîj ød -πLh õY- ¬∏dG ¿CG ‘ πeC’G ºFGOh ÓFÉØàe øc

¯∂Jô°SCG ™e º∏MG É‰EG ∑óMh º∏– Óa ,∂à£N ‘ ∂©e ∑ÒZ ∑ô°TCGh º¡££N ∑ÒZ ∑QÉ°T

.∂©ªà›h ∂à∏FÉYh

¯OOÎJ ¿Éµe πc ‘h ,∂eƒf áaôZ ‘ iôNCGh ,∂Ñàµe ‘ É¡æe áî°ùf ™°Vh ,∂à£jôN º°SQG

.IÌµH ¬«∏Y

¯:‹ÉàdG πµ°ûdG ∫ÓN øe ΩÉY πc ‘ ∑AGOCGh ∂MÉ‚ º«b

â∏°Uh øjCG ¤EG OóMh ,º¡°S πc ≈∏Y É°SÉ«≤e ™°V

AÉ≤∏dG ¤EÉa ¿ÉeC’G ôH ¤EG Éæ∏°Uh ó≤a ¿B’G ÉeCG

Hœ̀MÙ G˛C̆̀

GiÕ XiQ̆
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